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RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

IDENTIDADE

Razao Social: FUSAM — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de
Cacapava
Endereco: Av. Dr. Pereira de Mattos, n° 63 — Centro
Cidade/Estado: Cacapava — Sao Paulo
Tel.: (12) 3654 8800 - CEP.: 12.281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43 Numero do CNES: 2024756

APRESENTAGAO

e Localizacao

A FUSAM - Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava
esta localizada no municipio de Cagapava/SP, na regido do Vale do Paraiba,
entre as cidades de Taubaté e Sdo José dos Campos. Pelo municipio, passam
duas grandes Rodovias do nosso pais: a Presidente Dutra, rodovia federal que

liga o municipio de Sdo Paulo ao Rio de Janeiro e a rodovia estadual Carvalho
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Pinto, que tem seu inicio em Guararema e termina em Taubaté. Fazemos divisa
também com a cidade de Jambeiro, cujos municipes sao referenciados e

atendidos pelo municipio de Cagapava.

POPULAGAO DE JAMBEIRO
(IBGE)

Populagao 6.092 hab.
Area 183,8 km2

POPULAGAO DE CAGAPAVA

(IBGE)
Populagao 91.162 hab.
Area 369,900 km2
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e Historico

Fundado em 09 de dezembro de 1910, o Hospital e Maternidade N. Sra.
D’Ajuda, é uma entidade filantrépica destinada ao atendimento médico -
hospitalar dos municipes de Cacapava e Jambeiro, sendo o0 unico da cidade
desde entdo, destinado aos atendimentos SUS e que possui Unidade de Terapia

Intensiva.

Em 17 de Novembro de 1983, foi instituida a FUSAM — Fundacao de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava, com duragdo indeterminada,
gozando de autonomia administrativa de Pessoa Juridica e de seus Estatutos,
que seriam aprovados por Decreto. Nessa data, o entdo Hospital de Cacgapava
perdeu todos os direitos de Entidade Filantrépica e passou a ser caracterizado

como uma Instituicdo Mista, com caracteristicas publicas e privadas.

Em Outubro de 2006 o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS)
expediu o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social a FUSAM,
apos a complementagdo de documentagdo exigida pelo Conselho, realizada em
2005.

Passado um século de sua fundagdo, o Hospital FUSAM é basicamente
voltado ao atendimento aos usuarios do SUS — os convénios representam 2%

(dois por cento) em nossa totalidade de servigos prestados.
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A FUSAM dispde um Pronto Atendimento Adulto e Infantil aberto 24 horas
por dia e alas para internagdes: clinicas, cirurgicas, pediatricas e Unidade de

Terapia Intensiva — adulto e maternidade.

Possui uma equipe multiprofissional composta por Médicos,
Fisioterapeutas, Farmacéuticos, Enfermeiros, Assistentes Sociais entre outros,
oferecendo ao paciente um atendimento seguro e integro. Além destes
profissionais, conta com uma esquipe de especilistas a distancia, nas areas de:
Neurocirurgia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular e Ortopedia. Os casos de alta
complexiade ou de especialidades nao credenciadas pela Instituicdo, sao
inseridos no CROSS - Central de Regulagdo dos Servicos de Saude, que

referencia e oferece a vaga em local especializado.

Ha um ambulatério de especialidades meédicas (Ginecologia,
Otorrinolaringologia, Cirurgia Geral, Neurocirurgia, Ortopedia e Cirurgia Vascular),
destinado a pacientes com diagnédstico cirurgico e a mulheres a partir da 372
semana gestacional, provenientes da rede basica de saude. O setor também é
utilizado por seus colaboradores e pelos da Prefeitura Municipal de Cacgapava, € a
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eles oferecemos alem das especialidades ja mencionadas, pediatra e clinico
geral.

A Fundagdo coordena um Pronto Atendimento Médico, pertencente a
Prefeitura Municipal, que oferece atendimento primario em caso de urgéncia e
emergéncia, e encaminha o0s casos mais complexos para sequencia do
tratamento na FUSAM.

Realiza ainda, a gestdo dos contratos de exames laboratoriais todo o
municipio. Totalizando, no ano de 2018, 626.132 (Seissentos e vinte e seis mil,
cento e trinta e dois) atendimentos compreendidos entre internagdes (cirurgias),

urgéncia e emergéncia, consultas, pequenas cirurgias e realizagado de exames.

@ I@\

MISSAO VISAO VALORES
Atuar na assisténcia hospitalar, Ser reconhecido como um hospital de Fazer da humaniza¢3o o nosse alicerce,
valorizando os principios da gualidade na assisténcia a salde da utilizando a ética sem perder o
humanizaczo. populac3o. compromisso socioambiental, atendendo

com qualidade, mobilizando e
qualificande os seus recursos.

MISSAO:

Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizagao.

VISAO:
Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a saude da
populacéao.
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VALORES:

Fazer da humanizacéo o nosso alicerce;
Utilizando a ética;

Sem perder o compromisso socioambiental,
Atendendo com qualidade;

Mobilizando e qualificando os seus recursos.

Caracteristica Geral do Hospital:

A FUSAM ¢é uma instituicio de saude, caracterizada por prestar

atendimentos de media complexidade. Registrada no CNES sob o numero

2024756.

Atualmente, possui 64 (sessenta e quatro) leitos, sendo 62 destinados ao

SUS e 02 a convénios/particular. Sdo distribuidos da seguinte forma:

38 (trinta e oito) leitos clinico-cirurgicos, dentre eles 35 trinta e cinco)

destinados ao SUS;

05 (cinco) leitos complementares (UTI TIPO Il e isolamento), dentre eles

05 (cinco) destinados ao SUS;

14 (quinze) leitos obstétricos, dentre eles 13 destinados ao SUS;

10 (dez) leitos pediatricos, dentre eles 10 (dez) destinados ao SUS;
o Possui habilitagdo nas seguintes descrigdes:

Servigo Hospitalar para tratamento da AIDS (cédigo 1101), competéncia
inicial em 07/1992;

Laqueadura (cédigo 1901), competéncia inicial em 01/2004, MEMO
012/2004-CGSI-SAS/DF, portaria de 13 de novembro de 2006;

UTI Adulto tipo Il, competéncia inicial em 08/2002, PT GM 1355, de 25
de julho de 2002.
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= Laboratorio de exames Citopalogicos do colo de utero — tipo |,

competéncial inicial setembro de 2014.

e Gestao

A Gestao é realizada por um Conselho, descrito no Estatuto da Fundacgao,
dividido entre Presidéncia, Conselho Curador e Administrativo, sendo os
responsaveis pela aprovacdo de decisdes administrativas e orcamentarias,

sempre zelando pelo padréo assistencial da Fundacao.

e CONSELHOS:

Conselho de Administracao

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (01 de janeiro a 27 de agosto de

2018)

Membro: Katia Turbay Soares Carvalho;
Membro: Erik Souza Pereira;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;
Membro: Fernando César de Almeida e Silva.
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Suplentes:

1° Suplente:
2° Suplente:
3° Suplente:

Presidente e membro:

Membro:
Membro:
Membro:

Membro:

Suplentes

1° Suplente:
2° Suplente:
3° Suplente:

Roniéverson Alves Cavalcante;
Vicente de Siqueira Filho;
Marcos Paulo de Oliveira Tavares.

Conselho Curador

Benedito Carlos Dias dos Reis;
Joao Carlos Valério Simao;
Osmar Bortollo;

Jaques Rosa Felix;

Claudinei Giovanelli.

Lair Henrique Nogueira Leme;
Luciano de Aguiar;

Ana Maria Vilela Santos.

Conselho Administrativo

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (28 de agosto de 2018 em diante -

vigente)

Membro:
Membro:

Membro:

Suplentes:
1° Suplente:

Cacilda Magalhaes Mariz;
Meire dos Santos Souza;

Rosangela Ferreira de Paula.

Alice Matos de Oliveira;
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2° Suplente: Ricardo Sergio Zacarelli;

3°. Suplente: Valdisia Eugenio de Souza Silva.

Conselho Curador

Presidente e membro: Benedito Carlos Dias dos Reis

Membro: Joao Carlos Valério Simao;
Membro: Osmar Bortollo;

Membro: Jaques Rosa Felix;

Membro: Claudinei Giovanelli.
Suplentes

1° Suplente: Lair Henrique Nogueira Leme
2° Suplente: Luciano de Aguiar

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



] FUSAM

= ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA - 2014
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= NOSSA EQUIPE:

Presidente: Celso Viviani Alves (01/01/2018 a 31/12/2018);
Ouvidoria:

Heloisa Helena Ramos

Assessoria Juridica:

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues

Luis Fernando Magalh&es Leme

Assessoria da Presidéncia:

Sandra Regina de Andrade Silva

Geréncia Administrativa e Financeira
Gerente:

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

Coordenacao de departamento pessoal e recursos humanos:

Marcela Aparecida da Silva Franca
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Contabilidade:
Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

Supervisao de CPD:

Mauricio Teixeira de Carvalho

Gerente Operacional
Gerente:
Julio César da Silva

Coordenacao de Suprimentos:

Elisete de Matos Silva

Adjunto Administrativo — Apoio:

Luis Fernando de Souza

Adjunto Administrativo — Hotelaria:

Marilia Cristina Santos Oliveira

Geréncia Assistencial:

Josimeire Petternelli Beutenmuller

Coordenadora de Enfermagem:

Charlene Pereira Marques
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Palavra da Presidéncia

Como parte do compromisso da Instituicdo com seus publicos e com a
transparéncia quanto as suas atividades, a Fundacido de Saude e Assisténcia do

Municipio de Cagapava — FUSAM langa o Relatorio de Atividades.

Foram priorizados os assuntos identificados como relevantes na
perspectiva dos publicos de relacionamento da Instituicio — como pacientes,

colaboradores, corpo clinico.

No ano de 2018 iniciamos algumas ag¢des importantes para manutencgao e
organizagao da instituicado com o compromisso de melhoria da qualidade tanto no

atendimento ao paciente quanto nas atividades com os colaboradores.
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GERENCIA ASSISTENCIAL

A fim de oferecer aos pacientes um tratamento integral de atencédo a
saude, a geréncia assistencial € composta pela Equipe de Enfermagem
(Enfermeiros, Auxiliares e Técnicos de enfermagem) e demais profissionais, tais
como: Assistente Social, Farmacéutico, Fisioterapeuta e Fonoaudidlogo,
formando um time multidisciplinar, com um unico objetivo: unir agdes das diversas
areas para oferecer o melhor tratamento ao paciente, abrangendo diversos

aspectos, com o objetivo da cura.

e Equipe Multiprofissional

v Assistente Social

= Atendimento Interno aos pacientes e familiares, no sentido de acolher,
orientar e encaminha-los as instituicbes publicas, centros de referéncias
da assisténcia social, rede de saude basica do municipio e articulacao
com as secretarias municipais aos direitos dos usuarios;

= Atendimento externo aos pacientes para orientagao e articulagdo com a

rede do municipio;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



FUSAM

= Notificagdo aos conselhos e promotorias em questdo, quanto a

criangas, adolescentes e idosos vitima de violéncias em casos de

suspeita ou violacdo de direitos.

=  Atendimentos:

Servigo Social - 2018

Atendimento 192 Semestre 22 Semestre Total
Interno 991 510 1501
Externo 687 415 1102
Funcionarios 104 70 174

Geral| 2777

v Fonoaudiéloga - Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua

idade cronoldgica, de forma precoce, preventiva, pré e pos- cirurgia.

Realiza também:

= QOrientacdo acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou

mamadeira;

» Avaliagdo da sucgao nao nutritiva (SNN) e sucgéo nutritiva (SN);

= Intervengaol/treinos

amamentacéo;

nos bebés com dificuldades durante a

= TAN — Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);

» Teste da Linguinha;

= Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo.
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TESTE DA ORELHINHA, TESTE DA LINGUINHA E FRENOTOMIA- 2018

A

MES TESTE DA ORELHINHA TESTE DA LINGUINHA
JANEIRO 65 51
FEVEREIRO 56 39
MARCO 71 50
ABRIL 74 61
MAIO 0 0
JUNHO 104 82
JULHO 85 67
AGOSTO 57 40
SETEMBRO 73 50
OUTUBRO 70 56
NOVEMBRO 46 35
DEZEMBRO 32 28
TOTAL 733 559

TOTAL DE FRENOTOMIA: 40
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INDICADOR DE PACIENTES ATENDIDOS PELA FONOAUDIOLOGA NO SETOR ADULTO

MES uTl CLINICA
JANEIRO 9 21
FEVEREIRO 2 16
MARCO 7 20
ABRIL 1 14
MAIO 0

JUNHO 3

JULHO 8

AGOSTO 5 30
SETEMBRO 15 7
OUTUBRO 9 24
NOVEMBRO 1 5
DEZEMBRO 1 4
TOTAL 62 159
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ATENDIMENTO EXTERNO: 2
ATENDIMENTO NO PS: 7
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Neste ano de 2018, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia
prestada aos nossos usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e

instituimos novos, dentre eles:

e Responsavel Técnico no PAM

Adequacgao da equipe de enfermagem do Pronto atendimento Médico da
Vila Menino Jesus (PAM), mantendo um Responsavel Técnico pela Unidade,

conforme preconizado pelo COREN.

o Testes em recém — nascido
Atendendo a lei de n° 13002 de 20 de junho de 2014, conforme Art. 1 “E

obrigatério a realizacdo do Protocolo de Avaliacdo do Frénulo da Lingua em

Bebés, em todos os hospitais e maternidades, nas criangas nascidas em suas
dependéncias.”, foi implantado em 2015 e mantido o teste da Linguinha, realizado
pelo profissional fonoaudidlogo, com intuito de identificar os limites e os

movimentos da lingua, que sao importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.

e Enfermeiro Emergencista

Admissédo em 2015 e mantido no quadro de enfermagem o enfermeiro
emergencista, com o objetivo de oferecer uma assisténcia especializada aos

pacientes na sala de emergéncia.

Outras acdes implantadas:

» Implantacé&o de Auditoria Hospitalar;

» Implantagéo de Identificagdo no Protocolo Seguranga do Paciente;

= Contratacao Fisioterapeuta para Clinica Médica,;

» Adequagdo Quadro de Funcionarios da UTIl, com 1 Enfermeiro e

Fisioterapeuta para cobertura nos finais de semana;
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= Estruturacdo da qualidade hospitalar;

= Implantacéo e desenvolvimento da equipe multiprofissional;
= Semana da Enfermagem;

= Curso de Gestantes PSF;

= Encontros DSF, para promog¢ao melhorias.

Implantagao Fisioterapeuta Clinica Médica
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Semana da Enfermagem

Encontro DSF
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Curso de Gestante

curse de er\ien‘fag'c'«e G

Gesm

Conteudo

Tipos de parto

Orientacao quanto ao
puerpério

Cuidados com o bebé

Relagdio mae/bebé

Desenvolvimento 12 ano
de vida/Importéancia do
aleitamento materno

DIA: 28/11/2018
HORARIO: as 08h00

o] FUSAM  LOCAL: PSF PIEDADE

S con oot cediids END: RUAJOAO ANTONIO NOGUEIRA, Ne 110~
PIEDADE - TELEFONE: (12) 3652-8300

Treinamentos de Feridas
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Indicadores de Gestdo 2018:

Queda de Paciente

7 PSA - Clinica Clinica Ala B - Ala B - :itc:: n‘-’;:tal
Emergéncia Médica Cirargica Adulto Pediatria
total quedas
N2de n2de n2de N2de n2de N2 de n2de N2de n2de N2 de n2 de
N2 de pctes
pctes quedas quedas pctes quedas pctes quedas pctes quedas pctes quedas
fev| 123 0 197 0 439 1 91 0 850 1 0,12
mar| 127 1 225 1 508 0 129 0 989 2 0,20
abr| 112 0 225 0 383 0 97 0 817 0 0,00
mai| 104 0 72 2 219 0 144 0 10 0 75 0 624 2 0,32
jun 104 0 168 0 335 0 91 0 0 0 79 0 777 0 0,00
jul 103 0 165 0 302 0 81 0 0 0 74 0 725 0 0,00
ago| 83 0 216 0 448 0 132 1 0 0 79 0 958 1 0,10
set| 150 0 183 0 348 0 85 0 9 0 69 0 844 0 0,00
out 96 0 147 1 166 0 85 0 22 0 98 0 614 1 0,16
nov| 112 0 148 0 235 0 100 0 12 0 77 0 684 0 0,00
dez 96 0 160 0 291 0 39 0 11 0 56 0 653 0 0,00
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Perdas de SNE

PSA - Clinica Clinica AlaB - AlaB -
Emergéncia Médica Cirurgica Adulto Pediatria
N2 de N2 de Ne de N2 de NE de
M pctes n2de N2depctes n2de pctes n2de n2de pctes n2de n? de
és com perdas comSNE perdas com perdas petes perdas com  perdas pctes com perdas
m SNE )3
SNE SNE SNE
fev| 67 2 19 3 33 1 0 0 119 6 5,04
mar| 59 8 24 0 81 0 2 0 166 8 4,82
abr| 33 0 10 0 52 0 0 0 95 0 0,00
mai| 61 2 8 0 10 0 0 0 0 0 0 0 79 2 2,53
jun| 69 3 11 0 66 0 9 0 0 0 0 0 155 3 1,94
jul 66 2 8 0 66 0 9 0 0 0 0 0 149 2 1,34
ago| 58 1 16 0 38 0 3 0 0 0 0 0 115 1 0,87
set| 97 7 15 0 61 1 0 0 0 0 0 0 173 8 4,62
out| 74 0 21 0 51 3 0 4 3 0 2 3 151 10 6,62
nov| 51 1 28 0 81 3 6 0 0 0 0 0 166 4 2,41
dez| 84 1 32 1 81 7 0 0 0 0 0 0 197 9 4,57
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uPP
PSA - Clinica Clinica Ala B - Ala B -
UTi A . o . ..
Emergéncia Médica Cirurgica Adulto Pediatria
e Ned Ned
n2 de n2 de € n2 de N2 de n? de € n2 de N2 de n2 de
pctes N2 de pctes pctes
. pctes . pctes pctes pctes pctes pctes com pctes
Més com com risco com . com .
isco de o U fisco de com comrisco com risco de com risco de com
UPP  deUPP  UPP uPP uPP uPP
UPP UPP

fev 123 0 17 0 106 0 11 0 257 0 0,00
mar | 123 8 24 1 143 0 2 0 292 9 3,08
abr 155 1 26 1 89 5 1 0 271 7 2,58
mai 99 5 20 1 24 0 7 0 3 0 0 0 153 6 3,92
jun 95 9 16 1 153 74 19 0 0 0 1 0 284 84 29,58
jul 95 9 19 1 126 25 18 0 0 0 0 0 258 35 13,57
ago 82 7 37 0 92 65 14 6 0 0 1 0 226 78 34,51
set 98 5 12 1 117 117 1 2 0 0 0 0 228 125 54,82
out 82 3 39 1 91 61 14 4 2 0 0 0 228 69 30,26
nov 62 1 29 3 123 4 12 0 0 1 0 0 226 9 3,98
dez 97 12 24 0 132 132 0 0 0 0 0 0 253 144 56,92
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Nao Conformidade

UTI PSA - Clinica Clinica AlaB - AlaB -
Emergéncia Médica Cirurgica Adulto Pediatria
Ned Ned Ned
€ n2 de € € n2 de N2 de n2 de n? total
pctes N2 de pctes pctes - - n? de
" ndo pctescom nao den
Més com com . pctes
di confor dicacs confor medicacd confor total confor
medi medi
e~ ca midade L ¥ o midade ofa midade
¢ao ¢ao
fev 124 3 189 0 439 0 83 0 835 3 0,36
mar 122 1 204 1 426 0 129 1 881 3 0,34
abr 116 0 197 0 383 0 84 0 780 0 0,00
mai 103 0 163 1 257 0 186 0 0 0 73 0 782 1 0,13
jun 104 0 171 0 104 0 91 0 0 0 68 0 538 0 0,00
jul 104 0 178 0 106 0 89 0 0 0 65 0 542 0 0,00
ago 85 0 207 4 339 0 117 0 0 0 68 0 816 4 0,49
set 98 0 179 0 348 0 85 0 9 0 85 0 804 0 0,00
out 96 1 230 0 221 0 48 5 20 0 28 0 643 6 0,93
nov 62 0 212 0 235 6 46 0 11 2 77 0 643 8 1,24
dez 96 1 160 0 291 0 38 0 8 0 18 0 611 1 0,16
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Flebite
Ul PSA - Clinica Clinica AlaB - Ala B -
Emergéncia Médica Cirurgica Adulto Pediatria
N® de N® de n2 de N® de n2 de N® de n2 de Ne de n2 de
pctes N2 de pctes pctes pctes pctes n2de n2total
Més com com Acesso com petes com petes com petes pctescom  petes pctes de
Acesso com Venoso com Acesso com Acesso com Acesso com Acesso com total flebite
Flebite Flebite Flebite Flebite Flebite Venoso Flebite
Venoso Venoso Venoso Venoso

fev 123 0 185 7 374 0 76 0 758 7 0,92
mar | 127 0 208 0 299 0 110 0 744 0 0,00
abr 113 0 196 0 318 0 68 0 695 0 0,00
mai 96 0 159 1 234 0 186 0 0 0 57 0 732 1 0,14
jun 103 0 167 0 364 0 120 3 0 0 54 0 808 3 0,37
jul 103 0 167 0 364 0 120 3 0 0 54 0 808 3 0,37
ago 85 0 225 13 277 0 116 4 0 0 56 0 759 17 2,24
set 97 0 138 0 278 3 85 0 1 0 36 0 635 3 0,47
out 96 0 243 0 167 7 95 0 9 0 28 0 638 7 1,10
nov 65 1 128 0 188 0 91 0 8 0 56 0 536 1 0,19
dez 83 0 151 4 274 0 38 0 1 0 22 0 569 4 0,70
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PLANEJAMENTO - 2019

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos servigcos

prestados, temos como projetos para o ano de 2019:

A Curto Prazo:

Readequacéao do Centro cirurgico para realizagao de cirurgias;
Revitalizagdo da Clinica Médica;

Criagado cron cronograma de Treinamentos Anual para desenvolvimento da
area Técnica;

Revitalizacdo do Pronto Socorro Infantil;

Prosseguimento do setor responsavel pelas Comissdes Internas;
Readequacéao Ala B para pacientes cirurgicos SUS;

Melhoria na estrutura a Hipodermia;

Compra de Novas Camas, poltronas e mesa de cabeceira;

A Longo Prazo:

Ampliacdo UTI;

Revitalizagdo da Maternidade;

Renovacao dos equipamentos hospitalares;

Curso para cuidadores preparando o paciente para alta;
Implantacao Projeto Cegonha;

Implantagao do Grupo Feridas.
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GERENCIA OPERACIONAL

O setor de Apoio esta subdividido entre os Servicos de Manutencao e
transporte/logistica e vigia:

Manutencao

A finalidade deste servigo na Unidade Hospitalar € a conservagao predial,
de seus moveis, equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva
ou corretiva, buscando manter todos em condigdes € em bom funcionamento

para a seguranga dos usuarios e profissionais.
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Quantidade de Ordens de Servigo — 2018

Detalhamento da Ordem Janeiro/18 a | %
Dezembro/18

Ordens de Servigos atendidas (manutencgao geral) 2687 100

Ordens de Servigos atendidas (engenharia clinica) | 415 15,44

Janeiro/18 a Dezembro/18

Ordens de servigos (relacionados a elétrica) 919 34,20
Ordens de servigcos em aberto 0 0
Ordens de servigos em aberto (aguardando material) 0 0
Ordens de servigos em aberto (conserto externo) 0 0
Total de Ordens de Servigos 2687 100%

Acoes Realizadas:

= ReformadaAlaB
Com o objetivo de oferecer uma infraestrutura que garanta conforto aos
pacientes e seus acompanhantes, em outubro ocorreu a reforma de quartos da

ala B, onde o atendimento é destinado aos pacientes da area de pediatria.

Os quartos foram totalmente revitalizados, receberam pintura geral nas
paredes e no mobiliario (cama, suporte de soro e escada de leito), o piso dos
quartos também ganhou tratamento especial para melhor limpeza e
conservacao. As poltronas para acompanhante foram reformadas com servigcos
de tapecaria, além da instalacdo de luminarias, cortinas e um ar-condicionado. O

corredor do setor e a brinquedoteca também recebeu nova pintura.
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» Relocagdo da Area Administrativa

A area administrativa foi deslocada para corredor central do hospital, as
salas foram reformadas para melhoria do ambiente de trabalho dos
colaboradores da institui¢ao.

» Reestruturagao do Centro Cirurgico
No inicio da gestdo s6 havia uma sala em funcionamento, com
estruturagdo em 2018 4 salas estdo em funcionamento para melhoria de

atendimento ao paciente.

=  Ambulatério
O Ambulatério também passou por reforma em meados de dezembro.

Forma revitalizadas as paredes e portas.
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Vigia
A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e controle
de acesso dos usuarios ao Hospital obedecendo aos horarios estabelecidos na

rotina de visita.

Quantidade de Visitantes — Janeiro/18 a Dezembro/18

Descricao Total %
Hospital 30321 84,22
uUTlI 4783 13,28
Pronto Socorro 1897 5,26

TOTAL 36001 100

Transporte e Logistica

O servico de ambulancia tem como realizar o transporte e remocao de pacientes.

Quantidade de Saida de Ambulancia e Carro Administrativo — Janeiro/18 a

Dezembro/18
Descricao Total %
Ambulancia FUSAM 2953 89,78
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Carro Administrativo 336 10,21

TOTAL 3289 100

Além das ambulancias, contamos com 02 veiculos que realizam as rotinas
administrativas e oferecem apoio ao assistencial, realizando a captacao de leite

doado pelas parturientes e o transporte de sangue ao Hemonucleo de Taubaté.

Aquisicdo de Equipamentos

No més de outubro, a Prefeitura de Cacgapava, por meio da Secretaria de
Saude, entregou mais uma ambulancia totalmente equipada para atender a
populagcdo cagapavense. O novo veiculo é Renault Kangoo zero quildbmetro,
equipado com maca e baldo de oxigénio, ficara a disposicdo da Fundacéo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava - FUSAM e foi utilizado para o

transporte de pacientes em geral.
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HOTELARIA

A Hotelaria esta subdividida entre os Servigos de Costura, Higienizagao,

Lavanderia, Rouparia e SND — servigos de Nutricdo e Dietética.
Costura

A costura é responsavel pela confeccdo de enxovais, além do conserto e

baixa de pegas improprias para o uso.

Roupas Confeccionadas — Janeiro/18 a Dezembro/18 (em unidades)

Descrigao TOTAL
Lencol 725 unidades
Hamper 08 unidades
Camisola 90 unidades
Calga 240 unidades
Camisa 191 unidades
Campo Simples 52 unidades
Campo Duplo 103 unidades
Campo fenestrado 125 unidades
Fronhas de Mayo 05 unidades
Avental 41 unidades
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Total 1.580 unidades

Vale reassaltar que além da confecgao de lengois e outros itens de enxoval
hospitalar, o setor trabalha o ano todo para melhora da apresentacdo dos
colaboradores assisténcias, confeccionando uniformes privativos individuais e
suas substituicdes, diferenciando através das cores as fungbes e os locais de

trabalho.

Higienizacao

A higienizagdo tem como principal fungdo preparar o ambiente, mantendo-o
em ordem para maior seguranga do paciente e colaboradores, uma vez que ele

influencia diretamente na prevencao e controle de infeccdes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — Abril/18 a Dezembro/18

Descrigao 1° Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 3110,50 3005,65 6116,15
% 50,86 49,14 100

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



J FUSAM

Lavanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval
obedecendo aos critérios estabelecidos pela legislagao.

o
3

Quantidade de roupa lavada — Janeiro/18 a Dezembro/18 (em kilos)

Descrigao 1° Semestre | 2° Semestre TOTAL %
Sujidade Pesada 12520,85 22567,30 35088,15 44,51
Sujidade Leve 10864,30 13012,56 23876,86 30,29
Cobertor 10054,10 9811,70 19865,8 25,20

TOTAL 33439,25 45391,56 78830,81 100%

A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a estocagem, controle e a
distribuicado destas roupas.
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SND — Servico de Nutricdo e Dietética

O SND - Servigo de Nutricdo e Dietética atua na producao diaria das
refeicdbes para pacientes, acompanhantes e funcionarios fornecem orientacoes
gerais para aplicagdo de manipuladores de alimentos, bem como critérios que
definem o padrédo e a qualidade das refei¢cdes oferecidas. Visa as boas praticas,
adotando procedimentos que irdo garantir a qualidade e a conformidade dos

alimentos de acordo com a legislagao sanitaria.

O SND conta ainda com o servico de lactario, onde s&o preparadas as

férmulas lacteas e dietas enterais para os pacientes internados.

Mamadeira, dieta enteral e lanche/dia - 2018

Descrigao 1° Semestre 2° Semestre TOTAL
Mamadeira 1.905 900 unidades 2.805
unidades unidades
Dieta Enteral 922 litros 700 litros 1622 litros
Suplementos 370 unidades 230 unidades 600 unidades
Lanche 54.750 54.750 unidades 109.500
funcionarios unidades unidades
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Dietas — 2018 (em unidades)

Detalhamento Paciente Paciente Acompanhante | Funcionario
Geral Modificada

Desjejum 4.019 4.291 3.952 73.000

Almocgo 3.942 4124 4.018 55.000

Lanche 3.779 3.953 3.473 109.500

Jantar 3.717 4.066 3.656 25.000

Ceia 3.643 4.743 4.375 0
TOTAL 19.100 21.177 19.474 262.500

Movimentagao SND - 2018

Tipo de Alimentacao

Consumo Ano

Média Mensal

Refeigdo Funcionario

80.000 unidades

6.666 unidades

Nutricdo Enteral

1662 litros

138 litros

Suplementos

600 unidades

50 unidades
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PLANELAMENTO - 2019

Na busca da constante melhoria na qualidade em todos os ambitos, temos

alguns objetivos e projetos para o ano de 2019, conforme:

A Curto Prazo:

e Reforma da Clinica Médica;

e Pintura e Manutencgao da Fachada,;

e Climatizacado das areas administrativas e area Médica;
e Reforma do Telhado TI;

e Reforma do Pronto Socorro Infantil;

e Compra de Carro de Higienizagao e residuos;

e Melhoria no Acesso de Seguranga

A Longo Prazo:

e Estudo para Ampliacdo do Arquivo Médico “SAME” bem como o arquivo
administrativo;

e Construcdo da Guarita do Estacionamento dos Funcionarios;

e Reforma e readequacao da Maternidade;

e Construgao da area da Manutencéo;

e Adequacéo da cozinha;

e Estudo da Engenharia Clinica quanto a renovagao dos equipamentos
médicos hospitalares existentes;

e Revisdo do telhado do hospital com troca de telhas e madeiramento

para sanar alguns problemas de goteira;
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

Atribuicoes e competéncias:

Acompanhar a execugdo de Convénios e contratos;

e Acompanhar a elaboragde e execugao de Projetos;

e Coordenar, planejar, acompanhar, avaliar, organizar e normatizar as
atividades relacionadas com a administracao do financeiro, RH,
contabilidade, bem como gerenciamento dos recursos de informatica;

e Assegurar a infra-estrutura necessaria a execugao da programacgao
estabelecida pela Prefeitura;

e Elaborar e Coordenar o planejamento orgcamentario anual;

e Participar da elaboracédo da Programacao Orgamentaria Plurianual;

e Coordenar, planejar, acompanhar, avaliar e organizar as atividades
relacionadas com a administragao de recursos humanos;

e Coordenar a Geréncia Administrativa e as suas funcodes internas;

e Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo PPA,;

e Desenvolver estudos, elaborar propostas e implantar modificagdes
necessarias a organizagao administrativa;

e Articular-se com a Diretoria da Fundacao;

e Representar formalmente a Fundagédo junto aos 6rgaos competentes e

pertinentes a sua area;
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o RECURSOS HUMANOS:

A FUSAM possui aproximadamente 95% das vagas de seu quadro
ocupadas por colaboradores efetivos, ou seja, admitidos apds concurso publico e
0os demais, contratados para ocupacdo de vagas destinadas a assessoria,
coordenacao e chefia em geral.

Fechamos o ano de 2018 com 468 colaboradores, dentre esse numero:
35 aposentados por invalidez e uma média de 20 colaboradores afastados por
més, ou seja, executamos nossas atividades com um time real composto por
cerca de 413 colaboradores/més, cobrindo todas as areas assistenciais, cujo
funcionamento é de 24 horas por dia, alem da unidade do PAM — Vila Menino
Jesus, externa a FUSAM, onde o funcionamento também foi de 24 horas por dia
em 2018, além dos que atuam nos setores administrativos.

O time é composto, em sua maioria, por mulheres, sendo a classe
masculina representada por apenas 30% dos colaboradores, e ainda, a faixa

etaria predominante é a dos que possuem mais de 51 anos de idade.

Contratagoes:
= Contratacédo de 4 médicos (PSA e PSI);
= Contratacdo Farmacéutica 24horas;

= Contratagdo 3 vigias;
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Acbes
Em 2018 foram marcadas por agdes de endomarketing para valorizagdo dos
colaboradores como:
» Acao de Carnaval;
Acéo Mulheres,
Dia das Maes,
Encontro Coach, com duracédo de 10 meses;
Dia dos Pais;

Dia das Criancas;

VvV V V V VYV VY

Aniversario da FUSAM. As agdes foram desenvolvidas juntos

com setores de costura, comunicagao e parceiros;

Y

Campanhas: Preservar Para Usar/ Outubro Rosa;

Y

Acao Carnaval,;

Acao Dia das Mulheres
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> Pesquisa de Clima

Foi realizada entre os meses de maio a julho a pesquisa de Clima com os
Colaboradores. Com isso o0s gestores receberam pontos criticos para

desenvolvimento de plano de agdo com a equipe.
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Dia do Coracéao

Aniversario da FUSAM

Encontro Coach
Com objetivo de melhoria da qualidade para colaboradores foi promovido

encontro mensal durante 10 meses. Esses encontros foram discutidos diversos
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temas, além de promover o autoconhecimento. Essa acédo foi promovida pela

Socia da empresa Plenitude em forma de parceria gratuita a institui¢cao.

Ginastica Laboral

Implantacdo da Ginastica Laboral aos colaboradores. Além de aumentar a
motivacao dos profissionais em se movimentar mais durante a sua rotina, também
sdo diminuir os indices de afastamentos médicos causados por LER (les&o do
esforgo repetitivo), aumentar a qualidade de vida e também o bem-estar das

pessoas.
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= Atualizacdo dos manuais do setor;

= Atualizacdo e validagao da descri¢cao das funcoes;

» Atualizagado do organograma e fluxogramas;

= Retorno do setor de treinamentos, visando melhoria continua da
qualidade na prestagdo de servicos e da capacitacdo dos
colaboradores;

» Orientagdo e Comunicagao de Normas de Seguranga;

»= Melhoria no sistema de Ponto e Acesso de Funcionarios;

= Melhoria de equipamentos para setor eu estao obsoletos;
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NUMEROS:

RESUMO - QUADRO DE COLABORADORES - 2018

Descrigao JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz
Admissao 5 1 1 7 8 5 1 3 0 0 0 0
Demissao 5 1 4 3 3 5 3 3 0 7 1 1
Aposentado por invalidez 36 36 36 36 36 37 37 36 38 34 35 35
Licenga Maternidade 4 4 8 8 8 8 8 8 9 9 7 6
Afastados INSS 28 27 25 25 25 26 22 17 16 13 12 12
Suspenso 4 4 4 4 4
Colaboradores Ativos 428 | 428 | 425 429 | 434 | 433 | 431 432 | 430 | 427 | 425 | 424
Total de Colaborador 464 | 464 | 461 465 | 470 | 470 | 468 | 468 | 468 | 461 460 | 459

COLABORADOR POR LEITO - 2018

Descricao FEV MAR ABR MAI JUN JUL NOV DEZ
Total de Colaboradores Presentes |396 397 (392 396 401 399 401 403 401 394 401 401
Quantidade de Leitos 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Colaborador por Leito 6,19 |6,20 |6,13 6,19 (6,27 |6,23 |6,27 [6,30 6,27 |6,16 (6,27 |6,27
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Licitacoes:

COMPARATIVO VALOR ESTIMADO X VALOR CONTRATADO 2018

Total tens

Processo n® | Pregao n" SHP n" Total tens Yalor estimado ELE::'LI::;:S HAD VYalor Contratado Ezzli‘;::;: Contratados Eont':‘ft‘;dus
Contratados
oovizoNE o0iz2015 1 254 33.966.67 1 0 P 568000 | R$ 28,286,567 100 o
Q0E2015 00242015 0012015 103 F¥ 426,831, 73 =1 -52 F# 202,857,158 | R 229.034 860 S0 S0
0s/2015 0032015 00ziz015 3 F¥ 1375.80 0 -3 REVOGADO R# N (s 100z
ofzots 00diz015 0032015 165 F¥ 53536367 30 -7 R 3E5.77E.T0 | R 250,184,397 S 45
02542015 0052015 00diz015 il F¥ 30,200,335 n 0 R T3.966.50 | R# 1634.45 100 1
026/2015 0062015 0052015 3 F¥ 32,934,149 3 0 F# 9757250 | R% 39.361.64 LA s 1
0zZvizons oa7izo1ae 24 P 9.557.96 16 -5 P £.83580.05 | R$ 297791 BT e
03002015 0052015 Q062015 45 F¥ 157.456.50 0 -45 REVOGADO R# - (s 1003
ozzots 0032015 0072015 163 F¥ 212,036,533 40 =123 R M.a15.80 | R# 100,277,553 25 T
032f2015 ef2015 00E2015 27 F¥ 2595334 26 -1 R 24.840.65 | R# 11326 365 43
0372015 o205 0032015 1 F¥ gz.500.00 1 0 R 50.000.00 | R# 32.500,00 100 1P
0352015 oz2f2015 of2015 21 F¥ 153,340, 70 14 =T R 10345100 | R 55.833,70 B 33
039/2015 013/2015 02015 3 R¥ 40.307.00 3 0 R 277000 | R# 1312100 00 (1
040/2015 02015 oziz015 1 (25 22.784.00 1 0 P 2120000 | R$ 1.584.00 1003 o
ndizots Osf2015 5 F¥ 3973.33 5 0 R 3.800.00 | R% 173,33 100 (1P
04E{2015 62015 032015 K= F¥ 285,60 30 -4 R Td0.40 | R# 4.855.20 = 2
0472015 O1vi2015 2015 7 F¥ 400 163, 7 el =31 Fi# 15756090 | R 232.592.85 T 2B
045/2015 012015 sf2015 1 F¥ gz.034,00 1 0 Fi# T2000.00 | R 10.054.00 100 1P
oszo1s 0182015 z R¥ 1.703.60 0 -z REVOGAD0 R N 0 100z
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Processo n" | Preg3o n® SRP n" Toral ltens Valor estimado E-L'::;tht::‘:s :Dtﬂlﬁllt;l:s Valor Contratado Ezzli‘r!::;: Contratados Cunt';‘aa.t‘;dus
052f2018 0z0f2015 062015 g R¥ §.326.,30 5 - —é o R¥ 4.937.50 | R# 1363.40 T 25
0532018 0212015 0172018 35 R 212,236,583 35 i [R5 128220.75 | R¥ 84.036,05 100 (1)
0s6f20158 0z2f2018 012015 52 R¥ SBT3, 7o 40 -12 ¥ 4744360 [ R 6.865,13 T 23
052018 0232018 0132015 g R¥ 12.351.00 4 -4 k3 5482000 | RE T.061.00 S S
OE0f2015 0zdf2015 1 R¥ 23.160.00 [ -1 REVOGADO R¥ z 0 100z
OEzf2015 0z25f2015 nzof2015 13 R 54.117.00 13 1] R 8390500 | R 212,00 1005 (1)
0E520158 02620158 022015 37 R¥ gd.355.00 3T a0 R¥ B5.266,00 [ R# 13.683.00 100z 0
0ESf20158 0zvi2018 0z2f2015 5 R¥ 33.403.00 5 1] R¥ 33.400.00 | R¥ 3.00 100z 0
0712013 022018 0232015 56 R 223.264.06 40 =16 R MA45256 | R m.7E.50 T 29
Ofat2015 0zat2015 0zd4f2015 3 R 151.200.00 3 1] Ri¥ N3.500,00 | R+ 32.700,00 1005 (1}
0732015 030f2015 3 R¥ 2.M.23 0 -3 REWVOGADO R¥ - 0 100z
O7df2015 0312015 2 R¥ 4,467,535 2 1] R¥ 4.415.00 | R¥ 9255 100z 0
72018 0322018 0242015 108 R 51.964.54 17 -1 R 2200270 | R# 59.361.584 1654 S
0gsf2015 0332015 3 Ri¥ 2164167 0 -3 REVOGADO F# - (1} 100
0g6f20158 032015 0252015 2 R¥ 31.304,50 2 1] R¥ 353000 | R+ .50 100z 0
0&T20158 0352018 2 R¥ T.om.ao 0 -2 REVOGADO R¥ z 0 100z
o201 03620158 0262015 25 R 163.2339.02 25 1] R 157.940.00 | R¥ 5.295,02 100 0
0ga2015 0372015 nzTiz015 1 Fi¥ 32.220,00 1 1] Fi¥ 32130,00 | R¥ 30,00 100z (1)
0332015 0352018 0z&2015 16 R¥ &7.503.30 n -5 R¥ 00,00 | R¥ 3.433.30 (3 31
03df2015 0382018 5 R¥ T.283.33 0 -6 REVOGADO R¥ L 0 100z
0352018 0sTi2018 nzaf2015 28 R 28.218.26 3 -13 R 2543500 | R% 278026 32 G
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Total tens

Total Itens

Resultado

N3o

Processo n® | Pregao n* SHP n" Total Itens Yalor estimado G NAD Yalor Contratado AquisicSo Contratados i e
Contratados
0332013 04312015 03002015 3 R¥ 1216200 3 0 R 12.000,00 | R# 162,00 100 0
1042015 0d2iz2015 032015 45 F¥ 10341435 g -35 R S.07230 | R# 33,3445 Tr g3
1072015 04312015 2 F¥ 130387 2 0 R 128670 | A% 2307 1005 0
mizots Oddi2013 0322018 a3 (254 332.669,70 g2 -1 P 274.530,00 | R¥ 55.139.70 359 1
M2f2015 04512015 03352015 5 R¥ 195.520,36 4 -1 R 101.253.60 | R 5. 266,75 g 20
32015 Q462015 032015 13 F¥ 13.924.75 0 -13 REVOGADO R# - (s 100
Taf2015 04712015 4 F¥ 18.873.60 4 0 F# 18.736.80 | R% TE.E0 1005 0
52015 04512018 03512018 53 P 223.031.70 12 -d41 2% 8614200 | R¥ 14z2.853.70 23 T
152015 04342015 0362015 5 F¥ FE13.62 5 0 R 2100000 | R¥ 1051362 100 0z
32015 05042015 2 F¥ T.820.63 0 -2 REVOGADO R+ - (s 100
12002015 0512015 0372015 5 F¥ £1.951.50 4 -1 R 20.674.00 | R¥ 1337.50 g0 20
1Z1z01E 05212013 4 (254 21.441,56 0 -4 REVOGADD R+ - o 100z
12312015 0532015 15 R¥ G.440,45 0 =15 REWVOGADO R# N (11 100z
1242015 05442015 0352015 g F¥ Gd.083.00 g 0 R gd4.042.00 | R¥ 46,00 100 0
12542015 05542015 0332015 =] F¥ 152,333,685 2 =13 F# 1W08.075.00 | R# d4. 264 65 13 g7
1272015 0562013 04042013 15 P 453.514.50 14 -1 P 344.628,50 | R¥ T4.556.00 33 T
13212015 05512015 04312015 51 F¥ 140,543 52 33 -5 R 103.737.80 | R# 368182 G5 35
1452015 0532015 0dz2iz015 14 F¥ 263.432.00 3 -5 R 218.550,00 | R# d4.342,00 G 36
14512015 QE0f20715 04302015 14 F¥ 103.657.00 12 -2 R 95.663.00 | R# 14.024.00 g6 14
152015 OE12015 0442013 1 254 9.802.,00 0 -1 REVOGADOD [R5 ot (H5 100:;
1572015 06212015 04542015 13 F¥ 133.588.50 0 =13 SMULADO R# N (s 100z
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Total Itens

Processo n® | Preg3o n® SHP n* Total Itens Yalor estimado E-:::::Ialtt:dnuss HAD Yalor Contratado 2:3:‘;::;: Contratados Eunt'::.l.;dus
Contratados

155812018 0E32018 0452018 3 P 93.376.19 3 0 R+ 90.840.00 | R$ 2.536.13 100 o

1EN2015 OEdf2015 3 35 T.7E0.00 3 ] R+ T.E50,00 | R% 10,00 100 o

16412015 OES2015 042018 3 354 86.548,00 3 ] R 85.333.00 | R$ 1.150.00 100 (15

16512015 OEG2015 1 354 2.186.567 0 -1 REVMOGADCD R - 0 100
Traiz0is OET2018 042018 34 254 15767400 0 -34 AMULADC R - 0 100
Trdi201a OES2018 n4af2013 3 25 155.256.47 3 ] [R5 1043570 | R T2 TE0.7T 100 (1

1rE2015 O&S2013 nsof201s 148 P 436,320,583 1 -47 [R5 32213145 | B% 174,153,535 (5157 32
1862015 O7of201a 0s1201a T2 254 285.426.70 50 -22 [R5 223.880,30 | R¥ 55.546,40 B9 3
1862015 O7z20is 052f2015 37 F¥ 1430535396 53 -d44 R 103178316 | RE 33311280 55 455
1a0f201a 0722015 0532015 56 R¥ 40.832.22 46 -0 R 3734300 | R¥ 354312 Gz 18
190z015 0752015 0542015 g4 R¥ Gid. 466,22 0 -54 AMULAOC R¥ - 0= 100
19212015 0742015 0552015 13 R¥ 135.568.50 10 -3 (353 108.305.00 | R# 24 653,50 T 237
1952015 072015 0562015 4 R¥ 3359178 4 0 B £3.530.00 | R¥ 3.T1.75 100 (1P

19412015 0762015 052015 40 R¥ ST.0 11,64 54 - F# dF@1.20 | RE 10,330,444 g5 15
19512015 072015 0552015 26 F¥ T3.600.62 28 ] A% FENES0.00 | R¥ 1.350.62 100 (1P

13312015 07sf2015 0592015 85 F¥ 36,235,773 53 -26 R# 553.320,50 | R¥ 27631523 (1= 31
205f2015 0732015 OE0f2015 14 F¥ 264. 262,70 g -6 R# 213.363,00 | R# a0.833,70 5T 43
206f2015 0&0f2015 0E12015 1 F¥ 14.250.00 0 -1 REVOGADC R¥ N 0% 100
2072015 01201 0E2f2015 66 F¥ 77451085 6 =50 R# 402,274,335 | R# I72.236,50 o 30
20512015 O&2f2015 0632015 83 F¥ G75.3586.22 63 =20 R# 453,862,714 | R# 224.524.05 TE 242
2252015 0532015 062015 34 F¥ 155.951.42 23 =15 R# 137.857.50 | R# 15.033.32 61 33
22612015 052015 0ES2015 56 F¥ 556,362 65 30 -56 R# 2151786 | R 342144 82 35 G52
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Total Itens

Processo n" | Preg3o n" SRP n" Total Itens Valor estimado Total htens NAD Valor Contratado HEEE‘IFEED Contratados Nso
Contratados Aquisigao Contratados
Contratados
22302018 Oesi201s OEE!2015 15 (353 124,865,350 g -7 (353 353200 | R¥ §8.956,30 53k 47
Zankzots OEseEl2015 OE7r20105 0= (353 242.451.20 0 =105 REVOGADO (353 - (14 1005
Zagiz0s Os7rz01s OEg!201s 41 (353 224.333.77 35 -B (353 167.337.00 | R# 57.056,77 g5 1534
24442015 OEsgl201s OE3r2015 21 (353 205.536.50 3 -12 (353 47.155.00 | R¥ 155.348.50 435 57
24502015 083r201s ovorzos 30 (353 &0.743,70 =3 -24 (353 3764530 | R 43.105.40 205 g0
242018 os0rz2ota 12 R 8141374 1 -1 R 45.000,00 | R# 36.413.74 8 92
2936 (353 14.313.507.00 1600 -1336 R% 8388703 68 | A% 4_387.394.58 Economia lic iTEIi;ED
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Captacao de Recursos

Um dos objetivos desta administracdo é trabalho de captagdo de recursos de
forma profissional com intuito de conseguir novas formas de renda sem que

onerem a instituicdo. Abaixo algumas agdes do ano.

e Doacado de TVs
Doacao de TVs para os quartos da Clinica Médica.

e Doacao de Material de Manutencao
Doacdo de Mantas e Tintas pelos parceiros Viapol, Simoldes e Expresso
Taubaté.
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NOSSA PRODUTIVIDADE:

ATENDIMENTO PRONTO SOCORRO

ABR MAI JUN JUL AGO

PSA 6880 6478 7398 7299 7025 6950 6660 6588 6679 6718 6545 6777 81997
PSI 1571 1614 3609 3085 2970 2895 2151 2657 2953 2906 2724 2356 31491
MATERNIDADE 549 562 560 504 527 490 469 416 439 451 355 428 5750
PAM 1803 1703 1396 1712 2057 1968 1961 1673 1654 1694 1594 1420 20635
TOTAL 10803 10357 12963 12600 12579 12303 11241 11334 11725 11769 11218 10981 139873
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
PSA 40 38 43 47 42 34 24 40 31 36 31 27 433
PSI 11 11 28 29 25 11 14 28 24 21 9 8 219
MATERNIDADE 2 1 2 5 9 0 2 3 9 8 3 1 45
PAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 53 50 73 81 76 45 40 71 64 65 43 36 697
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AMBULATORIO DE FUNCIONARIOS E PREFEITURA

ABR MAI JUN JuL AGO SET
GINECOLOGIA 128 93 117 129 122 129 136 150 144 142 141 94 1525
PEDIATRIA 72 42 72 34 83 54 71 70 61 66 54 38 717
CLINICO 117 49 104 122 91 106 106 127 124 122 128 85 1281
CARDIOLOGIA 16 14 20 26 17 14 14 20 8 14 16 8 187
TOTAL 333 198 313 311 313 303 327 367 337 344 339 225 3710

INTERNAGOES
MAI JUN JuL

CIRURGICA 136 103 110 95 101 100 105 99 108 102 46 58 1163
OBSTETRICA 63 58 76 70 75 59 69 48 72 66 41 45 742
CLINICA 93 71 95 88 93 101 107 103 88 87 85 73 1084
PEDIATRICA 13 17 28 22 26 30 30 31 26 24 22 22 291
TOTAL 305 249 309 275 295 290 311 281 294 279 194 198 3280
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
CIRURGICA 2 0 0 0 1 5 0 4 5 2 1 2 22
OBSTETRICA 0 1 1 2 2 1 0 3 2 3 0 1 16
CLINICA 2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4
PEDIATRICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
TOTAL 4 2 1 2 3 6 0 7 7 8 1 3 44
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CONSULTAS - ESPECIALIDADES AMBULATORIAIS

MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
ANESTESIOLOGIA 47 67 93 112 103 83 80 107 73 88 59 24 936
BUCOMAXILO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDIOLOGIA 59 74 76 68 55 48 40 48 22 14 19 10 533
CIRURGIA GERAL 236 202 268 196 343 248 309 300 269 329 249 160 3109
FONOAUDIOLOGIA 0 2 4 8 0 4 2 7 4 5 1 0 37
GINECOLOGIA 260 207 232 228 232 212 221 213 193 247 147 144 2536
MASTOLOGIA 12 63 80 79 81 79 92 90 93 110 86 62 927
MEDICINA DO TRABAI| 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
NEUROCIRURGIA 5 5 4 8 2 1 4 6 3 6 2 3 49
ORTOPEDIA 256 209 228 221 253 219 212 255 254 261 221 198 2787
OTORRINO 35 34 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
UROLOGIA 60 0 40 47 71 48 41 55 47 65 16 0 490
VASCULAR 59 46 33 61 45 44 58 56 55 61 64 51 633
TOTAL 1029 909 1099 1028 1185 986 1059 1137 1013 1186 864 652 12147
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PEQUENAS CIRURGIAS

MAI JUN JUL
SUS 79 60 68 43 51 47 49 47 55 41 5 0 545
CONV/PART 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 79 60 68 43 51 47 49 47 55 41 5 0 545
PARTOS
MAI JUN DEZ
NORMAL 22 14 22 25 21 24 33 20 37 21 11 19 269
CESARIANA 21 24 27 23 27 19 21 12 12 25 18 12 241
TOTAL 43 38 49 48 48 43 54 32 49 46 29 31 510
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL

NORMAL 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
CESARIANA 0 1 0 2 1 1 0 0 2 3 0 1 11
TOTAL 0 1 0 2 1 1 0 1 2 3 0 1 12
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EXAMES LABORATORIAIS

INTERNOS SUS ABR MAI JUN JUL DEZ

HOSPITAL + PRONTO SOCORRO 6104 5738 7140 6209 6598 6646 6571 6525 6163 7196 6027 6211 77128
PAM 203 349 232 217 265 151 122 162 104 105 112 80 2102
TOTAL 6307 6087 7372 6426 6863 6797 6693 6687 6267 7301 6139 6291 79230
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EXTERNOS SUS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT \[e)V} DEZ TOTAL

AMBULATORIO FUSAM 4161 3447 4134 4105 3779 3784 4232 4867 4018 4201 3723 2470 46921
PSF PIEDADE 1652 1113 1333 1274 1334 1053 1199 913 453 394 502 546 11766
PSF CACAPAVA VELHA 840 670 1077 1088 1041 974 1324 1061 715 839 814 789 11232
PSF NOVA CACAPAVA 881 1167 1447 1638 1845 2219 1796 3405 1608 2312 1863 1399 21580
PSF TATAUBA 815 759 1159 1084 1265 1346 983 1471 1062 1429 1392 834 13599
PSF CENTRO DE SAUDE 1464 842 1304 1631 2065 1508 1574 2592 1142 2065 1589 915 18691
PSFJD CACAPAVA 1140 929 1570 1319 1428 1393 1783 1265 1015 1454 1137 842 15275
UBS VILA PRUDENTE 1273 574 1148 1856 1839 1891 1524 689 712 631 586 517 13240
PSFJD RAFAEL 1751 819 1524 1487 1910 1652 1473 1358 797 412 570 588 14341
PSF JAMBEIRO 2394 2233 2355 2619 2203 2318 2825 2646 2219 1892 1544 1142 26390
PSF MARIA ELMIRA 1031 712 1283 1241 1465 1342 1232 1884 1320 1477 1028 748 14763
PSF VERA CRUZ 981 670 1172 1330 1451 1415 1452 1813 1290 1632 811 601 14618
PSF JD SAO JOSE 1652 1545 1599 1643 1547 1166 1597 1032 606 689 650 420 14146
PSF ELDORADO 1171 1008 1304 1306 1455 1663 2113 1440 1251 1109 1092 598 15510
PSF VILA SANTOS 787 842 1008 1640 1790 2337 1651 1846 895 1116 744 565 15221
PSF VILA MENINO JESUS 824 1017 1255 1438 1468 1669 1810 2376 1253 1444 1144 865 16563
PSF VILA PARAISO 752 574 1222 1258 1017 1337 1234 798 455 539 453 411 10050
NASF PINUS IRIGUASSU 910 719 1197 1216 1155 1202 1100 2488 1256 1773 1498 1114 15628
PSF VILA SANTA IZABEL 825 795 1134 1363 1116 1425 1678 1906 967 999 754 693 13655
NUCLEO SANTA LUZIA 483 545 580 614 1005 697 556 516 324 656 393 221 6590

PSF VILA ANTONIO AUGUSTO 930 566 882 862 758 832 732 858 357 186 459 370 7792

CENTRO DE SAUDE & 16 15 S 15 22 25 5% 28 32 68 15 301

TOTAL 26723 21562 29702 32020 32951 33245 33893 37275 23743 27281 22814 16663 337872
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e Quvidoria

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total %

Agradecimento/ Elogio 1 P 3 3 2 11| 8%
Agendamento 1 1 1%
Assédio/ Difamacdo/ Ameaca 2 3 1 1 1 8| 6%
Atendimento 4 1 2 1 8| 6%
Atendimento enf./ med 2 1 4 1 1 4 13| 10%
Averiguar Atestado 1 5 4 1 2 4 19| 14%
Cond. Inadeq. Chefia/func 1 1 5 6 4 17| 13%
Consulta 1 1 1%
Cuidados 3 2 5| 4%
Demora 3 1 2 1 2 10 7%
Insatisfagdo 2 1 1 4 3 3 3 3 20 15%
Objeto roubado/ Perda 2 1 4 3%
Remogdo 1 1 1 1 4 3%
Triagem 1 1 2 1%
Troca de sonda 1 1 1%
Transtorno de setor 1 1 2| 1%
Escala de Trabalho 1 1 1%
Falta de Cadeiras 1 1 1%
Alimentacdo qual. Ruim/refeitorio 1 2 1 4 3%
Elogio da limpeza 1 1 1%
Sugestdo/ 1 1 1%
Pagamento HE 1 1 1%
Total 135
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RELATORIO CONTABIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis em 31/12/2018

1. Contexto Operacional

A Fusam Fundacdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava foi instituida pela Lei Municipal n® 2076 de 17 de Novembro de 1983, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

Tem como missao prestar assisténcia médico-hospitalar, da melhor qualidade, para as pessoas de todos os grupos sociais da cidade de Cagapava.

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e Infantil) e PAM — Pronto Atendimento Médico (Vila Menino Jesus).

Os recursos sdo oriundos dos servicos médicos decorrentes dos atendimentos aos pacientes: do Sistema Unico de Saude — SUS, de convénios, de
atendimentos a particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cagapava, de doagdes de pessoas juridicas e pessoas fisicas, e
eventualmente a Fusam arrecadam fundos por meio da participagdo em eventos.

A Fusam possui os seguintes certificados:

Utilidade Publica Federal pela Portaria n° 1.176 de 03/10/2002.

Utilidade Publica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - processo 71010.001017/2003-64.

2. Apresentacao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis

2.1. Apresentagao das demonstragdes contabeis
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As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria, os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas e
posteriores.

Estas demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

As Demonstragdes Contabeis est&o apresentadas em reais (R$), e estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior.

A publicacado dessas demonstragdes contabeis ocorrera apds a apresentagao das mesmas em assembleia dos conselhos: Administrativo e Curador.
2.2. Principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas sdo contabilizadas considerando o regime de competéncia de exercicios, e sdo apuradas através de comprovantes de
recebimento, entre eles: Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formalizagdes destes atos pela administragdo da
fundagdo. As despesas da entidade sdo apuradas através de Notas Fiscais, Recibos e demais documentos em conformidade com as exigéncias do
fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servicos

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusao do servigo na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras. O estagio de conclusao é avaliado por referéncia a alta do paciente.

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagées financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado quando do langamento
das mesmas as aplicagdes da entidade.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores, juros sobre empréstimos, e atualizacdo de passivos
(Parcelamentos).

2.2.4. Doacgodes

As receitas de doagdes sdo registradas quando do recebimento em fungéo da impossibilidade de prever os valores e os periodos de recebimentos e,
consequentemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.

As doagdes sdo advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2.2.5. Gratuidades

No ano de 2018, a fundagao ndo registrou recursos provenientes de agdes em gratuidade.

2.2.6. Recursos recebidos para execugao de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebragéo e a execugdo de projetos na area de saude sao registrados na conta de bancos em contrapartida de
conta patrimonial do passivo. Essa receita é langada no resultado quando do registro da despesa relacionada ao custeio de despesas relacionadas a
estes projetos.

Estes registros sdo efetuados em conformidade a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, e a medida que as atividades e a¢des previstas no
plano de trabalho sdo executadas, as receitas sdo apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicagcao de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manutengao dos servigos da fundagao.

2.2.8. Trabalho Voluntario
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O CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de contabilizacdo dos “servigos voluntarios” utilizando o
critério de reconhecimento do valor justo pela prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

A Administragao da fundagdo entende que os “servigos voluntarios” existentes atualmente sdo referentes aos membros dos “Conselhos” e 0s membros
nao sao remunerados, conforme disposi¢ao legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos érgaos da Administracdo da fundagéo, no exercicio de suas fungdes, esta
reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagao do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundagao néo recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de até 120 dias das datas dos balangos e com risco
insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras estao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos.

2.2.10. Contas a Receber

Estao apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida provisao em montante considerado suficiente para os créditos cuja recuperagao é
considerada duvidosa.

A Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa constituida com base na Resolugao CMN n° 2.682/99 - que disp&e sobre critérios de classificagao e
regras para a constituicido da Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, prevendo a classificagdo dos créditos em ordem crescente de risco e
com percentuais proporcionais a estes riscos - esta em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas.

a) atraso entre 15 e 30 dias risco nivel B, 1%;
b) atraso entre 31 e 60 dias risco nivel C, 3%;
c) atraso entre 61 e 90 dias risco nivel D, 10%;
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d) atraso entre 91 e 120 dias risco nivel E, 30%;
e) superior a 180 dias risco nivel H, 100%;

A fundacéo registrou mensalmente a produgéo dos servigos de saude junto a Prefeitura Municipal de Cagapava (pacientes SUS).

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de vencimento de curto prazo e compativeis com o seu ciclo
operacional.

2.2.11. Imobilizado
Imobilizado — construgdo em Andamento

Sao registrados neste grupo os investimentos na ampliagdo do hospital, que envolvem edifica¢des, instala¢gdes, mao de obra, dentre outros, e que por
estarem em andamento, nao sofrem depreciacéo. Os valores serao transferidos para as respectivas rubricas do imobilizado quando da conclusao das
obras e inicio das operagdes, quando também passarao a ser depreciado pela vida util.

Imobilizado — demais itens
Os itens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo reduzido do valor da depreciagcéo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada.

No ano de 2017 a Entidade reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado com data base de
31/12/2011, com base em laudo emitido por peritos independentes, apurou- se a mais valia de R$18.892.874,69 (Dezoito Milhdes Oitocentos Noventa
e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos). Os registros contabeis foram em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagédo
Patrimonial” no subgrupo do Patrimdnio Social.

Nota. Em 2015 a Fundacgao contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria patrimonial, para efetuar
o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens moéveis da entidade, incluindo a comparacdo dos bens contabilizados com os
efetivamente encontrados.

Os relatérios — objetos desta contratacdo — ndo foram encaminhados a contabilidade para os devidos exames e contabilizagdo, mesmo tendo
decorrido, aproximadamente, um ano da data que deveriam ter sido concluidos.
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A apuracao da depreciagao dos itens adquiridos nos anos posteriores foi efetuada e baseada em critérios definidos pela consultoria realizada em 2011
pela empresa AfixCode.

Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade primordial, a atualizagao e controle dos bens de propriedade da
entidade. O reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliagdo dos conselhos deliberativos da fundagéo, e seus efeitos
serao ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apds autorizagao da assembileia.

2.2.12. Depreciagao
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econédmica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Depreciacao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificacdes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrénicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalagées 10 anos
Maquinas 2 -18 anos
Moveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

2.2.13. Intangivel
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Os softwares adquiridos pela fundagao tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por
redugao ao valor recuperavel acumulado.

2.2.14. Amortizagao

A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em
que estes estao disponiveis para uso. A vida util estimada para o periodo corrente e comparativo é de 5 (cinco) anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e ndo circulantes

Sao registrados de acordo com o principio de competéncia. Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

Os valores relativos as obrigagdes a recolher referente a “Parcelamentos” estédo registrados com os acréscimos legais até da data de encerramento do
periodo contabil — 31/12/2018.

As provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagao presente como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao, e o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao.
2.2.16. Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a fundagcdo tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Os custos sao registrados no resultado.

2.2.17. Obrigag6es Tributarias
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A Fundacao é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isen¢ao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social de acordo com o Artigo 150
da CF/88. Ela goza também de isencéo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A tributagdo sobre rendimentos de
aplicacédo financeira obedece a legislagdo em vigor e é retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.
2.2.18. Estimativas Contabeis

Sao utilizadas para a mensuragao e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstragdes contabeis da Fundagéo. A determinagao dessas
estimativas levou em consideragao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e
subjetivos. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados. Estimativas e premissas
sdo revistos de uma maneira continua pela Fundacéo.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Nota 19.3 — Provisdo de Reserva para Contingéncias
2.2.19. Patriménio Social

Representado pelo Patriménio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado; acrescido e/ou
reduzido pelo superavit e/ou déficit apurados anualmente.

O Patriménio Liquido negativo esta demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”, conforme Resolugdo CFC 1.049/2005.
2.2.20. Superavit e/ou Déficit do Exercicio

E incorporado ao patriménio social no encerramento do exercicio social, apds avaliagdo dos membros conselheiros.
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2.2.21. Das Demonstragcdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:
Balango Patrimonial

Demonstragao do Déficit

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

Demonstracao das Origens e Aplicagcées de Recursos

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do Valor Adicionado

As fundagdes estao dispensadas da elaboragado da Demonstragéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida na
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Social.

2.2.22. Demonstragao do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo) que ndo s&o reconhecidos na
demonstragao do resultado.

A demonstragao do resultado abrangente esta demonstrada em conjunto as Demonstragdes do Superavit e Déficit.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



J FUSAM

3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundagao possui, mas que estdo vinculados a execug¢ao de projetos estdo apresentados na rubrica de
recursos com restricao.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o total de caixa e bancos, era composto da seguinte forma:

R$
2018 2017
Valores em Caixa 4.900,00 4.900,00

Valores em Conta Corrente sem Restricbes  10.036,04 29.354,76

Valores em Conta Corrente com Restrigbes - 58.313,19

14.936,04 92.567,95

Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras sédo representadas por investimentos a
curto prazo.
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B.Brasil S.A

B.Brasil S.A

B. Itau S.A

B. Itau S.A

B.Brasil S.A

Bradesco

B.Brasil S.A

B.Brasil S.A - Recursos com Restricoes

Com Restri¢oes

Conta

61.074-7

61.078-X

33.350-6

07709-5

61.077-1

69.609-9

34.503-2

61.076-3

R$

2018

3.278,75

415,68

1.919,84

62,47

6.884,62

15.169,58

85.942,50

30.687,67

2017

530,82

1.838,60

245.504,71

57,52

6.731,65

15.036,85

219.401,50

15.227,27
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144.361,11 504.328,92

Os recursos financeiros que a Fundacgao possui, € que estao vinculados a execugao de projetos, estdo apresentados na rubrica de “recursos com
restricao”.

4 — Contas a Receber

As Contas a receber estao assim compostas:

R$

2018 2017
(+) Créditos Pacientes Particulares 1.950,37 1.950,37
(+) Prefeitura Municipal de Cagapava - 2.822.916,67
(+) Valores a Receber da Unimed Cagapava - 003 003
Cooperativa de Trabalho Médico ' '
(+) Valores a Receber de Outros Convénios 97.002,00 35.292,54
(- ) Provisao p/Devedores Duvidosos (38.295,41) (34.858,17)
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5 — Estoques

O custo dos estoques é determinado usando-se o0 método do custo médio das compras que € inferior aos custos de reposicao ou valores de realizacao.

Os estoques estao avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

Materiais de Expediente
Materiais de Conservagao e Limpeza
Material de Nutricao e Dietética

Material Hospitalar

60.656,99

2.825.301,44

R$

2018

22.805,01

25.897,03

46.070,07

537.842,43

632.614,54

2017

19.840,21

25.695,47

44.843,02

473.929,20

564.307,90
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6 — Tributos a Compensar

Compostos pelos valores pagos de INSS no periodo de 06/2007 a 10/2011 (cota patronal) que fora objeto do pedido de ressarcimento e/ou
compensacgao a Receita Federal, em virtude da concessao do registro de entidade filantrépica; e de uma GPS — retencédo servigos de terceiros paga em
duplicidade em 2018.

R$

2018 2017

INSS a Recuperar 16.483.032,36 16.454.070,40

7 — Outros Ativos Circulantes

Compdem este subgrupo as aplicagdes em gastos que tenham a realizagdo no curso do exercicio subsequente a data do Balango Patrimonial.

R$

2018 2017

Créditos com Pessoal 0,00 0,00
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Créditos com Terceiros 11.172,15 4.011,75

11.172,15 4.011,75

8 — Ativos ndo Circulantes

8.1. Outros Ativos nao Circulantes

Em 31/12/2018 nao registramos movimento em contas deste grupo.

8.2. Imobilizado

8.3. Intangivel

A Fundacao promoveu a avaliagéo dos bens integrantes do ativo imobilizado em dezembro de 2011, com base em laudo emitido por peritos
independentes, apurando a mais valia de R$18.892.874,69 (Dezoito Milhées Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e
sessenta nove centavos).

O registro contabil teve como contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’ no subgrupo do Patrimdnio Social.
A Fundacgao também efetuou a revisao das vidas uteis do ativo imobilizado.

Em 2017 a Fundagao reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado - R$18.892.874,69 (Dezoito Milhdes
Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) e o salda da Depreciagdo Acumulada R$5.732.371,53
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(cinco Milhdes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta um reais e cinqlenta trés centavos). Os registros contabeis foram em contrapartida a
conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no subgrupo do Patriménio Social.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o total de imobilizado, sem restricdes, era composto da seguinte forma (valores em R$):

31/12/2018 31/12/2017
Valor
Ativo Imobilizado Taxas anuais de Depreciagcdo  Custo de Aquisicao Depreciagdo Acumulada Residual  Valor Residual
Ap.de Medicina e Cirur. 10 788.601,21 560.711,96 227.889,25 255.255,12
Computadores e Perif. 20 387.764,92 385.563,29 2.201,63 7.746,94
Direito de Uso 0 3.353,66 - 3.353,66 3.353,66
Edificagbes 4 354.863,04 349.459,02 5.404,02 94.188,35
Equipamentos 10 480.307,13 366.543,11 113.764,02 137.577,18
Equip.Eletrénicos 20 158.709,85 123.402,23 35.307,62 53.033,10
Ferramentas 20 807,10 807,10 - -
Instalagdes 10 854.154,32 795.970,34 58.183,98 115.655,90
Maquinas 10 112.755,00 85.204,00 27.551,00 33.946,31
Moveis e Utens. 10 1.332.915,01 1.177.448,96 155.466,05 241.982,11
Terrenos 0 1.688.505,79 - 1.688.505,79 1.688.505,79
Veiculos 20 151.760,39 151.760,39 - -
Imob.Aguard.Tombam. 0 4.277,01 - 4.277,01 1.414,61
Imob.em Construgéo 0 - - -
Total do Imobilizado 6.318.774,43 3.996.870,40 2.321.904,03 2.632.659,07
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31/12/2018 31/12/2017

Valor
Ativo Intangivel Taxas anuais de Depreciagao Valor Corrigido Amortizagdo Acumulada Residual Valor Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59 0 0
Microsoft Windows 2003 20 4.940,24 4.940,24 0 0
Linux 20 1.059,75 1.059,75 0 0
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00 0 0
20.951,58 20.951,58 0 0
Total do Imobilizado 6.339.726,01 4.017.821,98  2.321.904,03 2.632.659,07
8.4. Movimentacao do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagoes (valores em R$):
Movimentagao do Ativo Imobilizado 2018 2017
Saldo Inicial R$ 2.632.659,07 R$ 16.003.590,79
(+) Adigdes no exercicio R$ 46.131,56 R$ 127.922,50

(- ) Baixas no exercicio (Aj.Avaliagdes) - R$ (13.160.503,16)
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(- ) Depreciagdo no exercicio R$ (356.886,60) R$ (338.351,06)
Saldo Final R$  2.321.904,03 R$ 2.632.659,07

*Intangivel sem movimentagodes.
8.5. Metodologia da Avaliagio da Vida Util Econémica
Determinagao da vida util econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode, em conformidade a estudos técnicos e ciclo de vida util para empresas deste segmento,
conclui-se que os bens de conteudo (Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos, Equipamentos, Equipamentos Eletrénicos,
Ferramentas, Maquinas, Moveis e Utensilios, Veiculos e Edificagdes) receberam vida util conforme sua espécie com base no estudo dos sub-grupos e
em seguida conforme conta contabil.

Depreciacao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificagdes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrénicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalagées 10 anos
Maquinas 2 -18 anos
Méveis e Utensilios 1-10 anos

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



J FUSAM

Veiculos 9-10 anos

9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2018 e exercicios anteriores, e apresentados segregados pela descri¢ao:

R$
2018 2017
Fornecedores de Servigos 2.989.104,09 2.619.737,12
Fornecedores de Materiais 1.000,695,79 1.758.102,12
3.989.799,88 4.377.839,24

10. Parcelamentos: Impostos e Contribui¢cdes

10.1. Parcelamentos

Todos os parcelamentos estdo segregados em Curto e Longo Prazo.
Valores em R$
N° de Parcelas 2018 2017
FGTS - Lei 11.345/2006 12 252.000,00 198.000,00
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PGFN - Procuradoria Geral do Fazenda Nacional - 32.236,33
IRRF - Lei 11.941 12 311.337,37 300.000,00
Total de Parcelamentos no Curto Prazo 563.337,37 530.236,33

11. Obrigagcdes com Pessoal

Estao assim dispostos:

R$

2018 2017

Empréstimos Consignados Folha de Pagto. 105.526,34 102.908,56
Pensbes Alimenticias a Pagar 2.884,06 2.503,71
Rescisées Trabalhistas a Pagar 0,00 0,00
Salérios a Pagar 987.198,17 958.409,48
Indenizagdes Trabalhistas a Pagar 0,00 0,00
Clube Mafersa 2.444 58 1.998,00
1.098.053,15 1.065,819,75

12. Proviséo de Férias
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R$
2018 2017
Provisédo de Férias 1.733.961,11 1.726.930,79
Encargos Sociais Prov.Férias 156.056,49 155.423,77
1.890.017,60 1.882.354,56

Os valores de provisao de férias foram estimados — mensalmente - tendo como base o valor bruto da FOPG acrescido de 1/3; e ajustados
pela provisao gerada pelo sistema (SIAM) em 12/2018.

Encargos estimados sobre provisao de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigagbes Sociais e Previdenciarias

R$
2018 2017
Contribui¢des a Sindicatos a Recolher 339,13 357,64
FGTS a Pagar 175.613,64 168.822,48
INSS a Pagar * 139.700,73 179.406,73
PIS/PASEP a Recolher 14.634,74 14.731,33
330.288,24 363.318,18
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*Em 31/12/2018 contavam sem pagamentos, as retengdes de INSS (FOPG e Autbnomos) e retengéo Servigos Terceiros competéncias 12.

14. Obrigagbes Tributarias Fiscais

Nos valores de Obrigagdes Acessorias estdo os descontos relativos as contribuigdes: 1.S.S.Q.N, COFINS, CSL e PIS/PASEP das empresas
prestadoras de servigos, com vencimento para janeiro e fevereiro de 2017.

R$
2018 2017
IRRF a Recolher 1.272.060,66 804.284,26
Obrigacdes Acessorias 18.846,02 18.517,04
1.290.906,68 822.801,30

15. Empréstimos e Financiamentos

Sem empréstimos ativos e/ou em vigéncia.

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.

16.1 Receitas e Custos com contratos de parceria - EDUCASUS.

A Fundacgao recebeu recursos do contrato de parceria junto a FEHOSP, no ano de 2018, no valor de R$23.854,42 para serem utilizados no custeio das

atividades do projeto de TELEMEDICINA. O valor creditado é para custeio anual da participagao da fundagéo no projeto EDUCASUS. Os recursos
recebidos serdo repassados a empresa Ata Tecnologia, que é a responsavel pela manutencdo técnica das transmissoes.
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Estes valores foram registrados em: receitas, custo e contas bancarias, bem como no passivo circulante.

Movimentagao do Projeto 2018 2017
Saldo Inicial R$ 15.227,27 R$ 9.210,45
(+ ) Recebimentos R$ 23.854,42 R$ 23.854,43
(-) Custos -R$ 8.643,99 -R$ 17.837,61
(+) Rendimentos R$ 249,97 R$23.854,43
Saldo Final R$ 30.687,67 R$ 15.227,27

cta.aplicacdo Bco.do Brasil 61.076-3 - com restricdbes R$ 30.687,67 R$ 15.227,27
R$ 30.687,67 R$ 15.227,27

A Fundacgao ndo obteve nenhum resultado financeiro por essa parceria nem foi remunerada pela execucgéo do projeto.
O saldo de R$30.687,67, representam os montantes ja recebidos financeiramente pela fundagao que ainda nao haviam sido empregados nos
propdésitos a que se destinavam.
16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.

Em 2016 a Fundacgao recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem utilizados na compra de equipamentos. Este valor esta em
conta de aplicagdo com acréscimo dos rendimentos por ocasido do Balango, sendo o saldo da conta Banco do Brasil n° 34.503-2 (R$85.942,50).
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Honorarios Médicos

Sem movimentagdes a conta deste grupo.

As obrigagdes a longo prazo referem-se:

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribui¢cées a Pagar

R$
2018 2017
296.889,39 290.247,10
296.889,39 290.247,10

Vr em Dez/2018
em R$

N° de Parcelas

IRRF - Lei 11.941

1.423.891,18

Vr em Dez/2017
em R$

4.275.567,67

17. Honorarios Médicos

18. Outras Obrigacdes

19. Passivo Nao Circulante
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FGTS - Lei 11.345/2006 109 1.799.500,55 2.006.212,93

3.223.391,73 6.281.780,60

Sendo demonstrado no Longo Prazo as parcelas a vencer em data superiores ao encerramento do préximo exercicio contabil.

19.2.

Dividas com Tributos Federais

No ano de 2014, na tentativa de equalizar seus passivos tributarios, a fundacao ingressou com o pedido de adesdo ao PROSUS.

>

Em 25 de outubro de 2013, foi publicada no DOU a Lei n° 12.873, de 24/10/2013, que, dentre outros assuntos, institui o Programa de
Fortalecimento das Entidades Privadas Filantropicas e das Entidades sem Fins Lucrativos que atuam na Area de Saude e que participam de
forma complementar do Sistema Unico de Saude — PROSUS.

Em 11 de setembro de 2014, foi publicado no DOU a concessao do deferimento do programa PROSUS a Fusam — em condigao resolutiva -.

Conforme despacho decisério de 10/05/2016 — DRF/Taubaté-SP, foi deferido o pedido de moratéria a Fusam. Esta moratéria alcanga dividas
tributarias e nao tributarias, inclusive com exigibilidade suspensa, vencidas até 31 de marco de 2014, administradas pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Por ocasiao do pedido de moratéria, houve desisténcia dos parcelamentos das Leis 11.941/09 e 11.345/06 e de todas as impugnagodes
administrativas e judiciais dos débitos perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Receita Federal (RFB) e Previdéncia. Com
isso, a entidade onerou seu passivo tributario que, de R$ 30 milhdes em dezembro de 2015, passou para R$ 40 milhées em dezembro de
2016.

A moratdria inclui débitos previdenciarios e ndo previdenciarios.
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> A classificagdo como Nao Circulante se deve a moratéria de 15 anos, desde que a Entidade honre com os pagamentos dos tributos correntes,
0 que vem ocorrendo.

» O montante recolhido anualmente a titulo de tributos correntes implicara remissdo, no mesmo valor, das dividas incluidas na moratéria. Em
conformidade a Lei “considera-se ocorrida a remissdo no més seguinte ao término do periodo anual de recolhimento”.

> Total de tributos a remidos em Janeiro de 2018 — R$ 2.253.214,12

Descri¢do das Dividas Processo Saldo Atualizado
INSS - Lei 11.345 16041.000669/2007-30 | R$ 18.754.054,96
PIS - Lei 11.345 10860.001727/2007-12 | R$ 200.342,59

INSS - PAE - Especial (FPM) | 16041.000342/2007-68 | R$ 23.403.959,78

TOTAL R$ 42.358.357,33

19.3. Provisdo de Reserva para Contingéncias

A Fundacgao possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento, que envolvem responsabilidades de contingentes. Os processos encontram
- se em fase de defesa. As provisdes para contingéncias foram estabelecidas pela administragdo da fundagao levando-se em consideragao a opinido
dos assessores juridicos, por valores considerados nas estimativas de perdas provaveis no montante de R$2.418.979,82 (base em 31/12/2018).

Sendo a composigao:
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Provisao Reserva para Contingéncias -

Sendo:
Processos Civeis

Processos Trabalhistas

A entidade tem a¢des de natureza trabalhistas, envolvendo riscos e perdas classificados pela administragdo como possiveis e remotos, no montante
de R$11.743.244,91, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida de acordo com a CPC PME.

Valor em Dez/2018 (R$)

2.418.979,82

Valor em Dez/2017 (R$)

1.665.610,79

753.369,03

7.408.959,62

2.418.979,82

3.660.319,73

3.748.639,89

7.408.959,62

A entidade tem a¢des de natureza Civel, envolvendo riscos e perdas classificados pela administragdo como possiveis, no montante de

R$7.601.072,87, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha proviséo constituida de acordo com a CPC PME.

20. Patrimonio Social

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituicao.
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Conforme estatuto social, a Fundagéo deve aplicar integralmente seus recursos na manutengao de seus objetivos, ndo distribuindo qualquer parcela de
seu patrimdnio ou de suas rendas a titulo de participagdo em superavits. Desta forma, o resultado — seja superavit ou déficit é integralmente
incorporado ao patriménio social.

Na hipétese de dissolugéo ou extingdo da Fundacgao, o eventual patriménio remanescente sera destinado a entidade registrada no Conselho Nacional
de Assisténcia Social — CNAS ou a entidade publica, a critério da instituicao.

O Superavit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apds apreciagao pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando
o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apods apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patriménio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, apds apreciagéo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patrimonio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, apds apreciagédo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patrimonio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, apds apreciagado pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patriménio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apds apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patriménio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava

O Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apds apreciagao pelo conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando
o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

O Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, apos apreciagdo pelo conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patriménio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.
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Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, apds apreciagéo pelo conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o
Patriménio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava

21. Ajuste de Avaliagédo Patrimonial
Em 2017 a Fundagao reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagédo dos bens integrantes do ativo imobilizado - R$18.892.874,69 (Dezoito Milhdes
Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) e o salda da Depreciagdo Acumulada R$5.732.371,53

(cinco Milhdes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta um reais e cinqlenta trés centavos). Os registros contabeis foram em contrapartida a
conta “Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” no subgrupo do Patriménio Social.

22. Ajustes de Exercicios Anteriores

Referem-se a ajustes decorrentes de regularizagdes contabeis decorrentes de conciliagdes.

Descrigao Aumento da Despesa| Aumento da Receita
Ajustes Parcelamentos — juros IRRF R$ 2.543.952,59
Ajustes CONTINGENCIAS R$ 4.989.979,80

R$ 7.533.932,39

Total ajustado no exercicio de 2018 - R$7.533.932,39 (credor).
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23. Receitas

23.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cagapava transferiu a fundagéo no ano de 2018 — para custeio dos pacientes SUS e manutenc&o dos servigos - o
montante de R$36.147.895,83 (TRINTA E SEIS MILHOES, CENTO E QUARENTA E SETE MIL, OITOCENTOS E NOVENTA CINCO REAIS E
OITENTA TRES CENTAVOS).

23.2 Doagoes Recebidas

No exercicio de 2018 a Fundagao recebeu doagdes de: géneros alimenticios (Cestas Basicas), mercadorias e materiais hospitalares, material para
manutengéo e reforma no montante de R$688.084,53 - em doagdes de Pessoas Juridicas.

R$
Descrigao 2018 2017
Donativos de Particulares - Pessoa Fisica - 100,00
Donativos de Particulares - Pessoa Juridica 688.084,53 651.115,28
Total 688.084,53 651.215,28
23.3 Outras Receitas
R$
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Descrigao
Receitas FOPG
Outras Receitas

Total
Custos e Despesa Operacionais
24 .1 Custos dos Servigos Prestados
Descrigao
Material de Consumo
Servigos Médicos
Servigos de Terceiros
Total
24.2 Encargos Sociais e Administrativos
Descrigao

FGTS
PIS/PASEP FOPG

2018 2017

0,00 0,00

3.045,48 5.521,26
3.045,48 5.521,26
2018 2017
3.434.451,73 3.980.033,74
10.815.976,94 11.082.209,59
913.176,89 871.811,04
15.163.605,56 15.934.054,37
2018 2017
1.497.832,05 1.422.666,56
186.490,14 178.360,90
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Total
24.3 Despesas Administrativas
Descrigao
Agua
Energia Elétrica
Telefone

Outros Servigos e Utilidades
Tributos e Contribuigbes
Despesas Administrativas - outras

Total

24.4 Despesas Financeiras

Descrigao
IOF
IR - Aplicagao
Descontos Concedidos
Despesas Bancarias

1.684.322,19 1.601.027,46
2018 2017
132.302,07 137.282,51
372.993,55 320.672,24
43.395,30 51.050,42
17.287,67 30.040,00
20.542,34 55.407,47
586.520,93 594.452,64
2018 2017

0,00 0,00

0,00 0,58
1.153,51 0,00
12.329,70 12.476,35
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Juros e Multas 9.061,97 106.790,82
Perdas Financeiras 0,00 0,00
Total 22.545,18 119.267,75

24. Imunidade do Imposto de Renda e Iseng¢ao das Contribuigées Previdenciarias e Sociais

A Fusam é uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de Renda e isenta da CSLL - Contribuicdo Social sobre o
Superavit. Com relagdo aos demais tributos sobre as atividades préprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP - contribuigao de 1% incidente sobre o montante da Folha de Pagamento.

1.S.5.Q.N — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza — isenta dos recolhimentos sobre as receitas proprias de sua atividade social.
COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as receitas préprias de suas atividades sociais.
Consideram-se receitas derivadas das atividades proprias:
1. Somente aquelas decorrentes de contribuicbes, doagdes, anuidades ou mensalidades fixadas por lei, assembleia ou estatuto, recebidas de
associados ou mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e ao desenvolvimento dos seus objetivos
sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002, artigo 47, § 2°.)

2. Os recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orgamento Geral da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas
empresas publicas e sociedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, § 2°).

Caso estas obrigagdes fossem devidas estariam assim dispostas:
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Descrigdao Aliq 2018 2017 2016 2015 2014
Imposto de Renda PJ 1,20%  Resultado Negativo Resultado Negativo Resultado Negativo R$ 1.354,82  Resultado Negativo
CSSL 1,00% Resultado Negativo Resultado Negativo Resultado Negativo R$ 1.129,01 Resultado Negativo
ISS sobre Receitas 3,00% R$ 936.100,56 R$ 1.023.495,04 R$ 1.031.489,19 R$ 1.047.156,75 R$ 981.792,07
COFINS 3,00% R$ 936.100,56 R$ 1.023.495,04 R$ 1.031.489,19 R$ 1.047.156,75 R$ 981.792,07
PIS sobre Receitas 0,65% R$ 202.821,79 R$ 221.757,26 R$ 223.489,32 R$ 226.883,96 R$ 212.721,61
INSS - Cota Patronal R$  4.572.284,14 R$ 5.081.704,85 R$ 4.572.284,14 R$ 4.278.262,59 R$ 3.813.178,01

Descto.Fatura Sabesp ~ 50,00% R$ 133.273,56 R$ 137.282,51 R$ 133.273,56 R$ 154.549,45 R$ 36.289,71
R$ 6.780.580,61 R$ 7.487.734,69 R$ 6.992.025,40 R$ 6.754.009,50 R$ 6.025.773,47

Em observagcdo ao artigo 32°. da Portaria n° 1.970 de 16/08/2011, o numero de atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao limite minimo
estabelecido de 60%, em relagédo ao total de atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:

Total da Prestacao de Servigos em 2018

Atendimentos Quantidade %
Sus 624.765 99,78%
Convénios 1.367 0,22%
Total 626.132 100%
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25. Outras Informacgoes

a) Legislagao Fiscal

Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas estdo sujeitos ao exame das autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais variaveis
consoantes a legislacdo especifica aplicavel.
b) Cobertura de Seguros

Em 2018, ndo houve a contratagdo de seguro predial em 2018.
c) Bens em Consignagao

Os bens consignagéao sao transferidos para uso pela entidade, ndo ha contrato especificando responsabilidades, bem como n&o é possivel determinar
as responsabilidades da fundagao quanto ao uso manutengao e periodo de usufruto destes itens.

Em 2018 constavam na fundacgéo itens de terceiros em consignagéo:

Fornecedor Valor do Fornecedor

R$ 23.636,62
o Abbot Laboratério do Brasil Ltda
o

R$ 83.777,13

Equipament

Air Liquide do Brasil S.A
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d) Trabalho Voluntario

Biofast Medicina

CentroVale Solugdes

Cirurgica Sao José Ltda

Gasball Aramazenamento e Distr.

Intervale Informatica

Office Vale

Oxymed Assist. Técnica

Prefeitura Municipal de Cagapava

Samtronic Industria e Comércio Ltda

Y.R. Iglesias

R$ 5.070,00
R$ 184,20
R$ 184,20
R$ 3.000,00
R$ 770,00
R$ 34.873,28
R$ 13.382,00
R$ 754.658,01

R$ 19.600,00
R$ 350,00
R$ 939.485,44
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Durante o exercicio de 2012 o CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de contabilizacdo dos
“servigos voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo pela prestagao do servigco como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro.

A Administragao da fundagdo entende que os “servigos voluntarios” existentes atualmente sdo referentes aos membros dos “Conselhos” e 0s membros
nao sao remunerados, conforme disposi¢ao legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgaos da Administracdo da fundagéo, no exercicio de suas fungdes, esta
reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagao do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundagao néo recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.

Os calculos foram efetuados considerando salario base do Presidente sendo 01 reunido mensal com a média de presengca de 04 membros
conselheiros; portanto:

Base Salarial - Salario Superintendente em 01/2018 R$ 9.880,12 220 hrs
Dedicacdao em
Meses Reunides Numero de Conselheiros Hrs Remuneragao
Janeiro 1 4 2 R$ 359,28
Fevereiro 1 4 R$ 359,28
Margo 1 4 2 R$ 359,28
Abril 1 4 2 R$ 359,28
Maio 1 4 2 R$ 359,28
Junho 1 4 2 R$ 359,28
Julho 1 4 2 R$ 359,28
Agosto 1 4 2 R$ 359,28
Setembro 1 4 2 R$ 359,28
Outubro 1 4 2 R$ 359,28
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Novembro 1 4 2 R$ 359,28
Dezembro 1 4 2 R$ 359,28
R$ 4.311,33

*Valor estimado.
26. Eventos Subsequentes ao encerramento do exercicio

Em 06 de Margo de 2012, através do Ato Declaratério Executivo n° 4 a Delegacia da Receita Federal do Brasil em Taubaté, reconheceu a isengédo, com
efeitos retroativos a partir de 14/06/2007, das contribui¢ées de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei 8.212/1991 — INSS Patronal a Fusam. Portanto a
partir do ano de 2012 o 6rgao (RFB) devera proceder com os ajustes e langamentos dos créditos oriundos dos pagamentos da cota Patronal do INSS
efetuados no periodo de Junho de 2007 a Outubro de 2011, o que invariavelmente, ha de proporcionar uma expressiva redugéo dos valores constantes
em parcelamentos com a restituigado do crédito tributario. Foram provisionados em 2017 o possivel valor a ser ressarcido nos exercicios posteriores.

Em 2014, a fundagéo solicitou o ingresso no PROSUS — Programa de Fortalecimento das Entidades Privadas Filantropicas e das Entidades sem Fins
Lucrativos, em conformidade a Lei n° 12.873 de 24/10/2013. O programa objetiva para aquelas entidades que se encontrem em grave situagao
econOmica - financeira, a concessao de moratéria e remissao das dividas vencidas no dmbito da SRF - Secretaria da Receita Federal do Brasil e da
PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A moratéria e remissdo das dividas proporcionara uma expressiva alteragcdo na movimentagao do
patriménio da fundacéo.

Em Junho de 2018 recebemos do Ministério da Saude oficio informando a exclusdo da Fundagcdo do PROSUS. A partir deste momento, os valores
devidos retornam as condi¢bes para negociagao e parcelamento junto a Receita Federal, e ndo ha mais a remisséo da divida.

Em 2015 a Fundagéo contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria patrimonial, para efetuar o
levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens moéveis da entidade, incluindo a comparagdo dos bens contabilizados com os
efetivamente encontrados.

Os relatérios — objetos desta contratacdo — ndo foram encaminhados a contabilidade para os devidos exames e contabilizago.

A apuracao da depreciacao dos itens adquiridos em 2014, 2015 e 2016 foi efetuada e baseada em critérios definidos pelas consultorias realizadas em
anos anteriores (AfixCode). Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade primordial, a atualizagdo e controle dos
bens de propriedade da entidade e a realizacdo de ajustes contabeis. O reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apés
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avaliacdo dos conselhos deliberativos da fundagao, e seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apds a autorizagdo das
assembleias dos conselhos.

Analise Econémica — Financeira

Demonstramos, nesta analise, a evolugdo da saude econdmica e financeira da fundagéo no periodo compreendido entre Janeiro a Dezembro de 2018.

Em dezembro de 2018 a fundagéo, encerrou o exercicio com déficit financeiro (excluidas os valores em contas correntes com depdésito de recursos
vinculados) e muitos fornecedores constatavam com seus pagamentos postergados.

Em 2018 houve um decréscimo das receitas da fundacao, ja as despesas aumentaram por conta dos impactos oriundos dos ajustes aplicados no ano
como: inflagao, dissidios salariais, reequilibrios contratuais e operagdées de compra de estoque e itens de consumo; manutengao da estrutura hospitalar
e também continua a ser prejudicada pela grave crise que assola o pais.

A Receita Total de 2018 foi inferior a receita de 2017 em, aproximadamente, 4%

Destacamos a participagao nas receitas oriundas dos atendimentos a pacientes SUS, cujo valores séo repassados pela Prefeitura Municipal de Saude.
Os indices financeiros n&o sao os ideais.

A composigao do endividamento indica que a concentragao de dividas € maior no longo prazo.

A fundagéo apresentou um Déficit da ordem de R$11.996.444,81.

Apds estas movimentagdes, o Passivo a Descoberto passou para (R$37.907.974,14).
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O ano de 2018 continuou a refletir a grave e dificil crise no cenario da saude nacional, com reflexos - em especial- para as entidades filantrépicas e
publicas.

A economia indica baixo crescimento econdmico e financeiro para os préoximos anos. A politica econdmica de estimulo ao consumo tem gerado uma
inflagdo persistentemente e alta; ha déficits em transagbes correntes, que afetam, diretamente, os processos da fundacgao.

Os governos passam por escassez e dificuldades na geragdo de recursos financeiros, e a fundagdo tem sofrido com as medidas protecionistas
anunciadas, em especial cortes em seu orgamento.

Por outro lado, a crise aumenta o desemprego, e isto também afeta — diretamente - a fundagao e seus servigos, com a perda da assisténcia da saude
privada os beneficiarios passam a ser assistidos pelo SUS — Sistema Unico de Saude, o que aumenta os gastos com a manutengao e assisténcia ao
sistema publico de saude.

Em virtude deste cenario a gestao da fundagao continuara a ter muitas dificuldades. Devera manter todas as acgdes iniciadas para conter o crescimento
dos gastos e continuar a buscar mais eficiéncia na gestdo destes recursos. Evidentemente, continua-se a buscar outras fontes de receitas, mas que,
aguardam as defini¢des e deliberacdes dos érgaos reguladores.
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