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1. IDENTIDADE

Razéo Social: Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava
Endereco: Av. Dr. Pereira de Mattos, n® 63 — Centro
Cidade/Estado: Cagapava — Séo Paulo
Tel.: (12) 3654 8800 - CEP.: 12281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43  Numero do CNES: 2024756

2. APRESENTAGCAO

2.1 Localizagdo

A Fundacdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava —
FUSAM esta localizada no municipio de Cagapava/SP, na regido do Vale do
Paraiba, entre as cidades de Taubaté e Sdo José dos Campos. Pelo municipio,
passam duas grandes rodovias do nosso pais: a Rodovia Presidente Dutra, que
liga o municipio de S&o Paulo ao Rio de Janeiro e a Rodovia Carvalho Pinto, que

tem seu inicio em Guararema e termina em Taubaté. Fazemos divisa também
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com a cidade de Jambeiro, cujos municipes sdo referenciados e atendidos pelo

municipio de Cagapava.

Populagao estimada [2021] 95.752 pessoas

Populag&o no dltimo censo [2010] 84.752 pessoas
Densidade demografica (2010; 229,66 hab/km?
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2.2 Saude no municipio de Cacapava

Ataxa de mortalidade infantil média na cidade ¢ de 5.29 para 1.000 nascidos vivos. As internacbes devido a
diarreias séo de 0.1 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas
posicBes 413 de 645 e 465 de 645, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas

posicdes sdo de 3747 de 5570 e 4734 de 5570, respectivamente.

Mortalidade Infantil [2020)
5,29 obitos por mil nascidos vivos

Comparando a outros municipios

No pais
5570° 1
. 8
3747
No Estado
645° 1°
LIS
41¥

Na regido geografica imediata
80

L
>

Acessar pagina de ranking

Internagdes por diarreia [2016]

0,1 internagées por mil habitantes >

Mortalidade Infantil

Legenda

AT AmegTemNs e
até 7,94 6hitos por mil até 10,93 obitos por  até 16,53 obitos por  mais que 16,53 bitos
nascidos vivos mil nascides vivos mil nascidos vivos por mil nascidos vivos
~ Dado inexi para este icipi

Q Local selecionado
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CACAPAVA NO ESTADO DE SAO PAULO NO BRASIL
12 Séo Paulo 505 1° Séo Paulo - sp mss
2° Guarulhos 198 2° Rio de Janeiro - Ry CEEI—
3 Campinas 10 3°  Manaus -AM o
4°  Osasco S 4 Salvador-BA s
5° $&o Bernardo do 8 50 Fortaleza - CE L
Campo
127°  Artur Nogueira 6 924° Séo Jodo da Barra-RJ &
127°  Batatais 6 9240 .SRaJnto Antonio de Padua &
127°  Cacapava 8 924° Cacapava - SP s
924°  Batatais - sP 5
1497 Cabredva : 924°  Itararé - s 5
145°  Brodowski 5

2884° Lagoade Velhos -RN 1

10
313°  Salto Grande ! 2884° José daPenha-RN 1

. i
313°  Santa Adélia ! 2884° Jardim do Serid6 -RN 1

0
313°  Santa Branca 1 2884° Itajé - RN 0

0
313°  Séo Lourengo da Serra 2884° Januario Gicco - RN p

313°  Séo Jodo do Pau d'Alho 1

Fonte: htips://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/cacapava/panorama

2.3 Histérico

O Hospital e Maternidade Nossa Senhora D’Ajuda foi fundado em 09
de dezembro de 1910 como sociedade civil de carater filantrépico. Apos a criacdo
da Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava - FUSAM, em 17
de novembro de 1983 foi realizada a incorporagéo do Hospital Nossa Senhora
D"Ajuda a Fundagéo.

Com a criagdo da Fundagéo de natureza juridica de direito privado a
FUSAM perdeu sua certificagdo de entidade filantropica, tendo tal reconhecimento
sido deferido novamente somente em 26 de outubro de 2006 pelo entdo Conselho
Nacional de Assisténcia Social - CNAS, tendo sido renovado conforme legislagao
vigente pelo Ministério da Saude.

A Fundagéo atualmente é o Gnico hospital que realiza atualmente
atendimento a aproximadamente de 98% (noventa e oito por cento) de usuarios &%
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do Sistema Unico de Saltde — SUS do municipio de Cacapava e ainda é
referéncia para o municipio de Jambeiro com populagdo estimada em 6828
pessoas.

2.4 Perfil

O I@\

MISSAO VISAO VALORES
Atuar na assisténcia hospitalar, Ser reconhecido como um hospital de Fazer da humanizagio o nosso alicerce,
valorizando os principios da qualidade na assisténcia & salde da utilizanda a ética sem perder o
humanizag&o. populacaoc. compromisso socioambiental. atendendo

com qualidade, mobilizando e
qualificando os seus recursos.

Missao:

Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizacgao.
Visao:

Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a satde da
populagao.

Valores:

Fazer da humanizag&o o nosso alicerce;

Utilizando a ética;

Sem perder o compromisso socioambiental;

Atendendo com qualidade;

Mobilizando e qualificando os seus recursos.
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A FUSAM dispbe de um atendimento 24 (vinte e quatro) horas em
Pronto Socorro Adulto, Infantil e Maternidade. Possui ainda ala para internacdes:
clinicas, cirurgicas, pediatricas e Unidade de Terapia Intensiva — adulto e
maternidade.

A Fundagéo, objetivando dar ao paciente um atendimento digno aos
nossos usuarios, contamos com uma equipe multiprofissional composta por
médicos, fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, nutricionista, farmacéuticos,
enfermeiros, assistentes sociais entre outros, e também com uma equipe médica
a distancia nas areas de: cirurgia geral, neurocirurgia, anestesiologia, cirurgia
vascular, ortopedia.

A Fundacéo hoje possui um ambulatério de especialidades médicas
que conta com o servico de ginecologia, otorrinolaringologia, cirurgia geral,
ortopedia, cirurgia vascular, servico esse destinado a pacientes com diagnéstico
cirargico e a mulheres a partir da 372 semana gestacional, provenientes da rede

basica de saude.

2.5 Caracteristicas Gerais do Hospital:

A FUSAM é um hospital geral de porte médico, que realiza
atendimentos a médica complexidade. Possui atualmente setenta e um leitos,

sendo distribuidos do seguinte modo:
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Hospitalar - Leitos 2

Descrigio - Leitos Existentes Leitos SUS
WV COMPLEMENTAR
75 - UTIADULTO - TIPO 11 10 10
66 - UNIDADE ISOLAMENTO 1 1
¥ ESPEC - CIRURGICO
03 - CIRURGIA GERAL 9 8
¥ ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL g 7
¥ OBSTETRICO
43 - OBSTETRICIA CLINICA 11 10
¥ PEOIATRICO

45 - PEDIATRIA CLINICA 2 2

2.6 Infraestrutura

Area total do terreno: 15.116,13 m2

Area construida: 5.846,87 m2

01 Refeitorio

04 Recepgbdes: Pronto Socorro Adulto e Infantil, Ambulatério e Maternidade
01 Estacionamento

01 Necrotério
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2.7 Gestao

Os estatutos da Fundagdo determinam que a gestdo administrativa seja
realizada pelo Presidente do Conselho de Administragdo e seus membros e a

gestéo financeira seja fiscalizada pelo Conselho Curador.

Conselho de Administragdo
Presidente: Fernando Luiz Pirino Zanetti
Membro: Mauricio Fernando dos Santos — 01/01 a 15/02/2022
Marisa Rodrigues Ardavicius e Silva
1° Suplente: Rodrigo Natali Soares
2° Suplente: Gervasio Beraldo Junior
3° Suplente: Izabel Cristina Laverdi
Conselho Curador
Presidente: Rafaela Vialta Peretta de Campos
Membro: Rafaela de Souza Damiano
Daniel Antonio Silva

Etevaldo José Brandéo @(
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Maria Aparecida Mancilha — 01/01 a 13/10/2022
Gislene Aparecida Alves Moreira de Toledo
1° Suplente: Luis Alberto de Toledo

3° Suplente: Eustaquio de Oliveira Silva

Evolugéo do Hospital e Maternidade Nossa Senhora D’Ajuda para Fundagao de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM:
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2.8 Equipe

Presidente: Fernando Luiz Pirino Zanetti

Supervisor Técnico de Servigos Médicos: Dra. Maria Antonieta Martinez Rossi
Coordenagéo Maternidade: Dr. André Aguiar do Monte

Coordenagao UTI: Junior Aredes

Geréncia Financeira: Simoni Sbruzzi

Geréncia Assistencial: Josimeire Peternelli

SAU: Heloisa Helena Ramos e Vania de Melo

Assessoria Juridica: Dr. Luis Fernando MagalhZes Leme e Dr. Priscylla Furtado
de Freitas Rodrigues

Secretaria: Dr. Luis Fernando Sousa e Sandra Andrade

Lider Faturamento: Solange Ferre

Controladoria/controle interno: Maria Cecila Lobo e Dayane Francine Maia
Coordenagéo de RH: Marcela Franca

Coordenagédo de Compras: Julio Cesar da Silva

Coordenagao de Apoio: Fernando Rosa

Coordenagéo de enfermagem: Charlene Marques (até 20/09/2022); Ana Celi
(19/10 a 31/12/2022)

Licitagdes: Kelly Loren
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Atualmente, o hospital conta com 425 profissionais, 95% sé&o

oriundos de contragéo via concurso publico.

Colaborador por idade

18a25 0 0%

26a 30 5 1,18%

31a40 114 26,82%

41 a 50 130 30,59%

Acima de 51 175 41,18%
Total 425 100%
Profissdes Ocupadas Profissdes Ocupadas

Adjunto Administrativo Radiologia 1 Enfermeiro 26
Adjunto Administrativo 9 Enfermeiro Emergencista 3
Assessor Juridico 2 Enfermeiro Obstetra 1
Assessor Administrativo - Juridico 0 Farmacéutico 4
Assessor da Presidencia 0 Fisioterapeuta 1
Assessor de Comunicagao 0 Fonoaudidlogo 0
Coordenador Administrativo
Licitacdo/Contrato 1 Médico Angiologista 0
Coordenador Administrativo - Assistencial 1 Médico Cardiologista 0
Coordenador Assistencial Geral 0 Médico Cirurgido Toracico 0
Coordenador Médico - PS Infantil 1 Médico Clinico Geral 6
Coordenador Enfermagem Ambulatério 0 Médico Clinico Geral - Clinica Médica 0
Coordenador Enfermagem Centro Cirtirgico 1 Médico Clinico Geral-Ambulatério 0
Coordenador Enfermagem Clinica Médica 0 Médico Clinico Geral-Pediatra. 10
Coordenador Enfermagem Maternidade 0 Médico Clinico Geral-Ped.Ambulat 1
Coordenador Enfermagem Pronto Socorro 1 Médico Gineco/Obst-Plantonista 3
Coordenador Enfermagem UTI 0 Médico Hematologista 1
Coordenador Médico - Clinica Medica 0 Médico do Trabalho 0
Coordenador Médico - Maternidade 1 Médico Infectologista 0
Coordenador Médico - Pronto Socorro 0 Médico Intensivosta-Plant.Mensal. 7
Coordenador Médico - UTI 1 Médico Intensivista-Plant.Horista 0
Coordenador Administrativo 6 Médico Otorrinolaringologista 1

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450
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Gerente Administrativo 1 Médico Radiologista 1
Gerente de Apoio 0 Médico Ultrassonografista 0
Gerente Assistencial 1 Médico Urologista 0
Gerente Financeiro 1 Médico Nutrologo 0
Presidente 1 Médico Ortopedista 0
Supervisor Técnico Informatica 0 Motorista 8
Supervisor Técnico de Servicos Médicos 1 Nutricionista 1
Ajudante de Pedreiro 2 Pedreiro 1
Analista de RH 2 Pintor 1
Assistente Social 2 Psicologo 0
Atendente de Enfermagem 2 Ténico Enfermagem 38
Aucxiliar de Enfermagem 86 Ténico Patologista 4
Auxiliar de Manutencao 5 Ténico Patologista li 1
Aucxiliar de Servigos Gerais-LP 39 Ténico Radiologia 8
Aucxiliar de Servigos Gerais -LV 12 Ténico de Imobilizagdo Ortopedica 1
Aucxiliar de Servigos Gerais -SND 25 Técnico de Nutricao 0
Auxiliar de Servigos Gerais -Costura 0 Técnico em Informatica 1
Auxiliar Administrativo | 60 Técnico Seguranga Trabalho 2
Auxiliar Administrativo Il 2 Telefonista 3
Auxiliar de Radiologia 3 Vigia 13
Biologo 1 Total 425
Cirurgido .Dentista Traumat.Bucomaxilo 1

Comprador 0

Contador 0

Continuo 0

Cozinheira 4

Eletricista 2

FUSAMem

numeros:

74- 457 Atendimentos Emergencia/UrgénciaAno

9 - 710 Consuitas com especialista

363 =9 2B€xames realizados

2. 744 Internacoes eletivas emergéncias
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3. CONTROLADORIA E CONTROLE INTERNO

A Controladoria/Controle Interno permaneceu atuando como
auditoria interna, ainda em fase de apreciagdo aos processos de aquisi¢do e
contratagdo firmados pela Fundagdo, em duas fases: na abertura do processo,
apos a fase de cotagdo e indicagdo da classificagdo da despesa, e,
posteriormente, na homologagéo dos processos.

Durante o exercicio de 2022, a Controladoria avaliou e validou cerca
de 400 (quatrocentos) processos.

Para o ano de 2023 o setor devera instituir os POP (Procedimentos
Operacionais Padrdo), ampliando sua area de atuacdo e, indo além de validar

apenas os processos de compra e contratagao.

4. S.A.U. SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO

Em 2022 houve a conversdo do departamento de ouvidoria no
departamento S.A.U. O Servico de Atendimento ao Usuario da Fundacédo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava & um canal de comunicac&o entre
a administragéo do Hospital, os colaboradores, pacientes e familiares que sdo os
usuarios. Os usuarios deste servico podem se dirigir até a sala do SAU ou podem
depositar suas sugestdes, reclamagées ou elogios através de e-mail ou nas urnas
localizadas em pontos estratégicos do Hospital.

Esse servico atua na defesa dos direitos e interesses dos
colaboradores, pacientes e familiares, em relagdo a atos e/ou omissdes que o
mesmo possa sofrer e também zela para que a Instituicdo atue com eficiéncia e
mantenha um compromisso crescente com a assisténcia prestada.

Todos os casos atendidos s&o avaliados minuciosamente, pois,

dependendo do desfecho, é necessario encaminhar para a CPAR — Comisséo

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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Permanente de Apuragdo de Responsabilidade, Comissdo de Etica Médica e/ou
Comissédo de Enfermagem.

O Servigo de Atendimento ao Usuario funciona das 7h30 as 20h00,
exceto final de semana e feriados.

Logo abaixo apresentamos no grafico os atendimentos realizados no

ano de 2022:
Indicadores do atendimento diario do S.A.U.
Tipo jan/22 | fev/22 | mar/22 | abr/22 | maif22 | jun/22 | juli22 | ago/22 | set/22 | out/22 | nov/22 | dez/22 | Total
Elogio/Agradecimento 0 2 1 1 0 1 3 2 2 2 1 2 17
Reclamagao 47 43 99 45 58 0 48 34 31 36 42 25 508
Sugestéao 0 1 2 1 0 38 0 0 0 0 0 1 43

Outros (informagao,
orientagao, visita de

rotina) 170 147 221 68 118 111 104 131 122 150 98 119 | 1559
Total de
atendimentos 217 193 323 115 176 150 155 167 155 188 141 147 | 2127

ATENDIMENTO DIARIO

2500
2000
1500
1000

500

o -0 .ol ll' S B | BN | Y | B | U | B | B R _|-

jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Total

B Elogio/Agradecimento ® Reclamagdo
m Sugestdo ® Outros (informagdo, orientagdo, visita de rotina) &
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5. NIR - NUCLEO INTERNO DE REGULA(}AO

O setor NIR (Nucleo Interno de Regulagéo) veio de encontro a
Politica Nacional de Atengao Hospitalar (PNHOSP) e realiza a interface com as
centrais de regulagédo, delineia o perfil de complexidade da assisténcia no ambito
do SUS, torna mais agil os servigos de apoio diagnostico e terapéutico, além dos
leitos de internagdo, segundo critérios preestabelecidos e protocolos que deverdo
ser instituidos.

Dentro dos indicadores do setor do NIR, destacamos o sistema de
aceitagdo de vagas do Estado de Sdo Paulo CROSS, no qual utilizamos para
especialidades e servigos disponiveis na saude publica, trabalhando em varios
ambitos, sejam pré-hospitalar, ambulatorial e regulagdo entre regides.

No ano de 2022 foram contabilizadas 776 solicitagbes de vagas via
sistema CROSS e 1.103 exames realizados externamente. O setor do NIR
também faz levantamento das necessidades/controle de exames de imagens
realizados fora da Instituigéo.

Relag&o entre os meses de 2022 de vagas cedidas no CROSS e exames realizados.

NIR - Nucleo Interno de Regulagdo

w=@==CROSS == Exames
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6. GERENCIA ASSISTENCIAL

A fim de oferecer aos pacientes um tratamento integral de atencéo a
saude, a geréncia assistencial é composta pela equipe de enfermagem:
enfermeiros, auxiliares e técnicos de enfermagem; e demais profissionais, tais
como: assistente social, farmacéutico, fisioterapeuta e fonoaudidlogo, formando
um time multidisciplinar, com um unico objetivo: unir acOes das diversas areas
para oferecer o melhor tratamento ao paciente, abrangendo diversos aspectos,
com o objetivo da cura.

6.1 Equipe Multiprofissional:
6.1.1 Assistente Social

O setor realiza atendimento interno aos pacientes e familiares, no
sentido de acolher, orientar e encaminha-los as instituicdes publicas, centros de
referéncias da assisténcia social, rede de satide basica do municipio e articulagédo
com as secretarias municipais aos direitos dos usuarios.

Faz busca ativa dos casos que precisam de intervencdo do Servigo
Social
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7

O setor ainda é responsavel pelas notificagbes aos conselhos e
promotorias em questdo, quanto a criangas, adolescentes e idosos, vitimas de
violéncias em casos de suspeita ou violagédo de direitos.

No ano de 2022 registramos um total de 4.340 atendimentos. Além
dos suportes principais, observamos também atendimentos em outras areas e

Servigos.

Relagéo entre os meses de 2022 de atendimentos realizados pelo servigo social.

-=$=-Total de atendimentos Servico Social

433 48
03
01
YV v v v v YV v v 9% 12 v YV
U U UL\ L LN A LN (N G A
2 & 6{0‘ R 6@\ ; \\\,’\‘ Y L & & (\o* N

Dentre os meses do ano de 2022, dezembro foi 0 més que registrou
0 menor numero de atendimentos realizados, com 60,97% a menos, se
comparado a Marco, onde registramos o maior niimero de atendimentos de 2022.

Tivemos uma média anual de 361,66 atendimentos més.
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Tabela de Atendimentos:

Servigo Social

® Indicadores Servigo
Social/2022 total de atds

® Indicadores Servigo
Social/2022 busca ativa

12 tri 22 tri

12 Semestre | Numero

Atendimento 630
Atendimento 480
Funcionarios 53

Total 1163

2° Semestre | Numero

Atendimento 720
Atendimento 540
Funcionarios 68

Total 1328

6.1.2 Fisioterapia

Nos meses de Novembro e Dezembro de 2021, finalizou-se o
contrato da empresa em vigéncia, ocorrendo & cobertura por autbnomos, em
carater emergencial.

Foi homologado processo licitatério para contratagdo de equipe de
Fisioterapia no final de Maio com inicio no més de Junho de 2022, compondo
assim, a equipe multidisciplinar.

Em 2022 registramos 2.055 atendimentos de fisioterapia respiratéria
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e motora na clinica médica e ala b, 489 no setor de Emergéncia e 4.755 na UTI.
Também a equipe realizou mobilizagdo precoce, que é uma terapia

que traz beneficios fisicos, psicologicos e evita os riscos da hospitalizacdo

prolongada, reduzindo a incidéncia de complicagdes pulmonares, acelerando a

recuperacgéo e diminuindo a duragéo da ventilagdo mecénica (VM).

Comparativo dos meses de 2022 dos atendimentos de fisioterapia

Fisioterapia respiratdria e motora

1888 840 888
300 680 688
200 551 548 560
500 400, - 381 363 .
400 312 241 295
300 . . .
200 Il Bl - BR= l 1338 7 a8
e ] ] L B l il
9 0 0 o 4 0 0
5 G 5 & o 3 &
© o e © O © ©
& SN & 0 0 0 0
N 3 o & L & &
> & > @ A2
(,)Q- (\0 b@

# Ala b/ Clinica Médica ®WUTI  mEmergéncia

6.1.3 Fonoaudidloga

Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua idade
cronologica, de forma precoce, preventiva, pré e pés- cirurgia. Desempenha ainda
as fungoes:

* Orientagéo acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou
mamadeira;
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e Avaliagédo da sucgdo néo nutritiva (SNN) e sucgao nutritiva (SN);

e Intervengdo/treinos nos bebés com dificuldades durante a
amamentacao;

e TAN - Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);

o Teste da Linguinha;

e Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo.

e Tivemos problemas na contratagdo de Fonoaudiéloga durante um
periodo, resultando em selegdo deserta para este fim, por este motivo tivemos

atraso nos testes da orelhinha.

Total
169

e Encaminhamentos para otorrino: 07

Neste ano de 2022, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia
prestada aos nossos usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e

instituimos novos, dentre eles:

e Continuidade testes em recém-nascido
Atendendo a lei de n° 13002 de 20 de junho de 2014, conforme Art. 1° “£
obrigatorio a realizagdo do Profocolo de Avaliagdo do Frénulo da Lingua em
Bebés, em todos os hospitais e maternidades, nas criancas nascidas em suas
dependéncias.’, foi implantado em 2015 e mantido o teste da linguinha, realizado
pelo profissional fonoaudidlogo, com intuito de identificar os limites e os

movimentos da lingua, que sdo importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.
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6.1.4 Implantagtes

Adequagéo da escala contempl‘ando enfermeiro na classificagdo de risco 24hs

O(a) enfermeiro(a) da Classificagdo de Risco tem como objetivo de
oferecer um atendimento qualificado com ausculta e direcionamento ao
atendimento médico de acordo com os sintomas apresentados e classificados
conforme norma do Ministério da Suade, sendo assim classificando a gravidade

do caso.
Outras ag¢des implantadas foram implantadas no ano de 2022:

e A. Semana da Enfermagem

Neste ano, na Semana da Enfermagem foi realizado um café para
0s quatro plantdes, além de almogo e jantar especial promovido em conjunto com

a equipe da SND (Servigo de Nutrigdo e Dietética).

¢ B. Continuidade na atuagéo de Educacdo Continuada

Foi ministrado junto & equipe de Fisioterapia um treinamento de

Fundamentos da Oxigenioterapia e seus dispositivos, para os quatros plantbes.

e C. Vacinagéo de todos colaboradores contra COVID 19

O departamento CCIH promoveu a vacinagdo para todos os
colaboradores da instituicdo. A campanha ocorreu durante duas semanas para
todos os turnos.
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e D. Equipe Multidisciplinar

Readequacéo na estruturagdo da equipe multidisciplinar, verificando

0s processos, profissionais envolvidos.

6.1.5 Indicadores

v Alta Responsavel

A alta responsavel foi implantada em julho de 2021 nos setores da Clinica
Medica e Maternidade as altas hospitalares, programa da Alta Responsavel,
encaminhadas via e-mail, onde é feita uma triagem por parte do municipio onde
sdo encaminhadas para EMAD ou outro respectivo acompanhamento. Este

projeto esta passando por adequacéo.

® Indicadores de Gestido 2022:

Média Pacientes Internados/dia
25,00
22,90
21,21 21,57 21,70 21,74
20,23
| 19,29 19,54 19,78

20,00 18,48
15,00 -
10,00 -
5,00 -
0,00 = T T T

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
% de Pacientes com SNE

20,00

15,77
15,00 - 13,34

10,00 -

5,00 -

0,00 J

-

JAN  FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Incidéncia de Perda de SNE

7,00 6,12
6,00
5,00 4,08 4,41
ey . 3,64
3,00 -
2,00 -
1,00 -
0,00 - : . ‘

JAN  FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

% de Pacientes com Risco para LPP

74,79

80,00
60,00

28,70 35,08 32,57

I I 2[0’36 1i9'20.L22'55 ._ ]:
JUN  JUuL

15,93
AGO SET OUT NOV DEZ

40,00

20,00

0,00

JAN FEV. MAR ABR MAI

b
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Incidéncia de LPP
40,00 32,46
30,00
20,00
10,00 494437
086 0,75 1,99 291 217 T 000 160 066 1,11
0,00 T T - T - T - T . T - T T — | T — T
JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Incidéncia de Quedas por 1000
6,00 5,05
4,00
1,77
2,00 1,48
016 000 000 000 000 000 000 000 0,00 l
0,00 S—— T T T T T T ¥ T T i |
JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Incidéncia de N3ao Conformidade

20,00
15,73
15,00
10,00
5,00 1,95
0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00
0;00 T T T T T T T T T T -V 1

JAN  FEV. MAR ABR MAlI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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0,40
% Atendimento PCR 30
0,20 Q13 0,16
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Dispositivo intravenoso AVP X AVC
150,00
30060 93,17 100,00 94,16 99,06 95,99 93,90 827 9536 9524 g739 g743 91,48
mAVP
50,00 -
mAVC
0,00 -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
INCIDENCIA DE FLEBITE
2,00
1,46
1,50 - 11
1,00 - 0;72

0,50 - 0,33
0,00 0,00 000 0,00 0,00 . 0,00 ’
0, 00 i T T T T T T T T T
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® Centro Cirtrgico

Atendimento geral
CIRURGIAS / MES TOTAL | MEDIA
N° de cirurgias suspensas 117 9,75
N° de cirurgias agendadas 790 | 65,83
N° de cirurgias urgéncias 548 | 4567
N° de cirurgias realizadas 1284 | 107,00
Cirurgia por especialidade
ESPECIALIDADE TOTAL MEDIA
Cirurgia Geral 499 41,58
Ginecologia 403 33,58
Ortopedia 213 18,00
Otorrino 5 0,42
Odontologia 15 1,25
Bucomaxilo 0 0,00
Vascular 90 7,50
Neurocirurgia 9 0,75
Anestesiologia 152 12,67
Urologia 20 1,67
Cirurgia por porte
ESPECIALIDADE TOTAL MEDIA
Pequeno porte 605 50,42
Médio porte 510 42,50
Grande porte 154 12,83
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Taxa de cirurgias suspensas por motivo

MOTIVOS TOTAL| MEDIA
Falta do Paciente 16 1,33
Impossibilidade Clinica Paciente 31 2,58
Falta de Vaga para Internagéo/UTI 0,08
Atraso internagéo do Paciente 0 0,00
Cirurgia Realizada em outra Instituigdo 1 0,08
A Pedido Médico 17 1,42
Exames complementares Pendentes 0 0,00
Desisténcia do Paciente 2 0,17
Paciente ndo Localizado 0 0,00
Mudanga de conduta Médica 0 0,00
Alteragéo do Diagnostico do Paciente 0 0,00
Falta autorizagdo do convénio 0 0,00
Cirurgia transferida p/ outro medico 0 0,00
Obito Paciente 0 0,00
Falta de Material 22 1,83
Erro de digitagdo 50 417
Transferéncia p/ outra data 0,50
Cirurgia anterior com tempo maior 0,00
Auséncia de membro da equipe 0,00
Falta de equipamento 32 2,67
Ordem administrativa 2 0,17
Manutengao centro cirtirgico 0 0,00
TOTAL 180 15,00
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Cirurgias suspensas por especialidade

ESPECIALIDADE | TOTAL | MEDIA
Cirurgia Geral 499 41,58
Ginecologia 403 33,58
Ortopedia 216 18,00
Otorrino 5 0,42
Odontologia 15 1,25
Bucomaxilo 0 0,00
Vascular 90 7,50
Neurocirurgia 9 0,75
Anestesista 152 12,67
Urologia 19 1,58
TOTAL 1408
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® Maternidade

Relag&o entre os meses de 2022 de atendimentos realizados na maternidade.

Maternidade

-4 Atendimentos

80
28

Taxa de parto normal entre os meses de 2022.

e OMS === FUSAM Dezembro/2022

B5%—85%85%—B85%B85%B85% ~—85%85%—85%85%—85%— 85%

54%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
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® Unidade de Terapia Intensiva

Numero de Quedas

Incidéncia

janeiro

0

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

agosto

setembro

outubro

novembro

dezembro

cC|lo|lo|ojlo|jlo|jlo|jo|lo|jo|o

Numeros de LPP

Perdas de SNE
Incidéncia

janeiro 3,54
fevereiro 4.1
margo 2,82
abril 2,9
maio 3,23
junho 3,3
julho 3,1
agosto 2,06
setembro 1,9
outubro 4,46
novembro 2,86
dezembro 2,42

Nao Conformidade

Incidéncia

janeiro

0

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

agosto

setembro

outubro

Incidéncia

janeiro 1,92
fevereiro 1,6
margo 1,07
abril 2,01
maio 1,82
junho 1,87
julho 1,35
agosto 1,42
setembro 0,57
outubro 1,12
novembro 1,4
dezembro 1,74
® SCIH

Extubacao
Incidéncia
janeiro 0
fevereiro 0
margo 0
abril 0
maio 0
junho 0
julho 0
agosto 0
setembro 0
outubro 0
novembro 0
dezembro 0
Flebite
Incidéncia

janeiro 0
fevereiro 0
margo 0
abril 2,27
maio 0
junho 3,06
julho 2,6
agosto 2,85
setembro 25
outubro 4,6
novembro 2,85
dezembro 2,23

novembro

dezembro

oO|lo|lo|lo|0oO|l0o|lo|o|jlo|o|o
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O Servigo de Controle de Infecgdo Hospitalar iniciou o ano de 2022
em reestruturagdo, formando assim, ao longo dos meses, uma nova equipe e
gestdo, composta por duas enfermeiras, um infectologista e um estagiario. O
objetivo deste servico é o controle dos indices de infecgdo, fiscalizacdo e
cumprimento das determinagdes da ANVISA e Vigilancias Epidemiologica e
Sanitaria, estabelecimento de protocolos internos, fornecimento de indicadores de
infeccdo utilizados como ferramenta para a gestdo hospitalar, alimentacdo de
sistemas do ministério da saude, controle de vacinas e promogédo de campanhas
para os colaboradores, bem como apoio ao corpo clinico na utilizagdo e controle
dos antibiéticos/ antimicrobianos.

A gestéo de 2022 focou no controle dos usos de antibiético de forma
guiada, duragdo de ciclos, sobretudo, na clinica médica, desenvolvendo neste
setor um trabalho similar ao desempenhado na unidade de terapia intensiva.
Protocolos foram revisados e atualizados, destaca-se neste nicho a remodelacéo
dos protocolos e controle rigoroso dos atendimentos prestados como ponto
estratégico de soro a fim de atender com exceléncia todas as normas e protocolos
estabelecidos no que tange os atendimentos de acidentes causados por animais
peconhentos e acidentes anti-rabicos. Vale ressaltar que a Fusam é a referéncia
para tais atendimentos e o unico local que possui estoque de imunobiolégicos nas
cidades de Cagapava e Jambeiro. Foram oferecidas também aos colaboradores,
em parceria com a Vigilancia Epidemiologica e académicos e professores de
Enfermagem da Faculdade Santo Antdnio, campanhas de imunizacdo contra
covid-19, sarampo e influenza.

Considerando que o controle dos indices de infecgdo e mortalidade
de uma Instituigéo esta intimamente ligados a seguranga do paciente e qualidade
do servico prestado e que objetivamos reduzir/ zerar estes indices sempre, o
servigo libera mensalmente as taxas destes indicadores, sempre em comparacao
com as taxas aceitaveis sugeridas pelo ministério da salde e as taxas

apresentadas pelas instituicbes que estdo em processo de acreditagdo pelo
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programa CQH, seguem os graficos referentes a 2022 e indices alcangados pela
Fusam:

TAXA DE INFECGAO HOSPITALAR EM CIRURGIAS LIMPAS - 2022

8%

7% | A

’\\ 7\

j:: ~~~—A\ =t e oy // vy \\ \t oy /H\ A——;-FUSAM
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3% \
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TAXA DE INFECGAO HOSPITALAR EM PARTOS CESAREAS - 2022
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TAXA IH UTI X TAXA IH INSTITUCIONAL X TAXA IH OMS X TAXA |H CQH
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TAXA MORTALIDADE HOSPITALAR 2022
N° OBITOS/ N° SAIDAS HOSPITALARES X 100

18,00%

16,00%

14,00% /’\V

12,00% \ /\\
10,00% T V —o—FUSAM
v R e =
8,00% / —8—ANVISA
—4—CQH
6,00% \ @
4
200% W

2,00%

0,00% T T T T T T T T T T T 1
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |49



FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

6.1.6 Planejamento

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos servicos

prestados, temos como projetos para o ano de 2023:

6.1.7 Agdes

AN N U U N NN

LN X X

<

Implantagéo do servigo de educacéo continuada;

Implantagéo do Regimento de Enfermagem;

Implantagao do Grupo de Feridas;

Sensibilizagéo dos clientes internos e externos sobre Protocolo de cuidados;
Revisao de fluxos e protocolos;

Revisdo de protocolos clinicos;

Implantacgéo do nucleo de seguranga do paciente;

Reestruturagéo do quadro de enfermagem com revisdo da atuagdo do
Enfermeiro diarista no Centro Cirtrgico, Pronto Socorro Adulto;
Reestruturagdo da equipe multidisciplinar com organizagédo da equipe de
Fisioterapia 24h. Implantagdo Coordenacéo UTI;

Continuidade do NIR (Nucleo Interno de Regulagéo) 24h

Resgate motivacional da equipe;

Alteragdo das atribuicbes do servigo social e local de atendimento com
assisténcia ate as 22h no pronto socorro;

Treinamentos com equipe com apoio das Instituicdes na qual prestam servigo
a Fusam (Faculdade Santo Antonio e Escolas técnicas);

Implantagéo de Feedback Motivacional;

Classificagéo de Risco 24h na maternidade e Pronto Socorro infantil:

Revisé&o do Protocolo de assisténcia materno infantil;

Contratagdo de terapeuta Ocupacional e Psicologa para agregar a equipe
multidisciplinar atendimento ao colaborador;

Diminuir taxas de infecgéo;

Buscar alcancar os indices e taxas estipulados pela ANVISA e ICQ:
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Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Padgina |50




maas B FUSAM s

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

v" Ampliar nimero de reuniées com as equipes norteadas pelos indicadores;

v Iniciar controle rigoroso de dispositivos na UTI;

v" Ampliar as vistorias com base nos roteiros da ANVISA:;

v Trabalhar junto ao laboratério para reducédo das bactérias contaminantes nas
culturas;

v"  Retomar bondes.

7. GERENCIA ADMINISTRATIVA

A geréncia administrativa tem em sua estrutura administrativa os
servicos: hotelaria, servigo especializado em engenharia de seguranga e medicina

do trabalho, apoio, recursos humanos, suprimentos, licitagéo e informatica.

7.1 Hotelaria
A Hotelaria esta subdividida entre os servicos de costura, higienizacao,

lavanderia, rouparia e Servigos de Nutricdo e Dietética — SND.
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7.1.1 Costura

A costura é responsavel pela confeccdo de enxovais, além do

conserto e baixa de pecas improprias para o uso.

Vale ressaltar que além da confecgdo de lengdis e outros itens de
enxoval hospitalar o setor trabalho o ano todo para melhora da apresentagao dos
colaboradores assisténcias, confeccionando uniformes privativos individuais e
suas substituiges, diferenciando através das cores as fungdes e os locais de

trabalho.

7.1.2 Higienizagdo
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A higienizagdo tem como principal fungdo preparar o ambiente,
mantendo-o em ordem para maior seguranga do paciente e colaboradores, uma

vez que ele influencia diretamente na prevencao e controle de infecgoes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — abril/22 a dezembro/22

LIXO INFECTANTE
8000
6000
4000
2000
0
1
®WMARCO ~ BABRL  ®MAIO  ®IUNHO  mJULHO

®AGOSTO SETEMBRO ® OUTUBRO = NOVEMBRO = DEZEMBRO

Descrigéo 1° Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 27.241,50 20.025,40 47.266,90
% 57,63 % 42,37 % 100 %

Treinamentos realizados:
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7.1.2 Lavanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o

enxoval obedecendo aos critérios estabelecidos pela legislaco.

Quantidade de roupa lavada - janeiro/22 a dezembro/22 (em kilos)

Descrigao TOTAL %
Sujidade Pesada 35.929,24 41,80%
Sujidade Leve 41.908,82 \ 48,75 %
Cobertor 8113,65 9,43 %
TOTAL 85.951,71 100 %

A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a estocagem,

controle e a distribuicdo destas roupas.

7.1.4 SND (Servigo de Nutrigéo e Dietética)

O SND é uma unidade de alimentagao, nutrigio e dietética, tem por
objetivo proporcionar alimentagdo aos pacientes internados do hospital,

respeitando as leis da nutrigdo e favorecendo o restabelecimento da saude. O
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Servigo de Nutricdo e Dietética ainda fornece refeigbes a todos os colaboradores

do hospital.

Como funciona o servico de nutrigio e dietética da Fusam:

Refei¢des (colaboradores):

B

% As refeigbes servidas na Fusam s3do fornecidas por uma empresa terceirizada,
no atual contrato contamos com a empresa OTIMA LTDA.

9,

% As refeicGes séo transportadas até a FUSAM diariamente no almoco e jantar.

Meédia didria de refeigdo dos colaboradores:

Café da manha 90
Almogo 150
Café da tarde 50
Jantar 50
Ceia 30

Exemplo: refei¢do dos colaboradores.
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Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |55



wsm ¥ FUSAM ssssenssving

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
Numero de refei¢des dos colaboradores (café da manha, almogo, café da tarde,
jantar e ceia) — 2022

N° refeicoes Colaboradores/2022

# N° refei¢bes Colaboradores

8833
7388 7233 8132 7841 ®70% 8166 8644 8291 8004 7471 7637

JAN  FEV. MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O numero de refeigdes dos colaboradores pode variar em virtude de férias,
afastamentos e folgas.

Refeigcdes (Pacientes e acompanhantes)

As refeigdes servidas aos pacientes s3o elaboradas de acordo com
sua patologia e seguem um rigoroso controle higiénico sanitario.

Os pacientes e os acompanhantes (idosos>60anos, criangas e
adolescentes até 18 anos, portadores de necessidades especiais e gestantes)

recebem 05 refeigdes ao dia (café da manha, almoco, café da tarde, jantar, ceia).

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Padgina |56



s M FUSAM mssemmaimisannnnss

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

Exemplo das dietas dos pacientes

Dieta leve - Dieta branda - Dieta diabético

Numero de refeiges de Pacientes /acompanhantes e Colaboradores em 2022

JAN/DEZ 2022

N° de refei¢des colaboradores

N° refei¢Bes pacientes e acomp.

70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000

N° refei¢bes pacientes e acomp. N° de refei¢des colaboradores
L- JAN/DEZ 2022 81.150 96.344
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Custo anual com alimentagéo de pacientes, acompanhantes e colaboradores da
Fusam do ano de 2022.

Custo com refei¢des no ano de 2022

® Valor total anual pacientes
eacomp. RS 887.640,51

® Valor total anual
colaboradores RS
1.318.110,41

O novo contrato de refeigbes foi iniciado em outubro de 2022
com reajuste de preco.

Nutricdo clinica

o L ~ Ll o L
N° AvaliagGes Nutricionais 2022
# N° Avaliagdes Nutricionais 2022
23
17
15
12
8 g 9 9 o 10
J l l 6 :
o 0o > O Q QO & o 0 o o
S N A ) N
& & O O Q<<',\’
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A Avaliagdo Nutricional é feita com os pacientes e avalia-se o risco
nutricional e se estabelece a Meta caldrica e Meta Protéica para melhor
adequacao da dieta oferecida.

Pacientes com SNE x dieta enteral dispensada em 2022

Pacientes com dieta enteral x quantidade de dieta
dispensada

# Média de pacientes com Nutri¢do enteral ® Dieta enviada /litros

@ Média de dieta por paciente/litros

JAN FEV MAR ABR JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

MAIO

A meta de dieta enteral que preconizamos para o
paciente receber € de 1 litro por dia, esse volume pode alterar em alguns casos
como: sonda aberta, sonda que foi sacada pelo paciente, dieta suspensa,

diagndstico do paciente, entre outras situagdes.
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7.2 SESMT- Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do

Trabalho.

v' Atividades realizadas durante o ano de 2022.

Janeiro:

e Foram realizadas 21 (vinte e uma) rondas nos setores com o objetivo de
promover a prevengdo de acidentes, com identificagdo de situagdes de
riscos e cumprimento da NR 32 e NR 6.

* Registrados 05 (quatro) acidentes de trabalho, sendo todos de natureza
tipica: 01 leséo imediata; 02 perfuro cortante; 01 impacto contra objetos e
01 esforgo excessivo. Os casos envolvendo acidentes sdo devidamente
verificados in loco, bem como aplicado o protocolo respectivo, com a
devida informacéo e reforgo na orientagéo quanto & maneira correta do
colaborador se portar em seu ambiente de trabalho, evitando, com isso,
inconvenientes no futuro.

e Foram adotados os protocolos concernentes ao atendimento e devido
cadastramento das CAT’s apds determinag&o do médico responsavel pelo
SESMT;

* Realizado processo de integragdo com colaborador do setor
administrativo;

* Reunido mensal de CIPA (Comissé&o Interna de Prevengéo de Acidentes);

e Solicitado envio para inspecdo e teste hidrostatico de mangueiras e
recarga de extintores de combate a incéndio;

e Acompanhamento de servigo de desratizagdo e desinsetizagdo realizado
pela empresa Ambtec;

* Elaboragdo de PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario) a pedido da
parte interessada.
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Fevereiro:

Tivemos neste més a realizagéo de 18 (dezoito) rondas em setores;
Registro 01 (um) acidente de natureza tipica (perfuro cortante), com
orientag&o e reforgo no protocolo de seguranga a ser seguido;

Pedido de renovagéo de licenga junto a CETESB ainda em andamento:;
Processo de integragéo realizado com colaboradores em regime de RPA:;
Recebido cronograma de licitagdes envolvendo a aquisicdo de EPI's;
Reunido mensal de CIPA (Comiss&o Interna de Prevencéo de Acidentes);
Acompanhamento de aplicagédo mensal de desinsetizacdo e desratizacao;
Entrega de mascaras PFF2 e demais EPI’s;

Recebido solicitagdo de PPP com conferéncia de documentos para
enviado por colaborador;

Servigo de recarga de extintores e finalizagdo de inspegdo em mangueiras

ainda em andamento;

Margo:

Com 02 (dois) acidentes registrados no més de natureza tipica, sendo
ambos relacionados a material perfuro cortante. Reforgado protocolo junto
aos colaboradores quanto a acidentes dessa natureza, bem como ao prazo
estabelecido para comunicagdo e cadastramento de CAT's. Aplicado
orientagdo quanto a questdo de seguranca, principalmente a envolvendo
material perfuro.

Realizado durante o periodo o total de 23 (vinte e trés) rondas nos setores,
com ateng&o especial as NR 6 e NR 32;

Reunido mensal de CIPA realizada dentro do cronograma;

Solicitado orgamento junto & empresa especializada para aplicacdo do
curso de brigada de incéndio;

Acompanhamento na realizag&o de pericia referente processo trabalhista;

A
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Acompanhamento mensal junto a empresa Ambtec para realizagéo de
desinsetizacéo e desratizagéo de produto a combate de pragas;
Participagédo no processo licitatorio para aquisicdo de produto quimico
utilizado pelo setor de higienizagéo;

Entrega de EPIs com a devida orientagéo com relagéo ao uso e descarte;

Recarga de extintores ainda em andamento;

No més de abril ndo tivemos nenhum acidente;

Rondas realizadas nos setores com orientagdes pertinentes num total de
18 (dezoito) dentro do més;

Encaminhado ao setor de comunicag&o indicadores quanto aos meses de
janeiro, fevereiro e marco;

Acompanhamento de pericia referente a processo trabalhista;

Entrega de mascaras PFF2 e demais EPIs para atender substituicdo e
paramentar novos colaboradores;

Processo de renovagdo de licenga ambiental ainda em andamento,
pendente de documentos de terceiros a serem enviados;

Extintores ja devidamente entregues e instalados em seus devidos locais;
Mangueiras -de combate ao incéndio- inspecionadas e posicionadas nos
respectivos hidrantes;

Acompanhamento dos servigcos de manutengéo no telhado do setor de
clinica médica;

Treinamento iniciado com o objetivo de orientar os colaboradores quanto

ao protocolo decorrente de acidentes de trabalho:
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Maio:

Junho:

O més de maio nao registrou acidentes de trabalho;

As rondas realizadas foram num total de 20 (vinte) ao todo, nos diversos
setores do hospital, com atengdo principal a prevengdo e risco de
acidentes;

A reunido ordinaria de CIPA transcorreu dentro do cronograma;
Acompanhado a empresa Ambtec na aplicagdo de produto quimico no
combate a pragas, bem como na desinfecgéo e lavagem dos reservatérios
de agua da Instituigéo;

Acompanhamento junto ao pessoal de obras em servico realizado no
estacionamento dos fundos proximo ao portdo de entrada;

Agendado datas para inicio de curso de CIPA para nova gest3o;
Orientagdo aos colaboradores do setor de higienizagdo que fazem a
retirada dos lixos comum e infectante sobre a necessidade correta de
pesagem;

Acompanhamento aos funcionarios da prefeitura durante o servico de
rocagem de mato com o uso de maquinas rotativas, verificando EPls

adequados e tela de protegdo contra projecdo de material;

O més de junho acabou por registrar 01 (um) acidente de origem tipica,
sendo impacto de pessoa contra objeto. Foi devidamente inspecionado o
local e aberto Ordem de Servigo para adequagéo e eliminagdo de outra
intercorréncia de mesma natureza. Colaborador orientado a adotar o
protocolo de acidente de trabalho, sendo finalizado com o devido

cadastramento da respectiva CAT;
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Julho:

As rondas realizadas durante esse periodo totalizaram em 20 (vinte) onde
foram percorridos os setores da Instituicdo visando verificar eventuais
existéncias de riscos e ocorréncias de acidentes;

Entrega de EPIs com a devida orientagdo quanto ao uso correto;

Realizado processo de integragdo com 04 novos colaboradores
aprendizes, sendo-lhes informados os procedimentos relativos a seguranca
do trabalho como um todo, a serem rigorosamente aplicados em seu
ambiente de trabalho;

Reuniéo ordinaria de CIPA realizado dentro do cronograma;

Processo para renovagdo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) em andamento, aguardando providéncias administrativas para
efetivagao;

Recebido solicitagdo para elaboragdo de PPP (Perfil Profissiografico
Previdenciario) com emissdo de LTCAT (Laudo Técnico das Condi¢des
Ambientais de Trabalho);

Acompanhamento mensal de aplicagdo de produto quimico de combate as
pragas;

Licenga Ambiental emita pela CETESB com validade até 10/12/2024.

Registrado no decurso do més um total de 03 (trés) acidentes de natureza
tipica e de trajeto, sendo 02 tipicos e 01 de trajeto, caracterizados pelas
seguintes lesbes: queimadura, queda de mesmo nivel e atropelamento em
via publica... Todos os acidentes foram devidamente investigados e
atenderam os procedimentos de praxe;

As rondas no més de julho ocorreram em 19 (dezenove) dias uteis,
percorrendo todos os setores com orientagéo e atengdo as reivindicagdes
dos colaboradores;
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As entregas de EPI's de modo geral, bem como distribuicdo de mascaras
PFF2 transcorreram normalmente durante todo periodo, sem
intercorréncias consideraveis;

Realizado reunido de CIPA ordinaria conforme cronograma pré-
estabelecido;

Participagéo em treinamento do novo sistema do E-social;
Acompanhamento de obras realizadas por colaboradores proprios e
terceiros em area externa da Instituicao;

Acompanhamento de aplicacdo mensal de servigo de desratizacdo de

desinsetizagdo junto ao Sr. Jodo Dorta da empresa Ambtec;

Agosto:

Dentro do periodo, foi realizado um total de 22 rondas em diversos setores
da Instituicdo, com orientagdes e sanar duvidas;

O més fechou com o total de 03 (trés) acidentes, sendo todos de natureza
tipica, onde 02 perfuro cortante e 01 referente a queda de mesmo nivel.
Realizado investigacdo de acidente de trabalho e encaminhamento dos
colaboradores a setor de medicina do trabalho para a devida avaliacéo;
Realizado treinamento de reforgo referente ao protocolo de seguranga em
acidente de trabalho, com instru¢des passo a passo de como agir em caso
de acidente tanto de natureza tipica quanto os envolvendo os de trajeto;
Acompanhamento de rogagem de mato no estacionamento da frente e
fundos, com verificagdo de uso de EPI’s e paramentagdo em geral, com
orientacédo de procedimento ao pessoal da prefeitura;

Sr. Jodo Dorta realizou aplicagdo mensal de inseticida no combate a
pragas em area externa e troca de iscas de combate a ratos nas caixas de
inspecgao interna e externa;

Reunido de CIPA mensal realizada dentro do prazo estabelecido com

participacéo suficiente para prosseguimento dos trabalhos;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |65




FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

e Vistoria em mangueiras, extintores e demais equipamentos de combate a

incéndio, com verificagdo especial aos detectores de fumaca e sistema de
alarme, visando adequagdo para aquisigdo do AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros);

Treinamento realizado com pessoal da higienizacdo sobre protocolo de
retirada dos lixos infectantes, comum e reciclavel, respeitando os horarios
de coleta;

Acompanhamento da troca do telhado do setor de maternidade realizado

com pessoal terceirizado;

Setembro:

Durante o més de setembro foi registrado um total de 05 (cinco) acidentes,
todos de natureza tipica, sendo 04 (quatro) envolvendo os relacionados
com perfuro cortante e 01 (um) impacto contra objeto parado;

Realizado testes na central de alarme com substituicdo de alguns
detectores de fumaga, bem como botoeiras de acionamento de bomba.
Efetuado avaliagdo de descritivo de prestacéo de servico de dedetizagéo
com vencimento para o més de dezembro, com previsdo de abertura de
licitagao;

Reunio mensal de CIPA realizado na data prevista com quorum suficiente
para realizagédo dos trabalhos;

Integracgéo realizada com colaborador do setor administrativo.

Recebido do CCIH protocolo de uso de acido peracético para avaliagao
pelo setor de Seguranga do Trabalho;

Entrega de EPI's e verificagdo do uso adequado de mascaras do tipo
PFF2;

As rondas realizadas perfizeram um total de 19 (dezenove) vistorias nos
mais diversos setores do hospital, com verificagdo principalmente pelo uso

adequado de EPI's e condigbes seguras de trabalho;
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Qutubro:

No més foram registrados 02 (dois) acidentes, sendo 01 tipico por esforco
excessivo e 01 de trajeto de queda de mesmo nivel. Ambos os acidentes
com atendimento a protocolo e devido cadastramento de CAT’s. Em virtude
de algumas ocorréncias envolvendo queda em via publica foram os
colaboradores orientados a utilizarem calgados de solado baixo e com boa
estabilidade.

Recebimento de pedido de emissdo de PPP (Perfil Profissiografico
Previdenciario). Apés devidamente analisado documentacdo anexada o
setor finalizou a solicitagao;

Abertura de novo processo de CIPA para gestdo em 2023;

Gestdo atual de CIPA com reunido ordinaria realizada com atencao ao
cronograma pré-fixado;

Processo para obtengdo da renovagéo do AVCB em andamento:
Langamento do controle de lixos infectante, comum e reciclavel:
Acompanhamento mensal de aplicagdo de combate as pragas;
Continuagéo do treinamento de reforco sobre protocolo em caso de
acidente de trabalho;

Realizado um total de 18 vistorias durante o més nos diversos setores;

Novembro:

Registrado um total de 05 (cinco) acidentes durante o més, a saber: 03
(trés) de natureza tipica, sendo 01 por esforco excessivo, e 02 perfuro
cortante, e 02 (dois) de trajeto, sendo os dois por queda de mesmo nivel.
Foram seguidos os protocolos de rotina e devidamente cadastradas as
respectivas CAT's;

Iniciado curso de CIPA para nova gest&o do préximo ano de 2023:
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Equipe da Ambtec esteve na Instituicdo onde realizou a lavagem dos
reservatorios e aplicagdo de produto quimico de combate as pragas, com
acompanhamento do setor da seguranca do trabalho e setor de obras;
Inicio da obra de troca do telhado da maternidade com orientacdo de
terceiros e verificagdo de documento para inicio dos trabalhos:;

Foram verificados itens como EPI's e utilizagdo adequada de mascara no
interior do hospital;

Durante o més de novembro, foi realizado um total de 17 (dezessete)
vistorias nos setores, com verificagdo para uso correto de EPI's e demais
instrucdes de prevencgao;

Acompanhamento de aplicagdo de inseticida a combate de pragas, bem
como lavagens de todos os reservatorios da Instituigéo;

Controlar pesagem de lixo, realizando langamentos em mapas mensais:
Emiss&o de PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario) a pedido;
Acompanhamento da equipe da Ambtec junto aos setores de compras,
farmacia central e coordenagéo de recepgdo visando aplicagao de

inseticida para combate a infestagdo de pulgas;

Dezembro:

N&o houve acidentes no periodo;

Durante o periodo foram realizados no total 20 (vinte) vistorias de setores:
Finalizag&o do curso de CIPA com inicio da nova gestdo para 2023;
Verificagdo de descritivo de servigo de dedetizagéo visando contratacio de
empresa para continuidade dos trabalhos de combate as pragas;

Recebido da medicina do trabalho pedido de adaptacdo de colaborador
visando remaneja-lo para local compativel as restricdes prescritas;
Solicitado junto a geréncia administrativa reunido para alinhar questdes
relacionadas a NR 32;
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Verificagéo junto ao deposito de lixo infectante sobre a questdo de descarte
irregular. Solicitado fechamento do local com controle de chaves;

Reuni&o mensal de CIPA realizado dentro do cronograma;

Distribuicéo de mascaras PFF2 entregues em menor quantidade devido a
diminuicdo de casos de covid, sendo suprida a necessidade de todos os
colaboradores;

Continuidade no acompanhamento de servigo realizado junto ao telhado da
maternidade, com inspecdes sobre o protocolo e verificagdo de uso de
EPI's;

Para o ano de 2023 a Instituicdo estard se adequando e implantando
melhoria na sinalizagdo quanto a identificagdo de rotas de fuga, ponto de

encontro e saidas de emergéncia.

Melhoria na identificagdo dos equipamentos de combate a incéndio;
Treinamento de brigadistas capacitados a agirem em situagées de risco,
preparando-os para colocarem em pratica aprendizado com relagdo a
combate a incéndio;

Implantagéo do sistema de SPDA (Sistema de Protegdo de Descargas
Atmosféricas), que o hospital ainda ndo possui;

Adequacéo do sistema de detectores de fumaga e botoeiras de hidrantes,
com a compra de novos equipamentos, substituindo os que estdo

danificados, bem como instalando em locais que ainda ndo possuem:;
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Relagéo entre os meses de 2022 de rondas e acidentes de trabalho.

SESMT

—&--Total de Rondas == Acidentes de Trabalho

2 40 40
32 34 =
A 0
a, 2N o 0 o o o, o 0 o o
o v CAERY ) o o/ o) Q) U 3
-@(‘\ s@?‘\ 6{8‘\ ,30"\ (,\\'o\\ \\,ﬂ‘\ \\}\ 'z>°<9\ rz',“\ \\}\ o“\ be)‘X

7.3 Apoio

7.3.1 Manutengéao

A finalidade deste servigo na unidade hospitalar é a conservacéo
predial, de seus moéveis, equipamentos e demais utensilios, seja de maneira
preventiva ou corretiva, buscando manter todos em condicdes e em bom

funcionamento para a seguranga dos usuarios e profissionais.

Em 2022 foram registradas 3.140 solicitagdes de ordem de servigo,

sendo destas, 2.671 realizadas, 160 delegadas, 13 em aberto, 218 em andamento

E
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e 78 canceladas. As solicitagdes das ordens de servico realizadas foram
distribuidas em 1.362 para manutengéo corretiva, 104 para manutencio
preventiva, 1.181 para servico de transporte/motorista e 24 para o suporte
técnico.

Dezembro foi o més com menos solicitagdes realizadas no servigo
de transporte e o terceiro més com o menor nimero de solicitagcbes realizadas no
geral e no setor de manutencao corretiva.

Vale observar que apenas 104 dessas 2.671 solicitagbes realizadas,
foram destinadas a manutengdo preventiva, cerca de 4%, evidenciando que
realizamos 51% de manutengdo corretiva. Importante refor¢ar que o nimero de
solicitagbes corretivas poderia ter diminuido se o nimero de manutencédo

preventiva fosse maior.

Relagéo entre os meses de 2022 de servigos realizados e cancelados no setor de manutengao.
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7.3.2 Vigilancia

A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e
controle de acesso dos usuarios ao hospital obedecendo aos horarios

estabelecidos na rotina de visita.
7.3.3 Transporte

A Fundag&o possui o servigo de ambulancia que realiza a remocéo
de pacientes, seja para transferéncia hospitalar e/ou realizacdo de exames em
outros servigcos de saude.

Possui ainda um carro administrativo que além de transportar
documentos, é utilizado para buscar insumos e materiais de escritorio, dentre
outros.

Além das duas ambulancias, contamos com um veiculo que realiza
as rotinas administrativas e oferecem apoio ao assistencial, realizando a captacéo
de leite doado pelas parturientes e o transporte de sangue ao Hemonticleo de

Taubaté.
7.3.4 Recepgéao

Os profissionais da recepgéo hospitalar sdo os que realizam os
primeiros contatos com os clientes, familiares e acompanhantes, sendo assim,
responsaveis pela primeira impressdo. O atendimento deve ser realizado com
cordialidade, respeito e humanizagéo, impactando diretamente na satisfagdo dos
usuarios.

O profissional que atua na recepgdo hospitalar estara interagindo
com diversas formas de atendimentos e situagdes, sendo necessario que seja
atencioso e que tenha uma fala clara e objetiva, conforme demanda cada

circunstancia.
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A recepgdo tem como objetivo prestar atendimento em servigo de
saude de urgéncia e emergéncia aos municipes de Cacapava, e pessoas de
outras localizagées, quando isso se fizer necessario.

O atendimento da Recepgao Central abrange gestantes, familiares e
demais setores do hospital. A Portaria Central ndo possui atendimento noturno, é
realizado no periodo diurno: 7h00 as 19h00, sendo assim o plantéo sera passado
para a recepcionista do Pronto Socorro Adulto e nas trocas de turnos, as
informagbes deverdo ser passadas para a recepcionista que assumira o plantédo
noturno (das 19n00 as 7h00).

As recepgdes do Pronto Socorro Adulto e infantil funcionam todos os
dias da semana, 24 horas por dia, em plantdo 12x36, o plantdo diurno das 07h00
horas as 19h00 horas e o plant&o noturno das 19h00 horas até as 07h00 horas. E
imprescindivel que o usuario apresente o RG, cartdo SUS e informe o endereco,

para realizagao do cadastro.

7.4 Recursos Humanos
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Resumo do quadro de colaboradores:

QUADRO DE
COLABORADORES 2022
MEDIA
2022
TOTAL 413
ATIVO 362
MULHER 322
HOMEM 90
CONCURSADO | 399
CONTRATADO |14

QUADRO DE
TEMPORARIO 2022
MEDIA
2022
TOTAL 38
MULHER 30
HOMEM 8

Resumo de valores da FOPAG:

FOPAG - MEDIA 2022

LIQUIDO 1.370.041,10
TOTAL DE
VENC. 1.997.116,64
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Faixa etaria dos colaboradores em dez/22

COLABORADOR POR IDADE -

COLABORADOR POR IDADE -

EFETIVOS TEMPORARIOS
18a25 3
18 a 25 26 a 30 8
26 a 30 31a40 13
31a40 91 41 a50 7
41 a 50 139 Acima de p
Acima de 51
51 175 35
408
QUADRO TEMPORARIOS 12/2022
FUNGOES OCUPADAS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3
AUX.SERVICOS GERAIS 4
ENFERMEIRO 6
FARMACEUTICO 0
NUTRICIONISTA 0
TEC. ENFERMAGEM 18
TEC.RADIOLOGIA 4
VIGIA 0
35
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QUADRO EFETIVO 12/2022

FUNGOES EM GRATIFICACAO TOTAL DE VAGAS | OCUPADAS | OCUPADA SUSPENSA DISPONIVEIS
AUX. ENFERMAGEM 155 84 o 71
AUX.ADMINISTRATIVO | 107 61 11 35
AUX. SERV. GERAIS-LP 50 36 14
TEC. ENFERMAGEM 52 35 17
ENFERMEIRO 30 25 2
AUX. SERV. GERAIS-SND 40 24 16
AUX. SERV. GERAIS-LV 29 11 18
VIGIA 40 11 29
ADJUNTO ADMINISTRATIVO 9 [¢]
MEDICO CLINICO GERAL-PED. 24 15
MOTORISTA 20 12
TEC. RADIOLOGIA 12 4
COORDENADOR ADMINISTRATIVO 3
MEDICO INTENSIV.-PLANT.MENSAL. 1
AUX. MANUTENCAO 5
MEDICO CLINICO GERAL 24

COZINHEIRA

FARMACEUTICO

TEC. PATOLOGISTA

COORDENADOR ENFERMAGEM

AUXILIAR DE RADIOLOGIA

ASSESSOR JURIDICO

AJUDANTE DE PEDREIRO

ANALISTA DE RH

ASSIST. SOCIAL

AT. ENFERMAGEM

AUX.ADMINISTRATIVO II

ELETRICISTA

ENFERMEIRO EMERGENCISTA

MEDICO GINECO/OBST-PLANTONISTA

TECNICO SEG.TRABALHO

TELEFONISTA

ADJUNTO ADMINIST.RADIOLOGIA

ASSESSOR DA PRESIDENCIA

ASSESSOR DE COMUNICACAO

COORD. ADMINIST.LICIT/CONTRATO

COORD. ADMINIST. ASSISTENCIAL

COORD.MEDICO - MATERNIDADE

COORD.MEDICO - UTI

GERENTE ADMINISTRATIVO

GERENTE ASSISTENCIAL

GERENTE FINANCEIRO

PRESIDENTE

SUPERVISOR TEC.SERV.MEDICO

BIOLOGO

ENFERMEIRO OBSTETRA

FISIOTERAPEUTA

MEDICO CLINICO GERAL-PED.AMB.

MEDICO HEMATOLOGISTA

MEDICO INTENSIV.-PLANT. HORISTA

MEDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA

NUTRICIONISTA

PEDREIRO

PINTOR

TEC. PATOLOGISTA I1i

TECNICO DE IMOBIL ORTOPEDICA

TECNICO EM INFORMATICA

ASSESSOR ADMINISTRATIVO - JURIDICO

COORDENADOR ASSISTENCIAL GERAL

COORD. MEDICO - PS INFANTIL

COORD.MEDICO - CLINICA MEDICA

COORD.MEDICO - PRONTO SOCORRO

GERENTE DE APOIO

SUPERV.TEC.INFORMATICA

AUX. SERV. GERAIS-COSTURA

CIRURG.DENT.TRAUMAT.BUCOMAXILO

COMPRADOR

CONTADOR

CONTINUO

FONOAUDIOLOGO

MEDICO ANGIOLOGISTA

MEDICO CARDIOLOGISTA

MEDICO CIRURGIAO TORAXICO

MEDICO CLINICO GERAL - CLINICA MEDICA

MEDICO CLINICO GERAL-AMB.

MEDICO DO TRABALHO

MEDICO INFECTOLOGISTA

MEDICO RADIOLOGISTA

MEDICO ULTRASSONOGRAFISTA

MEDICO UROLOGISTA

MEDICO NUTROLOGO

MEDICO ORTOPEDISTA

PSICOLOGO

TECNICO DE NUTRICAO
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TOTAL

773

408

[
[}

349
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Acgdes 2022

o Finalizag&o do processo licitatorio para implantagdo de catracas, para
melhora do controle do fluxo de pessoa e da seguranga dos que transitam
pela Instituigao;

» Finalizagdo do processo licitatério para atualizagdo do software do relégio
de ponto, em atendimento a legislagdo e modernizagdo dos processos, que
atualmente sdo manuais;

» Realizagdo de 02 processos seletivos para cadastro reserva de funcdes
para complemento da mao de obra das equipes;

e Equiparagdo do valor do beneficio ticket refeicdo/alimentacdo dos
colaboradores da FUSAM com os servidores municipais;

e Estudos financeiros para equiparagdo dos beneficios dos servidores
municipais aos colaboradores, com intuito de diminuir precatérios futuros,
colaborando com o clima organizacional e satde financeira da FUSAM nos
préoximos anos;

e Admissé&o de 61 colaboradores para complemento de mao de obra;

Planejamento 2023

* Realizagdo processos seletivos para cadastro reserva de funcdes para
complemento da mao de obra das equipes;

e Implantacédo das catracas para o controle de acesso;

e Implantacéo do software do reldgio de ponto;

e Realizagédo de pesquisa de clima organizacional;

e Busca de parceiros para desconto e vantagens sobre produtos aos
colaboradores;

* Realizagdo de processo para credenciamento de instituigdes de ensino,
com finalidade de oferecer campo de estagio obrigatério, com entrada de
recurso financeiro a FUSAM;
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7.5 Suprimentos

O departamento de compras proporciona o suporte para todo
funcionamento do hospital, pois realiza as aquisi¢cées de suprimentos, maquinas,
equipamentos e tudo mais que for necessario para que seus colaboradores
realizem um trabalho de exceléncia e possam contar com um suporte técnico e

operacional para que a assisténcia seja mantida.

Dentre as atribuicées deste departamento estédo as realizagdes das
cotagbes e emissdo de autorizagdbes de compra aos fornecedores, as
negociacoes com os fornecedores, o recebimento e a comparagédo de propostas,
entre outras. Sendo assim, contando atualmente com uma equipe de quatro
colaboradores para atender a toda demanda, distribuida em 1 Coordenador de
Suprimentos, 2 auxiliares administrativos para rotina do compras e 1 auxiliar
administrativo exclusivo para realizagdo de lancamentos no sistema informatico
publico SIAM/CONAM.

O setor trabalha em fungdo da necessidade dos diversos setores do
hospital, sendo que a sua principal atribuigdo é comprar o material correto, com o

prego certo, na hora e na quantidade necessaria em conformidade ao orgamento
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disponivel para que a Instituicdo trabalhe com bons produtos, a verba

disponibilidade seja otimizada e os cofres ndo sejam onerados demasiadamente.
E fundamental determinar o funcionamento da estrutura e

acompanhar o desempenho de algumas fungbes basicas, dentro do setor de

suprimentos, para que a compra seja certeira, ndo haja desperdicio, conforme:

» Determinagdo correta das especificagdes de compra: qualidade certa,
quantidade certa e entrega certa (tempo e lugar), sem indicagdes de
marcas e modelos;

o Fornecedores ativos somente com documentagédo com regularidade dentro
da validade sem impedimento de contratagdo com administragéo publica;

» Negociagdo dos termos e condigbes de compra;

e Emissdo e controle da autorizagdo de fornecimentos (“pedidos de

compras”) aos fornecedores;

Aléem de respeitar o ciclo acima, é de suma importancia que o setor
de compras mantenha um bom relacionamento com os fornecedores, permitindo,
dessa forma, reducdo de custos e outras condigbes especiais ao fechar um

negaocio.

® Ciclo da compra:

v Receber e analisar as solicitagbes de compras emitidas exclusivamente no
sistema informatico Gestor Hospitalar ‘SISHOSP”

O setor de compras recebe as solicitagdes de compras feitas pelos
demais departamentos da empresa, em conformidade a portaria 52/2022 que
regulamenta o fluxo de compras da FUSAM, analisa a existéncia de estoque e a
real necessidade de fazer tais aquisicbes em conformidade ao orgamento

existente;
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v Cadastrar fornecedores

Procede com a busca de fornecedores com boas referencias e que
possuam toda documentagdo necessaria e exigida para compras de 6rgdos
publicos com as certiddes negativas de débito em conformidade e dentro da

vigéncia do prazo de validade;

v Coletar pregos

Parte do processo de cadastrar fornecedores e também fazer uma
coleta de precgos, ou seja, realizar a cotagdo, para que se tenha a certeza de que
o fornecedor esta oferecendo um produto de qualidade e com preco aceitavel
dentro do mercado consumidor, ou seja, constatar que n&o estamos comprando a
precos abusivos com os fornecedores existentes e complementando com valores

praticados no mercado em diversos sites existentes via sitio eletronico;

v" Propostas
O setor verifica se as propostas estéo de acordo com a solicitagdo e
se o fornecedor possui os documentos exigidos para compra, tais como:
a. CNPJ - CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA;
b. Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e & Divida
Ativa da Uniao;
c. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas;
d. Emisséo de Comprovante de Inscrigéo e de Situacdo Cadastral:
e. Consulta regularidade do Empregador; Com documentagao correta, passa
ao solicitante julgar se a proposta encontra-se dentro da expectativa e da

solicitagao.

v" Constatagdo de prego, prazo e qualidade do material
Fechamento da cotagdo, onde o processo é encaminhado para
validagéo do solicitante, se aprovado condigbes impostas, repassados os valores

combinados para a compra, o prazo de entrega, bem como a qualidade do
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material adquirido ou descrigcao do servigo a ser executados, assinando a cotagdo
de precos e proposta de menor valor em concordancia das condigbes ofertadas;

Em seguida, é seguido o fluxo da portaria 52/2022 para sequéncia do processo.

v Recepgéo e Armazenamento da compra

Refere-se quanto ao recebimento e armazenamento da mercadoria
adquirida. Em um primeiro momento, ou seja, no ato do recebimento, é
necessario conferir o material, para que analisar se ndo ocorreram avarias, se nio
tem nenhuma danificada, entre outros que fagam com que haja a necessidade de
se devolver a compra para o] fornecedor.
Caso esteja tudo de acordo com o combinado, é preciso direcionar cada produto
para seus respectivos locais de armazenamento, para que assim ndo ocorram
também danos, por terem sido guardados em locais impréprios.
Caso néo se trate de material a ser armazenado, o solicitante é acionado para
conferencia e destinagdo do bem ou servigo.
Além destes pontos e etapas do ciclo de compras ha também alguns outros, que

séo consideradas também atribuicdes do departamento de compras:

o Administragcdo de estoques;

o Controle de suprimentos para que a Instituicdo tenha um fluxo
seguro para atender suas necessidades;

e Analisar fornecedores do mercado;

« Negociar de maneira eficaz.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |81




78| euideyd
£-1000/€0£°ESH"0S PAND £ 19 [ediojuny oedLiosu|

0088'PS9E (24) :U0JRIRL  0SY-182Z) d3D - dS/eARdESED — 01USD — £9 ‘SO 8P BIISISd 10 "AY K

,.mq_@,.%q@“@\

o N OHOMANT DHENT it
3 110 ¥vd Soaan no...zuzi_:ou ana aﬂzm_iuc

chmgna

S — STANIOVAN 30 a«...a.ac.\ﬁu?.{e;
VAR WA STRRLIWNS00TTY SO ¥V

ﬂz Lo me.an

ﬁ_ geam.-:

w: E.. 0@0 ve_

JA4SOH LLNY LEANISE

«w?\ﬁc 7i0%
e/t

- ; | w&x .5:0.22 _avy

. s..z.sm_ és@ 3G DYIVASTHA YHVA VSTUIN 30 OYIVAVIUNOD
VISALNAN
0 OHTIAVAY - Ac v-ﬁ_ .mi (G._ NH Z<ﬂ: 5_.- a.— ﬂ<u<ub._ !

_H BV IVAISON TVINELVIN %0 cﬁ._ﬂzg

$u | oooozizt
Wb M IEVESE
S owesyzs

ke

nu gcmnﬁm

et . e T
_Sfrmmm ooy | OYSSSD V OUNITTING OYSIENL 30 SO40Y 30 OYISInOY Nm_r.ag,:av:f._ 1202/1¥0743

i ! ! i | ! ALINGY DHHOOOS OLNON T VAT YN ! !
%0 GODE | 0S9STE6TL  $Y ”3.‘%?‘.“ s [} [ ¢ |evezsescy s 4 | | 220Z/9%0 1D
| , , !
%0 oDl | 60009 S¥ | 0'000°1E B i LevotgLe  osw o ¢ VHBO 30 OV WOD SIVRIDIIHIN SISVD 30 303 30
N A SN S B e DYWL Y 3 OYOVIV,
wOOT | W0 | BT'IESHL s - oF BIESH se ek | zzoziTYO 14D |
] i T | ! L | j- A
{ | { I H {
%0 | w001 | eEeELT S 0000099 0 | mm,mnn_z S8 1 | 3202650 14D
i | |
! wo | o'BI6RET £4  pE'SHESRT DN.SN 98 Yy

o
- LEEdloT  su | ogoorte - . . 1¥d 30 Oy IS ,Notxx
o0t ST [ ) : E : DY ISV 22027500
o OOOT : IRy N 2 y S X g ;.:@m.._&._.,
Comst | % KL z | oDearSYE  §¥ | £f iz
e | i Jiim B (SR U RO TSRO, . 5 I @ [ 4
| i i | { | H
“ VOOZSUBL S8 0PO009LE  SU n | opozseRIl sH 9 30 NOVOTIVIDRSSE VN SODIII | XX |220T/600 dd

waSNmm 40 VHOOV.LSTY VSHNEMA 30 Ocdﬁhg |

_lwzsvervt  suoeveosvit sl go1 | war ..ﬂ,.@ﬁ sery sw | ves | wew [zz02/200 |7202/200 3d | T
mnghrwa 4 | WZLZTO0T 09 FERS0TReT SH | DIt A §
ZZ0Z OQV.LVHELNOD HOTVA X OOVIWLLST HO'TVA OALLVEVAWOD %Jw ,1

oedejol1 9L
€202 - S3AVaIAILVY 3a ORNo.LY 13y

WAV 0 SRR 30 WORDLESTIY 3 BOTWS B YA

TR INYSNY




€8] euileqd
€¥-1000/€02L°€S¥°0S PAND €119 [ediojunyy oeduosu| &

0088°S9€ (2t) :auojele L 0SY-182°21 d30 - dS/eredede) — 0jua) — £9 ‘SONBIN Op BlIBISd "IJ “AY

Way I WISFUOLT$E 09RO S ey T IR T eEeIoliy HVTVIIdSOH Eﬁa.v!‘ 50 GV ISHROV[ZE07 750 7 207/95D dd | (208706 T4
i , b B2 o B | BEROLY. I WYSId ¥ VENILCEISHO I VIOOA0INTS | e St
wo | woo Em.@..,. W wewow b e Y| 3050%A¥IS 30 OYI¥ISTH VAVA VSNWa 30 OYSISDy| XX |ZOR/ESOdd| T202/001 1)
Twdor W Teesade - S8 SDl 1 [ | BYSELEE T OVIRALARVA 3G TVILVIN 30 ogaaﬂ_w.: FSED [ CEOZT TS0 dd | CZOZTASE Tad |

i W | i RVSN4 YN OSSIOV 30 FT0HINOD YV M08 30| . ,
- s 9t o [ TIBGESIT Sy | 9t | OSN30 OYSSAD 3 OYINBLOANYIN DYIVINVTIAWI 'OVOVISIE, XX 7202150 dd | 2202/8St WD
[ W VIV VAVZTIVIDIAST VERNGWR 30 OYIVAVEANGD

t s i ; ! i
wgor | wo TOPEESIT S | i

Rt oo et —————————

m SIVENA0 SOLV 30 OYWOIANA 30 SONAWAS 30 . b e
| OYIVASTUI TVILLKAS VAV VSINAN 30 :555:28 Tzne /v J EENL/O0E 4d | TROZ/SSS VD

SY06E'E $u | 08TETDS s8 | o 1 ¢ ” SHETO'YE

i £ 4 i
S S S b i B OGN - b
2. ame .3 Il bl AT . ﬁwmmum,i,,_; -  OYMLINA 30 SOINARYAID - w.w.mu.‘.,_bwhmwm%t TZOL/EE0 | 1202/600 dd | LZ02/HSE VD
oveosr  su 28;4 s8, 0 lorpovor  sa | z | e, uz.wamobﬁ:oayuuﬁhwan .ohgt..ni XX |EzOz/mvodd! £20Z/ESt 4D
_logovoTe M ezetdiel  su | b Ty ..., ooUeYOYZ  ®W | T ASYIMALTY - SOLNAWYOITIN 30 OV IISINDY (TT0T/ 260 $208/Lv0 dd | TR0RTEST VD

. FIVITAEA OY NG LNV BT
sovuuas 30 OYIVASINS VUV VSIRANS 3G OYIvIvINGD| XX TEOR/R0dd | ZZuz/ist )

SOAVINAINVIN SOINAWY TN un,aﬁ.ai.c.»_?::_ FROTTSv dd | TEORTERTAS
_OOTIEDNIT NVEDTAAVA 53 O TSV ITE0Z70T0] TENTIVH0 dd | 2029kt 1t

SINOLNLLG]
3G VOHVITH 3 OLONAIN] 30 VEISNONVIN 10 Oy ity | ©F | TEOE/ERIAd | Z202/5HT 10
T dAG E 3N w; QYISINDY iz mnﬁ\wé.&h 7ZOT 1 14D
§ TEOC/ R0 4d | TEOTTENT 10D
LZBETTIO dd

TTOT/6E0 dd |

:Kahcw_

[ ELULESHE

cf--—?n:

H
}

=@ 0

LEELG
OPOrZeE

CergeriE

i

o

YEMFIONT - A0 us GY NSOz
CLAEY O OVIVHEDIRT
| OKINY 3WHOINGD SOHOIN SOLNTIWVAINDS| 2202ses0 .I

RO OLYAORTD W02 BYIVAIMSOH VNI VINVHNIONS 30 i -
| Sodiawas 30 oﬁﬁﬁ! VEYd V5341 30 Quﬁi..zau,, i

| T ﬂaﬂuﬂ.—a )

| | | H0DIDINGW 00 VIINIISISSY T 3A0VS 30 OYIVANAS -
j i | | ” | VSRS ¥ STHOTVHOEYION VYA VINVENDES 30 IHD HOD

| “ , ,, , [ s VAROD VEFION NOWLY
Mo | mer | o omemmemes w0 c orrer s ¢ SSRGS VoIGL osoues |
, _ i | “ | m | FIVA- OVIVINLLIDGT 30 SOLKBINND0G 30 OLNIWIDINUOS
, W | ", ," | | ” i T OYSSIVE ‘OLNTINVIINTEIS ‘OY IVHISININGY 30 w
T | | ! | 2 A0 OYIVASAY VUV VSTudiNG 30 O¥ IVLVHINGD i

??J«cﬂ 43

|ZzoE/vED dd | 2TOT/GTT 1D |

o 1 ! o S,Stoﬂ | SOV UJINDAL (IO4Y 3 VINOSSISSY ép..izo& XX 2TOT/EE0 dd | TTOTSSTT 1D
e j I “ 30 TYNOISSHOUALL TN SOMANAS 30 OYISINDY | .
. S 3 S ] Q§$.. B ODINON ST FHAASIE 30 OVISINOV] X [7200/¢60dd| T202/211 D
, i 5 Lo i | , 55.1 FINTUVASNYEL VAVITTIHETS YAYL0T o o g
9% 001 “3.33 3] ,. o5ELES, sy ] . 3 | L ortoros | | WNIBOS § SVKNTIOO £D YONYNE VASRDILE 30 :52.5:; (I aked) ?E..:Z;& 12027080 14D
. § 5 2 H ; ‘ S 4 “ el 2 " . ,
j v § NER
%O | WODI | 0OFBLTL SN 009R9EZ  SM O 9 o0OTOE  §¥ | 9 | SBENSRVANIAT 90 0LV

D VEAINVAYT VEVA SOLO008A 3 OVISINY P | 02/ RN/ | 021031040

20T OAQVLVILNOD HOTVA X OOVIWLLST HOTVA OALLVHVAWOD

-—— e e

WAV 33 DRICHRTNR O WIS § XY 30 vty



v8| eui8ed
£4-1000/€0L°€S"0S PAND €719 [edpuniy ogduosuj

0088°¥S9€ (g}) :auosele L 0S+-182°2} d30 - dS/eredede) — 0iusD — £9 ‘SONBIN 8p BlISISd "I “AY

- HVNOITTd HOOVILLNGA| Ty
,. | B6ET 16 , , 4 _ DI SOLNINYAIIDE 30 OYIVI0T 30 OySisiaby T207/950 | T202/600 44 | 22021002 14
“,m_ (40 B ] 2 i_wmvm s sy YV BRI A BV IVAIASON TVINE A VI mdﬁ?: <,-a~.«...w.c [TTOT/BL0 ad | TT0LIFET T ¢
T ) T [ rmer e, - SOFTHN SOLNTWVAIADS | R R BGSP
:.E.?S N3 OV HINLLISHIS YHYd SOIOSSEIY 30 OY) .Z_S.\_,.S::c TTOT/ Lt dd | T2OT/NHE o
[ ZEOEELT OIHOLTNISH 30 WIELVIN 30 OY ISRV [EZ02/050 | 1008 /9L0dd | 002082 T
..&S?Sv SHUVIVIIISON SOINTWVAINDa 30 OV IISIRV 2207/250 %xw:. dd | ZZ0TT6EE W |

[EASCEC

IVEEINAUYA OV MLAN T OVISHIOV 27087050

SOLNIRVIIGIWN 30 GV SIOVIZZ0276%0

LT N "5

VWY 30 WREIVIN GG oy DISIODY ZT0/8%0 (¢

=t frs

UL e | muau.__ur )

S+ 2 POE BT
¥  00'SOTETZ

TVHILLNA OVITLAN 30 OYISHIDV 2207740 |2007/000 dd | 2208782 1 |
OYHIIOS 3 OMOS 30 OV DISIDV [z202/9v0 [2202/690 dd |

i NpaQ:.; W

£

5202».&.«:; VAN L% 0 Oy SiSIonVZEn: e

TOTTTET Y

2

H
i
H
H

AUV LSO VIV 30 Oy sinbv 7202 /340 |3

45:? RIER

ersgozin

.,‘_ TT0L87T

2

i1
i

SSVALL T VNI 30 Y IISI0V 2
YIGRJOLHO - 1NG 30 DY ISIOV |7

3 096zSI0R  $W |

_VOILLYWHOINI 3G OLNTWVAINDA 3a Q Oy SISV Z202/Eve

TVHHES VISHOAL) - W 30 DY SISIROV aw_,n Tov

IZ0T/990 dd | ZZOZ/ETT 14D |

i e.n. ;\:Lc.?_. !

12027590 dd [ EZ02/032 T4

g 2o

OSt.h,ﬂ.u: VN VOVZITVIOI4SE VSIS 30 Q«udhéﬂu.

| | _ T ey B i,,,dﬁ,_mud@mamadcb ;,
| OTEELYS  SM 007666001 SY | | 0TSTLRO0T § 52 ANES 30 OYSVASING VEVA VSIUANE 30 OV »(.ES,_ X [en/ze0dd) woien 40
] vz sy, b TSR S L | sowaas i oyvistes vevs viaang 30 ovoeiveives RO/ E0R/21z 16
., , | W OUVNOIBANOD BV 34 SOHIFEVAY 504 m ,, ,
| 96’208 | 009IEBL SH | POELIEL S| | VALLANHOD S VALLNIASN OYINALINVI 30 SODIANIS 30| Xx  [z202/090dd| 2202/0V2 143

I

{
!
|

OOaINT

STTYIRSS S OUG66BEIE  SY

TU | QdNO0 3 SORIYNOIINNA STLNVHNVENGDY 3 STINIIDY Swucr\mmc iz202/650 dd |

|
|
i
!
{
i¥

SOMIAHIS 30 OVIVISTES Vv VSIddANa g O<U<P<h28

| Zr'oozos

SOLNIWYIICN 3G OV ISINbV [1207/8E0 _NNS\R: dd| T702/761 W3

| -o~®m= ad F_ 7202/261 1) |

59 (HEHZET OHONAYO O34 36 c%&z&«

(EZOL/LE0 | TEOTTSG0 ded

TEOLT LB T

A

ZZOZ OAVLIVILINOD HOTVA X OOVIWILSH HOTVA OALLVHVAIWOD

¢20c¢ - saavaiai

TR \N'ySNY

1V 30 ORIQLVTIIY

WOREIETY ) EEWS 30 OvivOney




£v-1000/€02°€54°0S FAND
0S-182°21 d30 - dS/eAdeSeD — 01)USD — £9 ‘SONB 8P ElIdIsd “Id "AY

0088°%59¢ (21) :auoelaL

e8| euise
€719 [ediiunyy ogduosuj

WL TSR
B SOTDO0 VNG

(: Pn aiCx wsc u «5_ :\ ..5_;.1..

e NOLTTIEVHE VX § .5:: SN | GiEE

K.Z(b_::(. - vc.rlalp.k—ﬁu! h: :ﬂu_m:vﬂ

VRO
SOANITIWTIANS § TVHS z:;.u:..:..z 30 oy sty PO e .‘.”E. /ya0 dd

1 €z | YELLT AGNVS 3 DMAWES 30 OVISID AW TN ET66H'SLH 30 JOVOTIVETHESE VN SOOI
CIAMAS HC VHOUVLSIN Avwf.}w,ma;ma.‘@m.gmu, — [
wozione! R
Al | dd N SOUVLYHLNGD OYN SOLNAWYIIGAN anoyhsinhy) ZeT/aT0UD | LZOL/ZO/NG |
e L T = 20 s, s Svsaeardl ) e
L ) _ wwmag ?,ﬁ.,ﬁ._z_a,,,.. owewszs . MYNOWI04 HOGYILLNGA YAV LI 20 Oy istndy| X% s | o
T | N WYSIA Y SIZIEIUYA 5 OLNINEIANSOS 3| B P i .
“ TVROLY MIZ WV —C; (L1100 Pt 08 § M | H OYIVLIDIYEY O“Um»_hv Yuvd fnﬁk;n—z.\w aaq O<Uf.ﬁf\g2°u X V TEBTSO0 10 * UL HON ek | Zzuz S 10dse
| .: ta i:zi :»: o xf.._zm:v :.3<:<..x4.,_ w::«\:ﬂ:?‘. XX _ TTRT/00 10 ﬁ Nwaiﬁi. W | R sy
" £47 V017 31VENY <255__<§5£§ GURes L i FHIN0D 13dVd 30 30359: XX ZOT/TODNE | ZZuLioON W | zOZ/0dSE
| ; !
Al €z | NOLT SV YN SN ,F::, aFze i S3031705 3 0405 30 cﬁ.?Sg XX 22022001 | 2202/500 14 | zzocswisz |
T v .  SON/VINNYA OLNIWYSSADOUATTAL 30 YIALSIS| m A,
; AWYSS 21 . S| | zzazs | zz ”
' sz VILLT QLNTWYSS 3208431 3 STONWITIHI OUSKIS 31 OLNARDINYO ViV 4 VSTéaws 30 3555.58 | 2202/100XAN) | ZZO2AWONWD | Z2OZANO/SE _
E <:.: ﬁd::s 5»:::& TSVHE :: RN ITE E I S o [ S
T OYIVANOAN OCRTIING ALATYS ¥ HATVAN SOy 6T 0z M M,
i S TOTENOS OWLITeY T |
| | VeI GV LHOAXA| S ,
| | a0y ML HOdWE O z_ Q_I: O BVIVIEASOH 1 Vand | o {
wo | oex , VIV DRSO SORaoHd| . HYIVALISON TV 30 OVl TLOT/200wd | ZEOTEON 1D | X2/ 10iv0
a9t
| 3 SHOOVAN Bt dY _:. .x\..zsvzz:/i?; AN |
VRTINS RTTRVETIRS ‘“-ﬂ. ory 2 ‘DG |
S T IVTTNEROD W T IRSON TVITA] GG 655y |
| i
|
|
W OYIVLNOIN :?fs: .:5.;{..:: _.z.t..:. Lol
no ez D | ORI ETT | SOANGWYTHOFIW 30 OV HSIADY TION/1004d | TTOT/TON 1D | ZTOZTS10/90
| ” T 18
ﬁ , arpan v | !
| I VO ISVRE 0d S z»c.z:zﬂ o |
| ¢:h.— n.(J fh,—h..u_oz {ﬁg.:my ®_LSIG 2 PRIV Oy #Y gdﬂ.\..:mnsad.w XX Szozdion g (4 LU0 1 m TZOR7 W90
TIVIONISIHL OYDAEND - 4d _
SO3TH4 30 OV LSINAY IQ VINILSIS - JUS ’ B VPO ——
FOVOTNEIDNCING - XANS €202 30 ONV 00 SOTHOLV.LIDIT SOSSID08d 30 FTOULNOD §<m : -
VSNILSIT -0

ORIV B0 CARCHIENR OO FORLTIRY § O B0 SWWNS

NVSNJ




98| euiSe
€1-1000/€0L°€S¥°0S M[AND €y 19 [edojunyy ogduosu|

0088°¥S9€E (2}) :auojele L 0S7-182°2} d30 - dS/enedede) — onua) — £9 ‘SONB 8p BlIRISd "I "AY

Uy P ) U0
SobLLIH “mE e

5T 9P 7 eugg

:a ouL .r.e o

2zZoT/sT0 G

SHBVIV.LISSIN SIVIHAIV R FSaaNved) Ct‘r:

IR0 dd

TTSEET T, ~<_£.w::£§.::§ .e.?!:

.

PEOT/ETONG | TTMT/ 150 1AD

vais c_,,..,,#tié 4 OF; :zmcx Tsy P ! 7
- & FHINOD THAY 4 3LL0MS THdvd 3t :35:5? COL/RO0 | ZTOT/L00 A | 2TOLI0E0 14D
... b RS I S ki
3] ,.nqz _::Zv YUVIHL ei:_.:z 3 5«..?::.:; XX uw?c.\ww: o T 3.?:&: ._.3 ._N\ma\ 3 !
,_z:):;_zf.z ﬁ:i:%.::: u..aﬁﬁ._:‘é 42...‘30: ~ cn:x.c.t u (A wh Q _a » un:ﬂ...‘.c,;_

VISLISENY HG ::zi:,} AQ OVINBENNYIK 5.:3
LT IOD TV VINATVA 20 OUNNINGD 30 oy dmstnhy

T ERSI NI VIVR T DTHON O AN TR TSNS
WN VA .._zzsu..s..._ ANV A0 ...i.b:._... 4] 3.)?:.?.

ITOTLIZOD | TTUZLLIO 14D

uu.:{i.a 0

.o
bt

BZNIAD

<Cx<u <.=,.wu<_2 mw <:, 2_ :wf Uz,

szaz/rofet

ZTOTS TV P E

XX TTOTAOIN T | TTUZ/1Ze D

;2 .z ¢’-_ w < C LY

1...— w gy Oi ¥R

2T0T

XX

053.:&: SIPONHIS T ONOS 2 cj?‘:z..ca.c&.! | ZIBE/S00 dd 4 TLN2/E20 1) | nr.__r.\nc_&_
% » + 1
ATy idsoi 1 SOLNIWVDICQHEN 30 Q¥ NSINOY| XX TZOT/BIO MG | TTOL/RZ0°14D V 2000/ 0 |
..w.,.m.,\,m‘mi: ! pzazimmen
zz0z/etatn | zzaz x‘:,:‘ zzwzizon

TTaTienim

|
I
|

. f..c.xx.:z. 40 VIRV A1 OVASIONY | ., /STO1G | 22024020 143

— T T gt ovhiana 34 55.,»:5‘: | zewr/stotn | zzorieta s
vaul ANO3 L T — (o

i T e

- vatn SOV TNION | XX | Zvezézione | zouvsiiatian

SIANANVDIG 30 :«...F:.w_«_

| az ¥
___S0L0g0ud S

VLNYS ¥OIDE0HD |

3?}:_ .3

Z2uz/0nn W

| ZTOT/6on 10

HVIVLISSOH TVINILYI 30 Ovarsinhy

XX

WLNgOEd 20 Z_mepf)d n.g.ﬂ.mzav: .-»,32:_&_‘_! TINTIVL0 14

VLT SHMUIW SOINTWIRITT ¢N>J<Jz?ﬁ£

32 Oua0NNe OO FOALETYY § DS X O vt

B, NYSNS

i Naﬂ? .{mﬁ

TTieos Lo

|
i
H
|




(8| euiSed
£7-1000/€02°€S+°0S MdAND €719 [ediouny oeduosuj

0088¥59€ (2 1) :auojelaL 0Sv-182°21 d30 - dS/eAedede) — oua) — €9 ‘SONBN p BlISI9d "IQ "AY

enien  IEY
Ak

o1 9P § oules
VHIVISHOANT JGTVISLLYIN 30 Y ISIniv, XX | Z202/040 ¢ | TTOTSLSU WY | TTOZ/P0SS0 |
- : . !  E— |
..:.5 ﬁ.ﬁznxj TIVREELLYIW #1 O¥es100 ZTOT/RED G | TRORSVGH D | TTOTROSGD
fu_yo:go» m v»:...? LT T TN T T A ZZoLieen ¢ ?EN xm..:. _.3 Nncu .E?z
.:Z . S0 :a,.:? varzu:f.sbu WRALSASCEN ! on'09s 2 0 CHNTNHYS - SODIEEN SOLNINVAINDS 3G 0¥V XX ! bord T AFA T T B =~.€8 IR .Ncw.;c.x,:
[ At B VAL MVIVLIESOH :‘.r%.},..u_f.;..._w Of ' BAEY SOANIWVIIIAW 0 .Rurﬁi.i X% | zzoz/ato 1 | 720nirs0 14y uman_:.v?:.n_
‘ il ..G:::zr. 2. :_wx..za; 4_<.thz_z_ :«.r.ﬁu: m:.mama | N.ﬂz{mn_. TG wN_Z\.wms.rﬂ
,‘ .: 2 OV IANOINE OOHIIHOT ALTIVE 3 4 HITVIH S aﬁ: N c._ YES L ...nm ¢‘ Nncn};c n.. ; N»E«.:&._ L
_ ! h NN.._Q:S (]
3 o .... " - o C;ﬂw—.—)ss.km‘—l ‘fxn.vwb_mamr— ™ . AN RURer e S 4 R c—
57| SOLNINVOWITK 30 VHOOIERASIG MYANIRY vy, CTROY B v oyaran aa mﬁ._mm..,..‘ﬁwﬁ Si |z onel
, B S O¥IVIINIDIN G VZRANP VIV IVISELYIN 36 OYSSI6H 7 | rzarfae e feosal
- isinn : “ b Wittt A - it | b PINCEIOEM & 3 ¥ §3 g 1y J Poent Fe s T, o
. e | FIEHEY SOLAONS F0 VORI VTHO | ol 6at 811 | ‘ : YIOMN | FRORSIOTMD | BTOESED
{ 5 R TOVEAENT 30 SVAN0E SVd QIVGONDT »
i [ ! y o | fpnE
e[ VO OOMINOD I VINISHONI INONNYS| ouou ez ) v CONITEIN OVSINI 30 SO0 1 oyoesintry z2c/c1ous -

QUINGV DUROOOS ALNOED 3 VIHLIN VHNIT
Wi SOOVITTVIOEISE SOMATN SOMANTS B0 OYOVLSTMY | XX
vivd qa..ﬂ«guﬁﬂ VSINANE 30 Saﬁaaa, {

FAVE OYLSH ~ OMOHND a..:xum P GAE DY Y Z20L/T10dd | 2TOLS290 14D

Na.x: 2 E NL_. ._mx_ rC

|
SRS U

Cw.mhu L 24

FUEMUT ViV S OVING

TTOLIZEN MG | TTOZ/E0 1D

s m,ba BYTY.LIASOH TVIBELYW | |

CHVTV LSO WIONIWOI V ) | |
: S VLI BV IV LSO c..EmSA ovoanLe VIS0 30 OYW WOD SIVNIIGUR STSVO 30 3034 30| XX | ZZ02/L104d | ZZ0Z/ENOWD | TIuzitolen |
SORTZEVAY 30 on.am:ou 3 sE.mccE HINOZRION | | OYIVTIANY 3 OYIVIVASN] ViV TVIMRLVIN 30 OVHSIIOV | i
AVAINETLVN ¥0 OV InbIav] 1 !
- YUV OVINGLANY 30 WRIBAYI SA Ovisiny|  H | TOR/0104d | raneizve 6> | rameseosen

(3O O m:z: ,_...Et.‘: snovHsIaby| XX mmam} 010 mi.u}:_ 4.3

= RS RS ON] . i
M mmvio 300¥IvIvisni vave viMivsaovasinpy XX | TIeR/ddta | reuz/avo
i ZEOL 1 Z0F OO Ri0EWIOZ]

det3 THYLNGD VIIOLIGAY 44V1S| o0'00n L , 30 SODITWIRE SO TIHVANGD VINOLIGNY| XX | Z200/pU0d4d | CZOZ/6XU 1D
e A DYOVZTTVAY VUV YSEBAWE T OYIVLYBINGD | B I
OYHUVA TVMALNS OYDILLAN 30 cﬁ?i:: X% zzoT/eTna | s NZ/BEN 14D ..N... 2z |

HIINVS 30 CONYH VHVE TYIHALYIN m:.saz_::i XX ZZoT/RzoNe | rzoT/eco ey | Tzoz/Ioiz |

TIOZaR 0 Ay

TTTROWVLNG VS - SOINTWVIIOEN 30 OVIISIO0V] XK

L : VNOHLASNVONG VNIZVIRONIROT
HY a.t._v_:. .«C: o o * SUANABWVYIHAIW 30 OVHSIDY

4 E.:.Ef:_ VILOMES YON0L 300 53:..23

wnT/eTea | 22

RIOTINIO WG | LTOZAEEDLD | TTOZ/tolal |

AZT/GEDI4D | TTOTSTOALT |

WY TV.LIdSOH eﬂ:;rw_lve ~ ,::. RYess

=

I B MO OO SRS ) KN 1N QWO

A NvSNnd




88| euis
€v-1000/€0L°€SY°0S NAND €y 19 [ediounyy ogduosuj

0088'759€ (2}) :auojejaL 0Sv-182°2} d30 - dS/eredede) — ojus) — £9 ‘SONBI op BlISISd

gAY

apess  URIOT
S coney 1

»T Py oy

OHNINISRG 01TV I WiV Ziasol
AANVEHANISS 3 JANIDRII30 3 ,3.5.:55

s :Ew.x. TIVANVLEY

. SHMWTV.LIGSOH SOOIDRONE | . | : ! / !

L / L bty & 5 rd noT/eT T8I0 W THT 9% |

VELLT QLRSI 3 YILLSRANT ONAUSS U9 w.:c.?., s b ) SIVREALYIN 49 Cﬂv«.\_ HHALS a :;.._u&mv .1_ :«J»w:,_?(,.; Ele%:,. SE0 :iv?.‘ | T20e/B08 | TTOT s i
171 Ew_(tivcx v :C.. 1 :.: o' .;. ? ™ | o DY 0181 OHOS 30 OysIdv| u«:?.a.m: ..: 3:..:.:..5.

i «N:...R.: I.

nct..._ .r_t

Lihag LI

p.

Hﬂ;ﬁ\v#ﬁ K T2an/enso

3::#3 _e.«x.m:\x 0 Cﬁqﬁi.?

~ VHDSSTIAWT VIV OVIVIRTHIY
_7a 3AND4 Ecﬁaxiz_ W TVIMELYI 30 0y

FNONYS 30 OINYE YUV TYINELYVIN 30 Q«Q&.:%E

<cl_ ¥ :«z: __.2. : E c_ux,:&

nN=~. o018

2TOT/e0/ a1

o d
24

4

TTaT :-N\v?\a_

2Z0L \tc.;. i

l.: feseia 7

TTHT/ 250 W

|
i

STINANYHIEW 30 oy asinhy!

VL 4 WVIvL r‘wc.
-m,:z 3 04, :_Ct.. sa 3_”:*):&3 3 ::- _f..h_.wwmvz _:z.r.?.:

( NNOSSVERL UL,

R
AT z..:.?..

WL ~ mf. QEI:: u(:z .—5: 3 <>:‘(L G NOYE JCPZNI( :Gwr& E ,}.J?:,ﬁ/.

o VOXTHYTVIIASON
:aE.E IVIBRLYIE 30 ﬁ%:_EEh.? 13KC :E,_.ws

4] #* .:x.-:,ru

L=v:.-u

{

-

T/

LTHTISH 0

1Ea 143 TTOTLen/at

fuch 14 ?‘.\!Y .1_

mcn\. 1_ L

i

ORISR OWTYARV (Y INES T BEAUY A H0 GOAVTILACIA 30 OYMSIATIv

& ..\z.x:.ﬁ
fcm: u: mm..m.,_.m_m?m n..u,smw.‘.vc 0 Tnuw.\n;.x_ W | R2AR/OSEL ,
S.ﬁz S:z a z;ww: YIRILLSIS 30 OV3sinhy, 2TOT /990 10 nﬁ.—,uw.._..ea 43 M TTOT/PONT .«
wﬂxoviu“:.:_....ﬁ_ﬁa.s_v,a«‘..}r DL w:cﬁ.i:u»_: | mn_:..,....i. .E..w:::... i_._....,,..,_ ;,m._,.ra,?_i.: w
ﬂ ZTOT b0 14 i .. AT/ P9 _,5 M

EEOT/ PO

" VOLYISHIRVTY O VOSBRI IVIIHING
- TVILLT XTI WD HVIVIRISON THIVAn

< 11 5 «_.:,3 YNV T SOMNIN SOLA00YE YIIVASIED | 00'282 64

”
T WIIET SIVIVLISON SOYIITEG 478 VIR
rT uwnﬁdﬁgﬁgmﬁmj i

11 SUANTNVIRIYIN 3O Oy Hsteby 2705/

718 ITOT/BINdd | ETOTAEN MDY | TIerienlin |

|

|
i | !
b

|
| |

TIVROEVANID VidVIFLL § VIAVWALORSIS 50 SODIANSS

FAOPS N3 OV.LER2 SOTARI6 SOMANAS BN | | QU6 S 3 9<£§’_ g& <m§lm- G OYIWLVHINGD |

ZTOT 0/ Lo

ITOT/LI0Ed | TTOT/TH LD

,:-L_m <._LQW cm cr_z_—.lﬂmk C.:I«:: o 3¢m T

LVIN 30 0 SInDY |

T/ -.5 4&4

TToTivniin

TOL/EVD

YO SVIVELIESOR TV INTRYIOTW | 01 e
rﬂkx x5<.~ JESOR IWTTAHS 00V V!

i
|
|
v zﬁ...b?c:.: ayH i

L S SOLIO¥A 30 VHOLNSI LS T IDYAN0D NOISIARS | SOOVAVHLNOZ OYN STININVIIQEN 30 OY)istnlv:
. VALIVE) # SIANIK ¥ OISING')
SO N | .m...._;_MS.‘_H.E.M,._Q.EH EEELEELE Eumm.zn_w VREVILLY . B N
woooer | .ri Lk 3;_:::»15 ﬁx:\i 5 YRS _5—.
i R VISILSANY

30 OHTEWAV - Jﬁu.ﬁ._! S0, _,)ZZG&—:ON aQ =3<J=,_

& @ W O

RETI 0 W 06 FORNIITIY § EFYY

NVSNd -

ZTOT/ZHO N | TIOL/090 LD | 2202050 |

ﬁ....=4\— v ..:

..rew._.-m:q.?_

42.‘\? (] y_a.a ]

u:u«x»: Wy

Pl el W A DS CEnln W el R ol Gl T ulin W el S

SO




68| euiseqy
£7-1000/€0"€SH°0S MdND €719 [ediojuny ogduosu]

0088'759€ (2}) :ouojele L 0S7-182°2} d30 - dS/erBdRSE) — 04jUBD — £9 ‘SONBI 3P BlIBISd “I] "AY

"Illlll'llllllu-ll‘ll‘!llllllll!l

WIS e S0niiuRio

e R sty

oy OODRLY  sumae h:&v_ 5T P § eudeg
Sy

CVOLTOVITHISNT VEVE SIVIIIVIR 0TI Q0S0aT VST L
7 VHVS STVIETIVIN DV ONIgVG - LIA S

.z:__.uz Smmﬂ. .

IAVAINYLLIW V4O VIRYOSIN 3 oY Ivnbaay

GYINILONVI YRV TYREILVIN 30 oy sty x

RTOTI 96D WY

LZOLISOMGL

FAC - NYIYLIMSOR TVINALVIN 30 oy desiady 2.:3: S | ‘mzu;i. #:

Qﬂ{ﬂ:—s OYN 3 0OVANESTH !
(HESSO uO:ﬂEEau._ YHvd §.H:c2<$ 3 :ﬁnmscf;

S !l&

‘I.«G X :JK:: v..'.Cn t.e.! Eit] 5(&7._::':

Uz 50/ 61
e,

nnim?:q

<_;a <§.ww:¢2_ mcL_.E:x: mG._.Zu—a:Fer, SCU<S mm —3 4

G4 WiTHAWG

HIZ O TN Y

SOOVIVELNGD OYN SOININVIIDIN 30 OV Istalivi XX | Z203/990 10 2TOL/ 1e0 18D

TN2/s0/ 21

xﬁE....St #ﬁw.:i 34 EBES!
o B T AWNYAIRG

S

{ -o~>~ot | me_ﬁcﬁg | «Eﬁwc\c.

230 pd.. HBo x_au

LZOZ/AMD NG | ETOZ/ME0 WD

| T To7/E90 10 | zz0z/200 100

A Y — -

NN=~ soT

JOVAINYTLIIN VI VIROA3E T OYIVODRaY |

,,.AA
TWoRsE CYINTLANYIN VEV TVIHELYIN 30 DYHSEDV |

frurian/et

XX | rTesirencla | 220/

Y6l 0

.....::. SHO b

k1A TLOT/S1D dd ON
| OVLVELNOT OYN MY TVLIESON VALY 30 r.«.u;:a_i

g

TTeT/ton 14 -$N;é= Ty

zzozieofan |

_
,
NNE.:S_. E | SN:._B r:_ i 2202/ 80/90
. + i
|
|

TTOR/0S01Q | TTOZ/TB MY | TTaTSsesse

L SL K|

4 V' ¥T0

LT x#.,:.«h.ura.:..:. 3} SQ\:...;:< Cv ‘G

XX SN2 T80 1) T2OT/ S50

‘_< T NGD NOISIDT

VLT ¥ ¥ VA VIS5 Vi DINYNNLE O :5& O'R0T
i =<._$.E9f§ AIHLSHSY STEOAVIAINE xk::;::: 05 HIR
| VLT SANV IVASSOM SOLOOONS |
| G STQW LNISHEAEY 1 OR300 HROSNIAA IR

A.J:«.:xc.z_ A IVELLYIN 20 OV NS0
4

CANGOTY WA SOMLIRISOH ) SON T . .,  eaeraates |
00 OVSSIS WOD VIS A0 SYNLL 30 Oy Sisindy (TO0E/ST0] TZOT/IT0M | TT0R/620°W0Y | TTOTSvOsNT |

ATOTILSO M | 2208 000 P/ a0/ 2o

OFV DR R |

SO Y. | -

TRV B3 ORI 00 VOSBRIV 3 MW 1G O¥IvOMLy




06| euise
€1~ 1000/€0L°€SH°0S PdIND €v 19 [ediolunyy ogduosuj

0088'#59¢ (21) :auoyelaL 0S1-182°2} d30 - dS/enedede) — ous) — €9 ‘SOie|N op BiBISd “iQ AY

o i UBION
Siae Ny

'IIIIIIIIII'II.I'III"I‘.'.-II. e ————— ———— .
AR BT TeR) ULy

Gja‘tam_.z. quE VIN S0 Oy ..5<

2zeT/ 180 1a ?58_ 1 r?

VOILLT UVIV LIGSOH : :er

SORTINVAY 30 OIIU3IN03 3 VLSO HYIY LLISOH ;:..«:ﬁz_a_ 30 :ﬁz:.:? o FINTNBN I | TTRL/LI LN

_.,,r ; i i 5%
Y SOLMI0N TSYHE 00 KOAANOK f.,(x. _..x:, AHRAGHED WALV &::3;:.3 ...M 22027520 10 .
, :tﬁzs:gsﬁv

noloeo GavooAy ; TTOL/EER &

i TTHLIGU WD

z20z/90/10 |

W XZOLSeLt D

A e Pr_x¢3<tam‘024\_ﬁ.£i.:,5: -Ei_cr

£.._::.x:..3:c§a 2.352.55 oo

& .: E:.‘ Z

2ZATAENT U
NA@M: ._&u i Nuamxmo\«m

X¥ | TIOLL LG
x| mnikno&

o

.r\m:\:

STETRERE RIS S S or . -

HEHNWY 2L Z..G'.LIZSE vavH :Rx s .\:(.:.-.,.r_ {

WAL OVING ENSHGE0 ] vl m”w.@ {!

> % ot T N ¢! o -y | > P LE et rad . | |

Wl SOGVNIRY) 3 SOASIAVILLIY E«rfﬁf OFBITGL L vanon 3 SYNATOD £0 YINVRE YLINDL wzcis_:?;ua YT, TTOT/TEDAD | ITORAUI LD | Tzorisens |

! : | i i H '
{ 5 A s s g i SOLNE VAT 30 0LYHON |

| sk WINALSIS i \a 2207/ 08 - . oz |

u o ﬁu | VOLTANSIDIH YUY SYIRALSIS :Er::. G Y . % | O ¥IEAANVAYT ¥RV SOLIRICHA &_:«\xr:z:, ITOTIT0| TTOT/OED A | TTOLANTT L | ITOL/S0NE |
T o AR valT vsoaaRs 3:5&.:5 S . 2 H T 1 T
SOLUTHA TSVIH O VIR | !

I i |
i €& Franid! S MYTY.LIESUM TVINE LY 5:1.,5..5332\,:&_” L20/ott ad 20T ie0t 1l , 2LOLIE0 1y
m SAVIVAISOH SOLOIGDAL 36 OLHINGD Li0dmian TS ” | |
o WOLLY ARV 4_5.,_&55.4_. aspage H | |
rigne 1 i ! e
AWVIVLISOM St »:E:“m mr_ WFYEEFTR 2.&..:3 3 MO8 3 3)...:5«3??:_ TTOT/BTD A | TTOTOHOTIEY | 2TOTIGOSTE

'.G,H_ K( :&ILK.._: (LR EDT f:.? oy 5 | 270t

524 uxm p< 34,. ﬂ.} <.A<J O0sT

hed LR 1] -wa?.i: W ;3. 52.

azZo_:. xd 42 5::5 Sﬁ._ E 35:.2,2 bt S .,Q:.\mr.a._s | ATBZI901 Eu N:.t..;% !

2702/ 500 d| T . !
s | N fx.ﬁékzoqa«z4.55.533 330;53_ KK | EENGEEI. | FRRETRALIES

XX 4 »r: 2«

SOIFOSSAIV - MY TV LIMSON TVIMILYIN 3¢ cﬁ?:éi XX ZTOZIRL0 WY

P20 EBL 1D

u;:t:«...:z 3 B ,E..:: 3 VINASIRING .:.,.:z 5ureT
OaVIOATH

VLT STEVIV.EGSOH A SOORTEN S00H00LNOGD P
SOLNINVAIIDG 30 17BN NS TVIIEEN

esinbogeclB pidyndoeshd SRS

AR TVIDNINGD ONTVARVI 3 1

e P R SRS MO .o ittt o e

3 Y IWIARSE VIV LIdSOH TVEY 3 OWEL

NV O VASHIEET TV .29 OSE0VL

4
crﬁtﬁ OFHOLISKVIL 35& VIHVIN 20 Oy eainhy ,,?al..:, ZEORiLED dd

| zzozfror i |

QOINEE OWANID {
uE_ﬁﬁ.P.Ew:gzus«%.Buaaﬁug x| zzor/etoqd

RO/ 108 14>

R 3

zInzisoiar

1 SOINAWYOIIN 34 :ﬁ»E_E&wﬂas::_. TTOT/STO &4

Vil wn&. S

a._ _<.,_ oys z<=zc: ..a.<f/ .,.c.: |
$ H | i
i —_— e A i it St | VAR 30 OV
§ - ¥ s ¥, 4 z . A
[ I , WELL T SYOE OLOV R QUINANOD QO3HIVS 3 SHOT. 50899 4 L1 TVREALYIS - (3N 30 V0L 30 OMANHS 50 Oy NSID

SV 041 TVLLHO DTV ST 30 oSt 22060143 |

24

L7027 (o0 14

e e T e e e




16| eutse
€1-1000/€0£°€5¥°0S PdIND €719 [edidlunyy oguosuj
0088'9S9€ (z1) :BuU0BIBL  0SY-182°2k dIO - dS/eARdESE] — 0.1UBD — £9 *SONEBI 8P BlISIAd “I] “AY

I'lllll!lll!lllllu’ll!

ity LW o UBIOT
wamn pinamee DODLIUSH ——te £

ey ovef pey Dy -

R reene QOB gt e

LIHT LS

ZT0Z/LET 14D

fiEmsag)
| T ] VIHETONEN L SNTHOHE) TVIELV 30 332:55

|

SUANINVIIARN 30 :«uﬁ:«oi

ITOTITON NG | TTNTITNT 14D ..;aeﬂ.aa\nn

- e e . oy 0 |

(—wh H] tJm WA W OHIVABVI | irasi &2

FOMIDAL 30 WSROV TLOTITCR &l CIOLLVET WD | RTOS/9ITY

A AW CTEE SOOI
n.;( ESAH F TR0 VHOVHY <: o5’ Z

SOSSEUSNG 20 OY NSOV ZTOX/ET0] Z20R/SE0dd | ZTOZAGEI D | ETurseoser

" 3 3GOVS 30 OVIVANA - INVST VO STHOUVHOEYIOD i

WYV VINVHNDES 30 41D WOD SO0av4inda |
THALLVAWNOD VIDOTONDAL V0 SONNOBLETE SHONYD | !

30 OGN HOG OVIVANAWCIY TIVA 10 OF M8 FIVA' XX TZOT/YEO A | TTOTIGTI WD

- OYIVINILIYET 90 SOLNSNADOU 30 OLNINIDENN0S 3| !

| OYSSINE 'OLNEWVIONSUED OYIVILSININGY 30 SOMANES

TR/

q.N:H\._Nn ph NP_..N\SV-

X% TS Vet

i - i e

xx | reozienta | zzen/eziian | aznniendt

SOV —CWUJ._‘ <.ux<: <ﬁ_ _za.ﬁ O:.:.ch 4

D30V 3 VINHOSHE Vavd #5:...1 30 Oy MDY |

-

| dEna/eso wt | rEaziezi D | pzozs c.t.:

RTOT/BN0TIG | 2TOL/STI WD | Zz0Ti90sel |
XX TTBLS L0 QT CLATIETT Lk ZInclendet *

| v odiz e arota oovais I3 AT OOIANHS 30 :535:{

(.u.w_ .....v._‘l.»1< SHTAK 3G gp:u:_mwdb..:u EITE ;E Q: GCA c

SAOMITOS T OMOS 31 cﬁ?.;v?

;..,:x 3 :\Cf:.p.:

:5:2.:.::3 e DN IVILYIK ua.,é._?_i_..: XX 220T/9001¢ | ZTuT/ £21 140 ma_.?::r:

O (4§

IV 30 I NOD f.::._: :r. voz

IRE OIAUVAV
FHIWOD T VIINDLL VIINZLSH éxnsiz | viosk

WYTV.LIESOS VALY 30 oyaistnby | TToTSED IS | ¢
2,,,_9;‘:_ Vi x..J...z o 4 L Ioxx ToTisan1a | ¢

Rk et SOMATN
4<-—.:.~§ dﬁ O DHEWO) 3 ViY LETMING ¢ wWou |

ZTOT/ATO G4 A LTOT/ 10D dd
ST SOUVLVHLNGD OVR SOINTWVIHOIN 30 oYISINOV| I

e e B Aot sl ooy isotettometirbit oo

| 5.54312 hr.v_dw_ﬁx. 3 IVIMGELYVIN w: ngnd:e:(,

|
AT N cpz/on/ot m
|
|
i
|

zzuzivan1a | \.n...rnu | rreziendal

|
|
|
|
|
1

LTOT/ewn E mv.zf\cnu 1

-=~?§ 3

:......:.?. i) R

..N:a s.r— 1D N~= .:war:. !

.:m&mxﬂ:mmw?“_: AGOVS SIVISATHT D0 es S a.?:v:.:a r:&z:..-.;..n_ai .¢= OF 1w

— - T e e e e e e e —

VT ) OMEDNTIR DD WOMESTREY § B0V 30 DT

NVSNJ




6| suifey
£-1000/£0£°€SH"0S FAND £ 19 fediojuny oeduosu)

0088"¥S9€E (c}) :euojele L 0S7-182°2} d30 - dS/eredede) — oius) ~ €9 ‘SONBN 8p BllRIad "IQ "AY

- fuyeyy B I YT YT
DAL erouven LlITeTe !
R oy WINE Agey
L R i vl 90 g ey

_VELTHVTYLLISON TVITHIROD VAON

e e - TURIVIIGED SEOV I OV IV RY SIOAWRS .._d 3 it
; - 3 ~; 1050 At | iy
_ ....C,m _5\._:.:..{1._(:: 4.__ i _.z . \m OYIVISTUS TYILINTAT VHV ¥FSTSINS 36 OYIVIVEL za‘:wé 22., 43 050 A " ﬁ,n fuy J_:
. 323._ TS ; A:»ﬁz! e 3a DIFMINOD ONTHUL| O0b'3L9 K9 I
- = - - ZZOTEL _: LTHT/OMD A | ZZOT/YST 1D

e <1 SN, NS

<D._.- .n<2~:7<: ..—a QgIOu .wa.raz.m g _x: s

S <Q—J§5qwnﬁz D... S
SOTNIIN STINGUNE 3 OOHINOD vinig % ..:Zi

«32!.?2
VALY - SOLNIWYIIGAN 30 aﬁ?:ﬁﬁu‘? ;_2 uacu..:.rt | TTOTITEY W | zzoziie/u
TVIGINd OYINLLANYVI 36 SOOIANAS | T B
90 OYIVASTRA VUV VSISAWS maa}ps-wzcu ™| TRANed | TNASI 0 | Tetiai

32 VERLT OUMFWNO0 H YHOLNMASNGD OLIAIG ) o0 .K.m (224

AVTVLMSOH TVINELYIWN 30 %»m~.~$<w XX

TTOTAQUI | TTOZL04T 1D

AW 30 SOLNGONS XELNT GANIH | 65'620 1
T VUL NV VAIMSOR WINTRVIIGAN | 0n'DTe

WAL STV ELIESOR SO0 |
_ S0LGONd 34T VOO INTIM LS IDMTWC NOTSEIFNG

A nidectrodsah becvhid plbbbvibated v

O RS 0:;2( nh 30 Oﬁ»r-:@{ XX CEOZ/ et W

e LA‘ ORI

SOLNANVIITIN 30 :ﬁ.&:ai LLUL/RET D

QSLh

racr.‘.qunr_ 1 an...,.: Lid

s o iy e S e e

s.::z:x:.ix._ 3;5. .S 332:3 TOZ/OED; TXOT/NN0 A4 | TR0 Wl

30 YOUYIIY 3 OHINIING mctxﬂﬁ_zee.uccﬁnsg XX | Tmozierodd | TSI | Zzon/iofso
. .r.i Adl u: ..Eu_wzm:. .za 4:?..25.... | ZTTieet ....A,.- , ow:u‘::\q:

.‘2:‘:«_52:&: ._5...:..:5< uwam.;&__ TTOTS IR0 dd

J.N&};é dd

AL e

TTOZ/ 660 &

S..x.:aza ..:.5534;5;3 En?:

; -
MYTVLIASOR GOITTI SOLKTON TISVHE 00 WOTTHOR | © 202191 W0

B (y.ﬂ..-..—l&j(.»?_ﬁnv: .. ) S h ﬁ<:t<ﬂw.wiH ... - A Py ,
| OODAIMMID OLNIOKA 30 OITNOT UVTYLISSOH CISCAINT m._.“ B : 30 0YISI0V, 5 SR Er...m_ .._ e
| VIFEE SUEAQR 3 TVNSIA OV WV HRANG) TS| 00580y "ONIAY 30 SEINIVA 30 pyhsiby XX | 720T/c6010 | zzezieci gy | TTee/Loitn
L] . v .
{ 1 o P o TR ZIONTNAY | b — | P
i1 ‘ L 4 | /S SOUAYIS OGS | &0 BYE %vr,(—ﬁ.@:& 0 VUV VUIA S0 DN 30 _.—ﬁnv.:uaft XX i TTOT/ 96l 1 1 I3z \m.ﬁa ,;_.wu | NN...V.NMQ.«\ "

Sniictratieb dminddinbods o - . SO, GO, |

:a\;.r_lfﬁ: .:« SUTW Wi 06 g

~ s - Mt S i {
., THVIVIISON . ,,.
Al e | OQITIN TVIELYIN 20 VHOOINIMLSIG Ty | 4 00F 91 SICEIIN0S 2 OMOS 30 OVISINDY]  x¥ TIOTiSED IO | ZZARALELMD | rzozie0ieE |
! 1 VL MY TVILISOR "IV WO VAORT 6’y | !
| ....5:x5¢-u‘_wam.~.m¢nrﬂ§44__¢ L9 E m ” ]
T TOLATEO OO OYIVHIDILSE - T ONINY | !
" AW VOLT STHVIVAISOH | ARYOINOD ‘SOIIATN SOLEINVAINDS 3G DLVAOWDD M _— :
_. SOOIGIW SOINIWYAINDS NSVHH 00 SSNTIaNos| O PO E WO WVIVLIISOH VOINIT) VIMVHNIONG Ja sooayas| | TEOL/BERS | Z2e2/oni 0 | E—C——
T ) aavIoaan i s:.:.:Eﬁﬁz..!!.?z_u::ﬁ.z..f_mg..ﬁe ZI0T/LE0M4 | TZOL/SEL W) | ZZMTiee/iT
4 : 4 Fom o
IR AT HLLE SOOHELIN SOLTIAORA HOLIGURA | QIOTHT | oase o zz0z/ven 10 | Tzarive e | zzeeieol

| I ] VEDONTOM - OMONGHED TVIELYIN 30 OV SNV

CRTIVI 30 (AT O OB § WS 5 QRO

NVSNJ




€6| euided
£7-1000/80LESH°0S FAND ¥ 19 [ediojunjy oeSuosuy| &

0088'+59¢€ (z}) :auojeje ) 0Sv-182°2 1 d30 - dS/enededed — ojuad — €9 ‘SONBIN 9p BJISISd "IQ "AY

S50 Ko SR ey s e UDIOT
snbuvdy  EEE Ayay
conepy

J.?{._E T ,

RIS :34: AHHA ]
3 GAYROLIANDY HY 3G SODIAUAS - NOATYM JAK |

VLT (RIS :i: BRIV NNOANE Wi I.:.:. [ o

XX | rToTiarig -=..:=5,

armast m HY 30 GHTENYAEY W VALLINROD o<uz.~:.z<:_

KHVd] m -

zzozizy 1o | rzows zzaz/anzie

XX | ZZeTeriIa | ZTOTI9LT 14D

o m@ L ¥PYNIONA O U V1A 30 a0 30 oydsinbv| K| il ks
3y | vsaﬁ_:&zi.. ..:»?_:< MW 201 cﬁ?.:g LS hmsw\_:.._e ,‘ rTRR/sLn d..u ZTUZ/ener |
a..::,cvﬁ: 3 _ﬁx.: Vi m: 3.::.55 XX ] N_x; Lt 5 «3:;.;.2 ._m Nﬂ.?i_: i

_
o &
nﬂ?{s 1 | a~=?£=: T
TIBTISTL 0

AR TV LIS R IVIMILYIN S0 oy isinhy XX TEOT/ELN AT

zraSin g

<£&. _ ,.Jz .Er..:, r:u {::;K;m: VL sm.wZC.. oy i:;x VAU LIS © SOANTWYMUIN 30 Dasn:w:uar.

B “VOLTHVIVLIISOW .53 GOTCEYIET
.«.ﬂﬁ 48, :.533,.:& .S YU 5.3 THTALT o

TOT/PEY Y

SAVDHE 3 OMOS 30 OVIHSINDY| %X
|

Z.z{ﬁ _ _c

b ..2;.: 190

{
=
o
3’
E
-
-
E
w
Q
3
§
< i
b
g
a
%
7
2
I
<
”
=

TEOFTEINAYAY
FRYMOOU O VAV VOLA S0 DUADAES 20 Gy ISt < ]

SEAMOC 80 HILLIMS 3T ovisinby XX | ZTOTAVNLNG | RTUTSAOT 14D

«:v w:a:_.ir QLIC..; SE'9RE

frvaem _W.

AUVALLOS I DLLSIST SHEOAVLAINDD M0 HG0Uu)]
VOLLT BVTV LIGSOM TV

mncﬁ:: i JG mw:N..‘a...cu ,Eb

.,ncm;b_ ..c ?cic.: _.»

...7<—..2: C.(J:wl: .._..C &._ EaJ_QwZ 30 3—3?.3?.%

<£.~2 BT -

:E _zﬁ_? W 3a 3\.2:.._« rryzinfie

T I R VT
:33.?—:« FVINHDAAN YHYS IVIMALYIN 30 3‘:.,53.

.iejs._zi VAV TVIBLLYI W1 33?:5:

| _2_?;.: ._.: | szwz/indty

b [ L PN P

Lzoesintaz

‘
m TTOT/PT o
{

ts.v ¥ _.\..:. ;: (mrruc.b_ :Pa .C

._N‘I: _..

,:...i 0 337::.2 TTOLS LSBT

, e
| HLEYRIASY O DYONALINVIC VIRV SV 30 3\..::5

‘ ! WS V VINHLIISE0 3 VEOOOaRmE 3a
... nx BuSEmggchuEgmgggﬂgﬁ 5

wN:N \m.: ._.mu

nﬁ.ﬂ_\ h:\ .._

nﬂ.:»b.: W

i
|
4
|
I
i

CTTOZ/091 1D

b :ﬁ?qaomuwucgﬂézcui ..mgomuee!
AT OYSSED I OYONTLIINVIN OYIVINY 4N OYOVASINd| XX 2TOT/ V50 ad
VEVE VOVZIIVIOEAST YSTHANGS A0 OFSVLVMANGD

| 1

i ! . N i SOLNINVIIQEIN 30 OV NSINDY] XX 2ZOZ/E01 1Y | TZ{LS1 AT | T2OXSLn/st

i i i o xﬁfiﬁn ,2.(:. .:.En, 5_5 IOuST | !
H ._, 3&3 TELIEING) <xw, 3 VIR { i
w UG TR TVINTIVIR T w&%ﬂi%ﬂﬁxﬁlﬂfdz—f o e H SAQMITIOS 3 SOMOS 30 -.:ﬁ.numz.ai_ XX ! zZOZ4TON 10 LTOT/95L M M TTAT/ Ll el M

S e o i e v

30 OWTEE OO FORLL TV 3 07T 3G Oy

WNVSNJ




v6| euis
£7-1000/€0."€SY"0S MdND

0088'¥S9¢€ (¢}) :auojee |

ed
€719 [ediojunyy ogduosul

0S7-182°2} d30 - dS/eAedede) — onus) — g9 ‘SONB 9p BlIBISd "I "AY

,i;. Bl

s.“_w.mn uuel 3

S by v Cmbo..—
H..m-u..ﬂnﬂ onepsy lsm“i“h %:@V_ ¥ 3 Of sullyg

VI =§3..5£:2. nchﬁiﬂwadx 3 ..;33—:0{

i s m.av i

Vi 2«;-(%.&{3. TFANAMVIKE :4

| zzoe/707 18>
4

L S ne A
XX

. .

VLT EVIV) .ri.%:

VL 4 xf:.< L4501 TV _x.\waﬁ_ u<>_._.

VT FROT OV VT DRNNL

,.JC.EC& 81 :(».prg.

(l:m»;_s Eu.Zwa t:»:

202/8E1 ._a

kel :..5

nuca\rr. .,_.C

N...aan \ema #m,_

SOINIWYIETN 20 sﬂ;:&? TN/ 6ET W ~ TZOT10T D

3..5«.5;3 an IVISELYW aa aﬁa.§~ NK | ZZOR/es0 dd H T202/00T 14D |
| |

SOINTWYIRTIN 30 333:3; XX . TIOTIREL WD | TTOTSOH1IAD | 2T702/60/01

WETV.LIZSOM TVEHRLYI 51 :ﬁEE.: XX FTORILELN | ITOT/HAL D , 2zor/enivy
,

o SHL - VALLALLISSHES VRS Vid vl 50 ” ! ey

mu .Ev;..mm 30 OVIVISTE] VIVA VSSHINE 39 33»5.:8 |o= TTOL/9S0 4d | ZTOT/Let H_mu 1| -s~§2!

AS1avEsn - vcyzu:.CE._r 2 cﬂ.#:.n:. X | zzmzdestra | ronzieet 14 |

?.:

:C\ v

3@“3 wmi..ff.zﬁ d&u; ~ fmr a0 Orr —

e —

f a.ur«luz.:‘_ §<a m._:fr—.:_ﬂ. .mc OYISHDY

TTOTIELE W

ET0Z/E0L f-..v

VLT 2SNEHVE ci ...,.‘.szx.t ,:r. tW03 | o ,.:, "

SOINARVORIIN 30 OV SOV

NN@N.

/RED] TIOT/L50 dd

LTO27E61 12D

3&4 <sz<t,x Et)

ODFROBED O 30 931.;9. ?::.b_w

S:H.._ OYINRY

FHYTELWSON SOLOA0N 30 OLMENDY EE::;% b

HVIVLIESOR TWIHILVI 30 OV NSINDY mmnﬁ.\i B
_

L0/ S0 dd

ZTOTII6Y 18D

I2OL ! 14D

2T Ta

ERTAEC ISR |

TN/ a0

LTS TG

T2us/elizn

. OLINLIN |
B VHRIINVIVS STUOLNLIXZ 30 VINVIIH 30 0 OYIISINDY

........ M ,

VLY HSS0M 3 38508 SAMOUN L 500 00V Ive/vad | P
QRINIING VIUNOD SOLNINVIN0T dVANLLXA |

VUL S SV Stoie :q_x.m
SOLOIOU 63 SROOVANISTRATU 3 OLIMIN0) RV INVRA | *
) VLT SOORIEIN S
NDZL VIINELSE

SOOI SOLNIN VAN 30 %3..5«:

Z,; v,;.\w._ CBOG TNIIA 00 OIS 3a _Jﬂuwﬂ%

| rzaziomt v
«Haﬁ:.w_._%

270Z/L61 143

XX bedi i ]
X | wefier e
XX TIOT/0EL 10
XX NN..H_, Zh .—G

.S_.: §5§ FISOI'S

OLYSNA 34 DeiLt 30 :3_!:3

 SQLIWIONG 1 S35V

XX £ \.__.c.—._a

LLOTIEBT 14D

TZZivel 1dd

N

| Lo, \._a:

{
|
rruzine/ar “
TTOTIHO N8

ZTOT/NOET

XX

TTOTIBOE

|

b OTFHYTOISH ...u:;::ﬁ.z:g | TTOTOLTLIQ | LROT/PBIT 4T m
; o .;; ...mml..:u..FS.‘._z-wc,Sm:.OEuzS:ﬁEz? 5,( A TINTAOTV NG | TTOTIEW NEY | 2TuzSR0SE?
= : + ;
. :.: Eiq_:é; m” 44 0N SOAVAVILLNO DYN SOLNTRYDIIN 30 .Ewmwﬂm__w XX | 2IDRSSZUNG | 2202tél 163 xaps.w:q
e ?w.m? 0 - ﬁ SFQINTOS i DWOS 30 332.:3, XX | zzendsziie 20216114 | 2TOT M/ 61
“valt =5<»Em:: ,..a..x_.:m?rac un:ev z:..E: a.. 1 - ?w.@‘t.cg AE»EEC.E_: ET] cﬁ.x.:&ﬁ X ...,..u.m.y_n_\_..ﬁ M| RAL/0R e ﬁaﬂﬁ.wﬂﬂ..

WA T3 AN OO VOREIIEIY 3 KW I OFDvIen

NVYSNJ




6| euifeqd
£7-1000/€0."€SH°0S PdND €719 [edouny ogduosuj

0088°4S9€ (21) :ouosia L 0571822} d30 - dS/eredede) — 05jUs) — £9 ‘SONBIN 8P BIISISd "IQ "AY

Sy SO o]
INEIN e 3_3.

¥1 3P TT sulpy
! vIadmn ag WLV 30 0VSDY | XX | I20Z/051 g |

5x<u$=:> mci.u_bz.._vw::qu- :55 x,xw r...ahxw :: | pzoz/szzone | pzunetiNn

ITHTAVZT WAL | TTH /el

TRV
YL HYTVLLLSOH WYL i \—?Q,s VALLY

AN E.: v

SOUVLYRANGD 0¥ N SOLNIWEDIGEN 30 53?:5? XX TEOL/ECE G

rrazfotial |

..53: ALEA 2_ OLNT

»
t :
{ | ! !

|
i

FILLYIRMOANT A0 QLN YN0 3 ov Sy EzOTiE 0 TTOZIPSD b
! |

_ |

fw cvm<x‘:: VNI 30 ..usqwsw‘_fumcmﬁ | ZEOT/E90 ud A 2TOTLIT T | T2 n;:..:

EZRTAEZT D | ZEesiaiing

YOI SOrnae m:,_.?\:ﬁx..a ﬁ _> «<at¢.:_ OUOT &L

N-vw:!‘ ZEOE/ Y0 dd

VHISAOLNO ~ LU 30 :ﬁ.:r:ﬁ

7.:.,3 5.3.8: 1 :.5 ,S Qﬁ.ﬁg

(.;_A.,:maw,a{L::QF_ HODEINGY - .Siaﬂﬁu .u.nar.:f v | -=N:- W IEuz/ansey |

Z0T/00. TuT/eID g | Truz/aeT 1 | rmwdoning

s i UGS SN SSEUE S
XX TTOZICST I | NN._N;S. WY | nn

2 ...:.,.{5:-.:5. v&. 2;:3 g 3 (5 w ::

S S

Z.,.$.S: 8.. zwxja,_z nn 233:5

3; z: i :

i! S m,E:JwA

REOTITEL G Naar;::

,_S e::ﬂ_&hﬂ_u uzl,.g.x Qumuaéz Tv »Ee N | ZZ0TVBLT 1D

TI0T/03 401

XX | ITORASTIG | ERuR/vizds | eTaT/atset |
!

SUINAWNV QTN 30 Y SINDY |

|

had 24 ..c—\:

Nn:n\=~mw=

BVTVLISON WRIZLVI 30 oysmbve |

:.. 52_ fzf. z..

«,_e Q_

..... wanihonrrin r— vy ———"; A PO g@‘-él&gg“ér - ,» ! . RISy
o _ 00vovisTu yava vsmema 30 oywivunen. % miw:._ aweieiz e |zt
T VIDDTOISTLSANY 34 S05AYES) T p I

30 OYIVASTH] VIV VSSBIWE 3G OYSVLVELNGD, X | TEor/ .eaih,\nnanhz D | EEALe

X | ZaeTiiri g TOZAINE 14D

VONIE HVTVAISOR IVRALYIN 3 YISV

i gtnz‘zgu HV 30 SOITIRVAY SO0 VALLINYOD i |
AdH - VLT SONANIES § VIDNILSISSY OLINTS0 14 % ¥3453 | op'eine u& u VAILNAASYS OYINAINNVIV 3T SOHAYAS 30 OYIVLSTEG XX | T200/0904d | 2207017 D
VN VOVITTVIOR45E VSRMSME 30 OVIVLYEINGD w

L Daneiosd S0 OrmMEno s xa\J rr.-ﬁ«: QE...{I. ]

TTTTTSEQAVION S0 SOINYVS TTIMLLEVIK 3
) SHIVGIIAN 3 uiwzc.. SV mc v

R s VA s = Y e S A

.;S.".,, 3,.:: THYT 3NN .i&u

...a: TVEEVY S

- ...rt _5 ::z: ...5_.3»5,.,_3 «ﬁ: ﬁ.:,.om

SV OF - STRIVONY w::g.,x: __u:.o e | trezienity

| Tzociwoz 13 | TT0ReniTT

Seinrinis R Ebsmndhal el il

:..EE.. 4

A A LI ]

?:.QE ] 1a

cr...QG\Q—

...uzm?n.?_

- x;:sz? 30041 40 1 c.«.. m: Oy

IAVAINERLLYI Yd C<w<:9.=_< 3 Vieu0day |

m 1 , Lcd » VOLT LN SYOVTS SYU VEYD onnse L OYIVHISIYNG VEYS XONE 30 VIR 30 OV SNV TTHLHOI BT
‘ { { 1

! ! ! ! (MR ON0D 3 SOTRYNOEINDA | , ”

P ez | VUL SIOMAAHH VIRLLD 00’000 052 5 : SAINVHNVARODY 3 SALNALIVA ¥ SSOOA4N 2700/ 560, | zzaz /o 16 | zzUz/60/6T
| ﬂ i 30 CLNINIANSOS 16 SONAUIS 30 OV HSLIDV ] i

IV 30 GO O VORMLDEYY ) 0wy ¥

NVsSN3




9| euifeqy

€4-1000/€0.°€SY"0S MdIND £ 19 [edidlunyy ogduosu|
0088'7S9€E (21) :eU0RIBL  0Sp-+82°2} dTD - dS/eAedese) — 01jUSD — £9 ‘SONEBY Op BlIBISd “I] Y NW
SRES S <5 wem
ITIEEN Coeen  oTE AN ety
.: i ?u P - ; N iw E_wn L7 a:-; w »,:Z ua ..wiﬁﬂ.prz:-ﬂ«.ﬁqw!{ﬁprl&ia&:z; f:;.iﬂg( x| c\!~_ _ﬁ.:“ .?n»«,y.mm,:mvc..
. " B L 23 it <.a.: b Y3 ,J.;u;:u;:«::d WE VIROL 5«‘1‘: (117 3«%. [ SA7EY . ux i , Gﬁn,taﬁ.g ua TYOSS B4 qzvga:«nux ga..saﬂﬂr- nu I bF (N ,}.ew w0 nu.n,...,m.wvn‘:_w s .49 AT 7))
Al } * : ._Aﬁ:ac.ﬁ;._...m.u: .2..— VARV NG -:.am.ﬁ: . 3] i 565452, fp:‘raZQ,zc..Z " .3\!243 xx 1 m\)\~ an i nuom‘:,rn | F i nhﬁ.\.:\va
1" i | >4 i . Wikil afwu«r{ﬁ{ F.Cﬂ»lﬁutai;.. at"iKt EL ] . . . Y NNOLH RN u..t‘.ﬁuxogﬁ_z: A n.a, I Z.c_n. _i ¢ . n...ea:.n t "8 i -.«?..::. {8 |
» .: i 124 : 5.:4(:.»:«{.: 2:_:5::;;4. :: 0t ,, tfz_?..wn..u.e‘wnti.w«o X% i 49}2_ 3 b .....o«b,-n ..: . .n?&a?.: i
B L SEOMTBN SERANANY AR :.Hﬂ.”w_h Hmﬁﬂﬁﬂﬁ PERLL BT bl A DY HALLLSING YitVd bﬂﬁmﬁﬂﬂ.ﬂﬂﬁuﬂ%ﬂ TOT/vig rrorfiiedd | ETBEIINTUD | B

I ow (%4 L ..::?..).:7.5 ANER VTRV ,1.\.,.«.2 FE CHEOLINDISE 335 EGEQSS%#.% u_hbra & :..«?K | i ..o: Wy lratietiae

s ::...,.r.u. .§$ “._3 i::: »52.: 3 .x:x.... it £ 4 .:..I»KXE vr,rzu...f:.mz .Esﬂ:t..?. ?:...it «32 r?... | NS z_. r: TTIDUIAY
L 54 i ; §§ ﬁ:& 325,{ ! .J rrotiotsey
| (54 VLT HEVEG Z.}ﬁx:?mx* oYLy ig 9 Ex.t,zuzi :1 ..:Lx i:iﬁﬁi! ..n.u L ¥ :i [ 24 rtavietiar

LTy :iuz E.}f?-ﬁi :s:.::: X i |
I tr | YORIMOLAERNVY 150D 0L VeV 70 S Lol o SOINTRYROTN ¥ 0¥ sty IROLS6RR] TIOR/ZLOGM | DIOTIRT WY | ITRT/otial
W ! VULY SV IVLIROR SOL00084 475 VIS, 00V Lt we? " ,
i VOLT 3904 OYS ¥ x.\i:x: YOI L4 £
WIELH DU R SOMIHI0NA # 0QY, 1:2.554 B3I QUL SY =
i . i
| : Cvary seltin it : i i
T o 3 OVIVLEOINI GIIINGT ALTAVE % RUTVAN SOLNYS WLV » | VESINTTHUTETHALYIN 30 OV HSW TI00/800. 2202/ 10008 | TIOTISEE M | Slediatier
Wiy I‘.efzae..&cc.w&r,: ,:3 a1t 12
AN Y cr.:u.t ) VHOIARER S W .33 WIS iy 11
! vop 3::5..:253.1 b $u
, VLY SEVNOTIM AN SO0 e T e

oL SORNARY NN H0 VHOGIGHILLSID WYANINTEY Yavreany, 001 = ) I R = b i
| w [ VLT VIV LS00 OO R IH e W IVHALRR OYSLLAN 8 OYInliV TTO0 00 TTO/000ad | ITATAVET WD | TIOR/00/:
| ! - T wady .z«.«:zﬁcsx&.f YO o

YA F60d oS yorne UL R 6 o { |
i i - TR T e :,.W...,.; A N ey
“ t iz FEVIV SN ST M OLIMINGD DRI GUSAT AT - ¥ P ‘ OFNRINS 3§ 0% W1 ey manly 2 q.t,:ev TTOLS 90 dut ] SAVTIEET W3 i Pl PR TRES, ,
Lo w ::.:::.x::... 5 S:x: HEOEERI) FIC A W SHDOw r. $y .q:t?ﬁ:i& S_.I’.Zs. a::..x:i:. .v?n:x. TTOTOD AL | ZTBLSTRT MDY | ERROLL9T
i VLT st sean} i = 5 -
o i 5 { § OVIVLMOIRE OEMIRED ALIAVS % HLIVER SOLNYS O T WY {233 ; A MY .,t.?z. _Ix.....czactg.b«...wo?nz. TR L0 B ! ST WY | IDeRSnt /g
11eden ovhirond ! . : ) |
24 Pl 73 : " VINYEITAS §G : ! : TTOT/ MY TrorioNT Trorionfay

] , ¥ 4 SOLNIRVHO0T TIVA 00 VITI0% 12084 visgana) 54 ¥ 1t » VEVSYIN  VINVEIES S0 IVIMALVIN 30 OV Rsody . xx [ or/att | TOXIONT WY : B/ 08 S50

1 [ X4 FUENIY RNV AN ERURANIS o0'er Dt $u CHNURYY  YILLYRNGINT 30 vINALYIR 53&2.? XX rreeiwat g | .«?J:.». WY | rariotrer
{7 7 SINIVINOTH 00'58 EEH v Y 1Y 5_(. % . TWE/ XY N , ot ! rotlse

4 r 4 2 TR # w X TIWME L5190 | L f 2 Toad L858

5 e VO VT LS T ,.:.:t::i e = ONRANET O - MVTV LIS IVTHLVIN 9 Oy Sessr ) e L ITRIR D] T W T S

H H i § i i ‘
T = VILLTUSVER 00 WILHIG 597797 e s O e Y RROMNE 20 ML |TTOT/E00 XINY| TIOL/ITIEY | TTST/ON/MY

NS VALLGEBOD DYINLLASYI 30 OMARIS 30 oy iindy

. .

——— — —— e e m—— - -

R NS N




6| euise
€1-1000/€0L"€5H°0G FAND v 19 [ediolunyy og3uosuj

0088'7S9€ (Z}) :U0JBIRL  0GH-182°2} dFO - IS/BABAESED — 01IUSD — £9 ‘SONEY 8P 1By I Ay

o ey i o UG
——g - l;. el
ZENIe oymo s Ay

91 3P FT sulipg

DHIAMGD TINELYIN 3] _33505 XX | fzoz/esto

b SISO
!

|

TTOTIHHT VD | TTOTITT/ 60

|

e US4

vl mf,_izé._\?_\i WOD VALY c,_:.:.

m:uzuzﬁsu:mcoﬁﬁvoﬁ X% ITOT/SRT NG | TTOT/AGT WD | TZOT/T/I60

NN%N: L 24 ..ﬁ»

| «mc& 9L " _.C

L/ :.c

_¥IdVHILOINIDIXO 30 OJANIS 30 0¥ Iisindy |

:;:.2.5 QJ:.: v_... 4] ..&t.. OHOTIS F OF IS

e s ettt i

XX | zzwv/ostia mmNaq\mcﬁJ;v | TTWITU 60

ETL ::..._ v av el

SUINIWVIRTEIN x.._:ﬂ_i_:z,.,_ XX | rzerf1ALIG | zzenfver ey | .::n:r._

SOAVIVELNGD DYN SOINTWYHGITW 30 _Sﬂ_.m:,.m)_w

LZoT/ a0

O | ZTN0811G | ZT0ZEN 18D

w:S:zxt&: VO VIWHOJIN *0335“::: R f SETms s | i
Cearwr..z(: ..&«&d..:uﬁcz uccs_w_:o!, XK | Tron/est g W.‘N...,.‘.c. W3 | zzurin

- 5}.:_ ! 9: ) VAV <_§;<.s.32 ol wd%

- - 4

Ec.:_axwr.{z XX Z2OZBLL 10
.<:Q§zﬁb§i<x§#§i<: ..:_ﬁua:? A Pl

[ zzozr19z4

o

N ﬂ._

{ vaLi 95 E;_,ﬁtau .\xe.m A.Sum.«.«__

K; ra 4 ,:..: TORIVY $<

8| O f._hxtq # <u;<!x&z. ma ..-«..xﬂ.fI .*a _.}an:zv:

YILLY SIRAY LAV 30 g...t: 00 GLNVIND a0'nte b2

T YIIION OWIISO 02 nEG |

um—: sl g

! Nﬁ: .:.vw ‘.&‘v

;..:_.SPE Odexy .E o ..2:?,

[ 4 _NI: r..vtrc.:?— &: e_xgzﬁ_zﬁﬁc .&,;:

e et s e

Z‘:V_AZ’.J 3J<m edwk!ﬂ ua Jw:.:,ﬁ <I Mi _,JJ_w::.E
ezﬁxﬂ_: <?_m.. m._<

S

saﬂﬁnq s

d.ﬂ_,— 4 xe\:ﬁ 5{:. ...f..J: mva:u <£

:: ¥

:? WY E:: 2 :ﬁ.nzéﬁ
._aS 5..:: r?:: 265?3 VAORI L3521 +

Nmem fliiee

sckas b

; .E._.mh— _c

S

14 AVTVLISOI IVSELVIN 30 OYIISINDY 2262/560 ) 2202/820 &d

2TOT/ ST 14D

| azTwe :_\rn

m OVHY LML C AN AL ..I<1 !Xr WIH SOUNYS |

AITSAFHGIW SULNG0NY WEVEE OU O TS

| tzezivez sy | zzeziitsat
<E.§4s_.<t._ms.:‘ﬂr_§7<>:

E.: UVIV LSO TWOWNOT VADNI | onzi

121G | ZTOZAEST e

STOTIOLLKY | 2TOT/TST 163

!

5 VALIV] 06'2{6'7 ™

TIBT/6H91 10

TVHFT ZIORA TV
VIYHOOH O VHVd YOIA 50 0002595 30 cﬁ_.ﬁaa

/S mcw: YOS OMWOS | 1e'say
v

{A:,,. xﬁ_r-v_ IESOH ,nf.-.,_:u_!:,- 43—:2.

{ J.:l_z_ ‘KE

!
t
“. 2LOT/6¥7 18D

XX | ZIezieone

:t&:x 2:53:”..?:5_ o

e R e e o e

TRV I RIS DU VONRIBE | EPWS ¥ OyOwoney




86| cuise
€-1000/€0£°€SY"0S PIND €19 [edipluniy ogduosu|

0088°¥59¢ (21) :auoja|e L 0Sv-182'2} d30 - dS/eredede) — oue) — g9 ‘SONBIN ap BilaIad IQ "AY

oo WULEWS U310
s 2 MDUUSH 5 oy gt
e O2NEID

~N;.«.ﬁ2 _.» 3

AT ~Szﬁ£¢ {
YIVHDTHA O YIVAE VOIA 10 Q#0385 33 OYIVAVAANGD |

HVIVL ES: .?55,_ 54 30 _ZJE::,E.

w\.:..m._.mu

rznz/oelta | rzaz/eot

L b ymawniag S — RN i
&2z J:QE. W i zz0z/z1r91 W
| vr | .:..sz. 19 | ...:u..:\f |
sl e N § . SO, et ascst § —
| 2 3] !
[ & frommrimi DI oA, | 138 124 ¥ y VIV, 3 3 | 7 4:..- H | 2Z0ZITNSE |
Lo ir:xfi.r.fc: VENERGS VAGR B s | TRORONED O - AVTVLIGSOM TWIMTLVIN t_:ﬂxﬂgf XX | FZ0T/BIIG | 2202/140740 | qzezsTi/el |
: ' 4+ v - v + (] + H
i VILLT SOMUARN SDANIWVAIRDE IALSAS AXiE | 0D Doe'ss $ | hidoribding henpucd s BTINSH; TTOT/RLOSD | TTHTSGLT VLY | TTOTITLN |

— e — —— - — o

VROV N QMRS D0 VONBIESTY § XEWS 16 DFWONTy

NVSNJ




66| euised

£9-1000/€0L €505 PAND €Y 19 [ediopuny ogLiosu|
0088'39€ (2}) :0U0ele L 0GY-182°2} 03O - dS/eARARSED — 04UBD — £9 ‘SONEN 9P BafBIRd ] “AY %
€¢ee 19¢€ 142 18€ S6€ v.c cle 617¢ 8G¢ 44 €81 L6C 6. [ESUSI\ [B1OL
44 8l €c 44 44 44 2% 0c L€ 8 142 Ve ¢l edlielpad
96v1 681 6yl 543 A4S 8¢l 6¢l 8Ll yASS Ll 98 143 A BOIUIID
887 14 9g S9 6 L€ 1S Ge 144 8V 9€ 8¢ ol BOMI9ISA0
G86 Sl 98 VAT Ll €6 40]2 9. 99 12°] Ly 18 0c ealbunio
[enuy z50 | AON | O | Jes | OBy | inp | unc | reW | Jav | sen | Aey | uep ~ "AU0D/SNS
1S S ol 4 c 8 3 € € 14 8 S 0 [eSUS\ [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 edliielpad
2 0 0 0 0 0 0 0 0 } 0 0 0 BOIUNIO
14 0 0 0 0 2 0 3 2 0 b 0 0 BOI9ISqO
17 S oL 4 4 L I 14 4 € VA S 0 ealbunuID
lenuy | zoq | AON | 1m0 | 1es | oBy | np | une | rew | sy | sew | aeq | uer "ANOD
clie 4] yoe 8/C |€6¢€ 99¢ |Li€ ove 1°1°74 yAY4 Sl 98¢ 6. [eSus\l [ejoL
1414 8l €¢ 6¢ [44 [44 1€ 0¢ 2% 8 147 ve ¢l edlielpad
Sévi 681 514" el yA4" 8¢l 6Cl 8L Ll oLl 98 8yl YA BOIUID
14314 Sy 9G °14 514 0¢ 3¢} 123 1947 8y ge 8¢ ol BOIRISqO
6€6 oLl 9. L9 Gl 98 0ol 1 ¥9 g oy 9L 0¢c eol6JnIID

ojusweined /°/
€20¢ - S3AVAIAILY 34 ClHOLY 1IN

e . FINU W




00T | euifeqd
£b-1000/S0L€S"0S FAND

€¥19 [ediolunyy ogduosuy
0088"¥59¢ (21) :euojela L

0Sb-182°21 d30 - dS/eredede) — onuaD — £9 ‘SOlB ap BlISIad *IQ "AY &
l9€LLL  |EV6L |0606 |GS88 |1€86 |S8/8 [6¥98 |SL66 61901 L0C6 |1.1/8 |lekL |slszl [eSusy [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 pInoQ ey
60ct 8ce ove 86¢ €ve | 0€E yee €ce v.€ cce v.€ €€ (0114 Speplulsiely
yeS6¢ 6E9L | S9lZ |00vZ |98Le |leez |SzZ8l c0le G0G¢e G9lE | 8692 | Cl9l ovee ISd
819// 9/6S | S8S9 |/Sl9 |20€9 |¥909 |00S9 0689 0v.29 0C.S | 66959 | 9¢€Lg 6186 VSd
_m‘::<; r4-lq| >O.Z no }esS oby Inp unp e\ : 1qy JeN A3 uep CAUOD/SNS
0cs 8¢ 8¢ 1 99 14 oS (514 514 19 ve ve ge [esusy [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 PIAGD BlY
[44 2 b b € 14 4 L4 4 0 0 0 4 speplulsiely
6.1 9l 8l cl 9¢ 6l 142 9 6l 6¢ 8 6 € ISd
6L€ 174 6l (44 VA 44 oy 6€ 9C ce 9l Sl o€ VvSd
fenuy Z8g | MON ino jes oby nf unp ey Ay e Aed uer OINIANOD
Iv80LL |S06L |2S06 |0288 [S9/6 |0V.8 |€6G8 |9986 |0.SOL ovl6 |Lv.8 [l60L |OVSel [eSUS\ |ejoL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 pIAGD ElY
18lYy YRAS 6€€ 16¢ ove 9c¢e cce 6l€ 0.¢ ace v.€ €€ 8.l¥y Spepluisiely
GGE6C €29l | Lvlz | 88€Z | 09LE | 2.€Z | LI8L | 9692 98v¢ 9€LE | 0692 | €09l €vee ISd
662.. GG6S | 9999 | G€l9 | S929 | ZP09 | 09¥9 | LS89 Y129 889G | €895 | lZIS 6186 VvSsd
jenuy zag AON no }eS Om< inp unp e\ .—D( BN >0u_ uep SNS

€20¢ - SAAVAIAILVY 3d oRIoLY 13N

i NVSNS |




10T | 2uiSeq

€-1000/€0L°€SY°0S FdIND €719 [ediouniy oeduosuj

0088°¥S9¢€ (21) :suojereL 0S¥-182°21 d30 - dS/enedede) — onus) — £9 ‘SONEI 8p BlIBIad IQ "AY

%

"ETOT 2P oduew 3p 60 wa openb jof cuusweEEdsed o ‘osip ajueig

{STOT € ZZOT soue) sepuasua seaosed sep opdedpaiue e epuanbasuoy owod OpUSl "OH3YS WSS DpEsRDD 1y cyuswesised o

ienb ejad opres wesn4 ep aysed sod epusdwipey) antoy TZ0Z 2p opruaxa/ous o Nusses eEdsed ep Jued & CIUBILS DU

‘32 #p 00T oFjue opd sopizexy sousanbas sou Ss-seapenbus sod ougiedasd op cluswesued OPpEOUGT 1O} OTOT 3P oIquIsTsp w3 .,

‘ouEssud ap oEw sod ofed 10} jenb ojad osow * AdY Jod oaweled esed oyas © weaessedenn sfemsad
SOUICUOY 50 "BIABDO | "AdY W2 OPILISAUCD ouoielasd o oglua opuas ‘edods e epofuiel ep aleNpuis ojad eperinfe
BARIBOD OFSE P 258101 3p ORTES WS ‘sopezienpiapul Wesoy B5usiuSs ep saqusiuaacsd SOUDIO S0 .

B86°SLL7082°Y $H | 0Z'8BLLITE SH [Ivi0oL
OT'0Z6'ISE SY | BT'OEV VEE Sd £T0Z/E0/60 6500Z/£0/0Z e T L ey ey — STI0'ST S'600Z°S24-00SEZ00 |ze
QY IEGVBL SH | TL'8TESED SH £20T/90/L2 ST0Z/L0/0E BAJIS Bp Jes3) oynf 6ITO'ST'S'SI0Z9Z-TI60T00 |iZ
BT TL9SET SH | TT°LESEOT SH EZ0Z/90/L2 L10z/et/et BA|IS Ep epioauedy BUBAlS 6ITO'ST'SLIOT TY-2LETT00 |OT
S0°'090°648 SH | TEL89°¢49 SH E0Z/90/£Z 3 €T ¥10Z/80/11 ouipjodoal auaspiea 6ITOSTSPIOT TH-08POT00 |61
656086 SY | ze'gZv v S £202/90/€T £10Z/80/10 EWCNG Saseae) wiinbeor asof 6ITO'ST'SLIOTST-ESZ0T00 |81
ZEGSBYE SY | 0Z°589°9% Sy E£T0Z/90/€C 910Z/90/v1 SBLIEIOEZ 3Ipuexa|y 6IT0'ST'S'9T0Z'S6-0¢S0T00 |41
66 E8Y' 91 SY | ESPOYTT SY €20Z/90/€C S10Z/60/62 SOdWIe) 3p S3AY BUIPIS 6TTO'ST'S'SIOZZ9-ETITI00 |91
SZT'GETBLT SH | YE'ZERVEL SH £202/90/£2 9102/50/50 SSJDN 8P SOIUES BIpNE) alauy 6ITIO'ST'S'9I0Z SE-OSPOT00 |ST
TETSL6VT SY | €6'998 vIT SH £Z0Z/90/€2 v¥10Z/80/90 EAJIS B S3JeO0S 2UEM] 6ITO'ST' S ¥IOT ZY-L9V0T00 |vi
T9'ISELT SY | vE'ELRET SYH £T0Z/E0/60 LTI0Z/L0/8T mwawtg: OUEQUN OBy aupeuy 6TTIO'ST'SLTIOZ TE-6EL0T00 |€T
TE'0E9'80Z SY | 98'28Z°061 SY E£20Z/£0/60 Z10Z/80/2T BJIBIOW 015aqoY SoMew 6TTO'ST'SZI0T68-£9T0000 [ZT
BS0S6'vT S¥ | SO'I6R'SL SH EZ0Z/€0/60 LT0T/S0/12 EZNOS 3p SIJIBAE | ONIJUOW BlILUE) 6IT0'ST'SZIOZE0-TZSOT00 |IT
TL'TZLYE SH | £6'98BT'1I2 SY £202/€0/60 £102/L0/90 Ciuld sanbiewy eulIsuy G1I0'ST'S'LI02°80-0S30T00 |or
TL'ZEV'IE SY | £5°E95°3F SH £20T/£0/60 S10Z/90/80 ESNOS 3p OuURDUIPIU BleS 6TTIO'ST'S'9T0Z°SH-1190100 |6
8198601 SH | 2£'6¥9'6 SH £Z0T/E0/60 £L10Z/£0/90 BAJIS 3 Bjned 3p _Ipne|) euy BITO'ST'S LI0Z°06-T590T00 |8
LS'EERLT SY¥ | 0010291 SH £Z0Z/€0/60 910Z/90/€0 BH3MI0 3P e3iy eyny 6ITO'ST'S'ST0Z'6E-Z6S0T00 |£
LTIEETE SH | IB'vEEE9 SY £C0Z/E0/60 ¥102/80/L0 EHBANO Nv\wmc‘ﬂ.um 6ITOST'SYIOZ LZ-8SH0T00 |9
£0°598Z9 S¥ | 60'880°59 SH €2T0Z/E0/60 ¥10Z/50/80 93T G}|OpOoY ouRLIpDY 6ITOST'SYIOZ 68-LYTOT00 |S
09'6ZE0TT SH | SY'98s06 SH £20Z/E0/60 910Z/S0/11 BH3ALQO 3p euesoy 6TTO'ST'S'9T0Z Z6-SBYOT00 |v
Z9'0S8'6L SH | SS°1ZL69 Sy £20T/E0/60 ST0Z/80/12 Olaiseg eisidwe]) eouled 6IT0'ST'S'STOZ 0B-9860T00 |&
LE'69L'ST SH | 91'8BELIT SH At K32 GRILAAUOD OIRIPUIS RO - Disrd 61T0'ST S ETOT €£-9080000
| L6091 SH | ZT'POS PET SY E20Z/E0/B0 ¥10Z/60/62 EAJIS B1SOD B OUBUEWY EPJIU3SOY SITO'ST'S¥IOZ TT-9490100 |z
BSBB0'90€ S | zzoBs ST SH £202/€0/60 vI0Z/TT/IT OLEenuer epoasedy 2iogag SITOST' S YIOT ZT-4SBOT00 [T
{soun] 3 welememe ) feoury @ opdumyprie was sppes)
SO9DVd STHOTVA Ol801vI34d OINIWVYOVYL OALLIEE VIVa CINIWVZINIY YiVa OYIDI43IN3g O0SS30208d 0T OHIWNN
TZ0T ORPDYINI/ONY - ViISIHTVEVHEL OSSTO0Nd
ooIpunr g/

€202 - S3AVaiAILVY 30 OlNOLY 13N




RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
7.9 Ambulatério

No ano de 2022 tivemos 10.837 consultas e procedimentos realizados em nosso

ambulatdrio, incluindo os encaixes, e 2.357 de faltas.

Agendamentos referentes ao més de dezembro de 2022.

Situacdo Agendamentos - Periodo de:01/01/2022 a 31/12/2022
Grupo de Sala: AMBULATORIO

Bioqueado 128 %
Cancelados Profissional 004 %

ey

A Falta Paciente 16.06 %

Efetivados 80.89 %

[® 10557 Efetivados B 2164 Faita Pacients @ 203 Faiia B 172 W 25C Pacientzs @ 5 Cancelados Profissiona]

Quantidade de exames de radiologia realizados no ano de 2022.

FUSAMFundagdo de Salide e AssisténciaMunicipio Cagapava

ExamesRealizados porLocal de Atendimento
01/01/2022 a 3111212022

_F U,SAM Tipo de Exame: RADIOLOGIA
Local de Atendimento Exames Reslizados Atendimentos Atend. com Exames  Média de Exames por Atend.  Média de Exames por Atend. com Exame
(A) (B) ©) (A/B) (AC)
Ala Covid 10 [ 2 167 500
Ambulatdrio 1262 10871 1124 0,12 112
internacdo 1503 3268 898 058 212
Pequenas Cirurgias 2 530 2 0,00 1,00
Proced. Enf. Adutto 3 183 2 0,02 150
Proced. Enf. infantil 6 62 6 0,10 1,00
Pronto Socorro Aduito 15081 77623 10680 0,19 141
Pronto Socorro Emergéncia 757 658 284 1,15 287
Pronto Socorro infanti 4733 29535 4036 0,18 117
Pronto Socorro Maternidade 40 4209 17 0,01 235
Setor de imagem §773 4935 372 1,18 1,56
29550 134720 20763 516 20,90
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Quantidade de exames de eletrocardiograma realizados no ano de 2022.

FUSAMFundacdode Satide e Assisténcia Municipio Cagapava

ExamesRealizados porLocal de Atendimento
01/01/2022 a 31/12/2022

il

._F U,SAM Tipo de Exame: ELETROCARDIOGRAMA
Local de Atendimento Exames Realizados Atendimentos Atend. com Exames #édia de Exames por Atend. Média de Exames por Atend. com Exame
(A) (B) €} (AJB) (AIC)
Ala Covid 0 6 0 0,00 0,00
Ambulatério 59 10671 59 0,01 1.00
Internacéo 1] 3268 0 0,00 0,00
Pequenas Cirurgias 0 530 0 0,00 0,00
Proced. Enf. Adulto ] 163 0 0,00 0,00
Proced. Enf. Infantil 0 82 0 0,00 0,00
Pronto Socorro Adulto [ 77623 0 0,00 0,00
Pronto Socorro Emergéncia @ 658 0 0,00 0,00
Pronto Socorro infantil 0 29535 0 0,00 0,00
Pronto Socarro Maternidade 0 4209 o 0,00 0,00
Setor de Imagem 410 4995 408 0,08 1,00
469 131720 467 0,08 2,00

Quantidade de exames de ultrassonografia realizados no ano de 2022.

FUSAMFundagédode Saude e Assisténcia MunicipioCacapava

Exames Realizados porLocal de Atendimento
01/01/2022 a 31/12/2022

F USQM Tipo de Exame: ULTRASSONOGRAFIA
Local de Atendimento Exames Realizados Atendimentos Atend. com Exames Wédia de Exames por Atend. Hédia de Exames por Atend. com Exame
(A) (B} ©) (AB) (AIC)
Ala Covid [1] 6 0 0,00 0,00
Ambulatério 3 10671 3 0,00 1,00
Internagéo 73 3268 64 0,02 1,14
Pequenas Cirurgias 0 530 0 0,00 0,00
Proced. Enf. Adulto 0 163 0 0,00 0,00
Proced. Enf. nfanti a 82 0 0,00 0,00
Pronto Socorro Adulte K4l 77623 67 0,00 1,06
Pronto Socorro Emergéncia 0 658 0 0,00 0,00
Pronto Socorro infanti 12 29535 " 0,00 1,08
Pronte Socorro Maternidade 60 4209 60 0,01 1,00
Setor de imagem 450 4985 875 0,19 1,09
1189 131720 1080 0,23 6,38
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Os quadros acima registram os nimeros de exames realizados
durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, onde constam 29.550 exames de
radiologia inseridos em 131.720 atendimentos, com uma média de exames por
atendimento igual a 5,16. Conseguimos observar também que em sua maioria
foram solicitados no setor do Pronto Socorro Adulto com um total de 15.061
exames para 77.623 atendimentos. Possivel observar também 469 exames de

eletrocardiograma, assim como 1.169 exames de ultrassonografia.

Relag&o entre os meses de 2022 de atendimentos e exames realizados no ambulatério.

AGENDAMENTO AMBULATORIAL

—&—Atendimentos Ambulatoriais ~ —f=Faltas ==gr=RX ==¢=USG - ECG

3500

3000

No més de junho registramos o maior nimero de atendimentos
ambulatoriais e exames de radiologia do ano. Uma média anual de 922
atendimentos ambulatoriais.

A
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
8. GERENCIA FINANCEIRA

A geréncia financeira tem em sua estrutura os Servigos:
contabilidade/financeiro, comercial e atendimento.

8.1 Contabilidade

Dedica-se ao estudo do Patriménio da FUSAM. Registra, controla e

demonstra a execucgio dos orgamentos, dos atos e fatos da fazenda publica e o
patrimdnio publico e suas variacoes.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - RS)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixas

Bancos Cta. Movimento - Rec.
Bancos Cta. Movimento - Rec.
Aplicagbes Financeiras - Rec. sem Restrighes
Aplicagbes Financeiras - Rec. com Restrighes

Contas a Receber
Estoques

Tributos a Compensar
Qutros Ativos Circulantes

NAO CIRCULANTE

Deptsitos Judiclals

Outros Alivos ndo Circulantes
imabilizado sem Restrigdes
(-} Depreciagdo

intangivels sem Restriges
(-} Amortizagao

TOTAL DO ATIVO

NOTA
3
sem Reslrigdes 3
com Restricbes  3e 16
3
Je16
4
5
6
7

8.1
8.2
8.3
8.3
84
84

2022 2021
4.900,00 4.900,00
21.651 .06 331.94506
. 14,57
967.769.37 45.6810 84
. 206,118 89
26.644 24 31014 64
5084 864,88 782,632 67
7.580,00 .
511788 63.007 99

——mwm

5171943
122.006.68
7.417.833,68
(4.871.511,59)
20.951,58
(20.951,58)

I XX

26.508 80

7.417.833,68
(4.689.794 57)
20.951 58
(20.951,58)

P

As notas e@caﬁvas 80 parte hngrame das DQWS Contabels.
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FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA

CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 21 DE DEZEMBRO
{Valores expresso em Reals - R$)

PASSIVO 2022 2021
CIRCULANTE 581656350 1553171080
Obngacbes com Pessoal 11 1.255.530,38 1.268.275,09
Provisdo de Férias ¢ Encargos 12 2499749 31 244842435
Obrigagies Sociais e Previdencinas 13 13.306.457,28 391.542.77
Obrigaghes Tnbutérias Fiscais 14 565.875 48 37346377
Fornecedores de bens e servigos 9 377612376 324563253
Parcelamentos:impuostos e Contribuigbes 10.1 708.000,00 2.268.000,00
Recursos de Projetos em Execugéo 16.1 - 205.133 42
Recursos SICONV 16.2 1.51 1,81
Honorarios Médicos 17 245288 61 208.402.43
Indenizagées e Processos 10 13.471.537,17 5.124.844,12
Outras Obrigaghes 18
B A TR A S 3 T BRI AR ST D TR LS SR S MR
NAO CIRCULANTE 7.522.357 97 19.353.925 81
Indenizagbes e Processos 19 1.061.920,31 1.882.726,92
Parcelamentos:imp. e Conir.a Pagar 19.1 6.003.154,06 15.037 289,43
Dividas Federais 19.2 200.342 59 220717115
Qutras Obrigaghes 256.941,01
Provisdo Reserva para Contingéncias 193 22673841
Patrimdnio Social 20 095883, 095.883,1
Mjustes de Av.Patrimonial 21 .
Déficit Acumulado {32.877.076,45) {20.356.931,80)
Déficits de Exercicio Anteriores . .
Superavit efou Déficit do Exercicio 20 {B.119.143,50) (3.404.704,47)
TOTAL DO PASSIVO Zm.m,ﬁ Z;!!EZE
Fermando Luiz Pirino Zanetti Simoni A A Sbruzzi
Presidente da Fusam 18P 165184/0-7 - Contadora

Asg notas explicativas sdo parte integrants das Demonstracdes Contabais.
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FUSAM - FUNDAGAQ DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT E DEFICIT
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

NOTA 2022 2021
Receitas Operacionais
Com Restrigoes
Implantagdo Software de Gestio 16.1 200.000,00
Rendimentos Aplicagao Financeira 16.1 12.409,17 -
212.409,17 -
Sem Restrigoes
Faturamento SUS 23 - -
Faturamento Convénio 93.103,06 56.615,16
Faturamento Pacientes Particulares 12.422,11 2041043
105.525,17 77.025,59
Dedugdes destas Receitas
Glosas Convénios - {641 .7.8.l
- (641,78)
Qutras Receitas Operacionais
Donativos Diversos 22.2 307.274 45 121.484,00
Transferéncias Municipais 22.1 49.484,775,86 45.817.021,79
Transferéncias Estaduais 3.927.94 4,767 48
Receitas Financeiras 126.876,15 66.101,31
Qutras Receitas 23.1 38.837.79 31.659 46
49.961.692,19 46.041.034,04
( =) Receitas Operacionais 50.279.626,53 46.117.417,85
( =) Receitas Totais 50.279.626,53 46.117.417,85

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450
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Custos e Despesas Operacionals

Com Programas (Atividades)

Salde - Servicos de Informatica 16.1 {200.000,00)
Salide - Manutengéo Servigos 16.1 (12409.17)
(212.40917) .

Despesas Operacionais
Cuslo dos Servigos Preslados 24 (20.290.510,36) (19.220.844 25)
Despesas com Pessoal 24.1 {32.901.963,52) (26.813.929,31)
Encargos Sociais e Administrativos 242 (1.952.558,94) (1.936.517,56)
Despesas Administrativas 243 2.1 15.327.12) (868.750,63)

(57.260.359,94) (48,840,041,75)
Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras 244 (2.672,66) (57.784,71)
Atualizagoes de Passivos 24.4 (693.961,86) (393.169,78)
Juros - Empréstimo Bancério - -
Dapraciagbes Amortiz. @ Prov.Dev.Duv. (229.346,40) (231.136,08)
Reservas para Contingéncias .
Graluidades e Afins

(926.000,92) - (682.080,57

(=) Custos e Despesas Totais ,398.770
SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO """"""15'.1' 15'.1'1'5,5'0'}' o __13,404.704,4'71

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21 . .
Ajuste de Exercicios Anteriores 21 (215.440,09) 10.234.228,88
S TS MO TR R RS S A A SR T A G I
Resultado Abrangente ‘8.334.583.59} 6.829.524,41
Fernando Luiz Pirino Zanett Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
Presidente da Fusam 1SP 165.184/0-7

As notas explicativas 40 parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

FUSAM - FUNDAGAD DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - mitodo indireto
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Valores expresso em Reais - R§)

Descrigao 2022 2021
Atividades Operacionais

Superavil { DéNich) do Exercicio {8.919.143,50) [3.404. 70447}
Aumento { Diminuigdo ) dos Htens gue ndo sfetam o caixa

Depmaciacio « Amorizacho 181.717.02 228 465 48
Proviséo para Devedores Duvidosos 4762938 2 680,60
Ajuste de Exarcicios Arderiorss (215 .440.05) 10,234 228 88
Ganhos na slienagio o imobilizado - -
Prowisdio para contngdndiss (226.738.41) [344.333.47)
Redugio {(avmento) do Ativo

Contas a Receber {44 358 98) (#3.631,78)
Estoques 197.767.79 218 452 61
Qutros Crisditos {96 916.21) 7964 275,64
Aurmento (redugio) do passive

Forrmcedoras 530.481,23 178927 10
Qbngaghes socian @ fiscais 21.431.274 56 219221290
Farcatamento de Tritutos (12 600 963 93} {18.304 738 51)
Pronssdo de fenas e enceros 51,324 .56 48 711,39
Recursos de Projetos em Execugio (205.133.42) 487624
Dulras obrigagies 1524 878.42) 36580180

Geragio {utiizagio) de caixa das atividades operacionais

Alividades di investimantos
Aquisiches de ativo imobdizado @ intanghvel
Geragio (utitizagio) de caixa em stividades de investimentos

Alividades de Financiamentos

Recabimentos de emgedstimos & linanciamenios

Pagamenios de empréstimos e financiamentos

Geragao (utilizagio) de caixa em atividades de financlamentos

¢

—SN

—mEiE

Aumento (diminuigho) no caixa e equivalentes ﬁmﬂ “ﬁ,ﬂz,ﬂ
Caixa ¢ eguivalentes ne nicio do pericdo SB7.788 45 1.324 062,13
Caixa e equivelentas no fim do paricdo 994 320,43 58T 78945
Auvmento (diminuig®o] no caixa e equivalentes ﬁmﬂ ifi:ii:ﬁi

FBmanto Luiz Pring Zenetl Simon| Aparecida AMonio SHruzz
Prasidens da Fusam 15P 165.18470-7
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
Notas Explicativas s Demonstractes Contabeis em 31/12/2022

1. Contexto Operacional

A Fusam Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava foi instituida pela
Led Municipal n® 2076 de 17 de Novembro de 1983, com personalidade juridica de dirsito
privado, sem fins lucratives.,

Tem por missdo prestar assisténcia médico-hospitalar em suas variadas formas &
populacio de Cacgapava, aos realmente necessitados & a quantos busquem seus
SBIVIGOS.,

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e infantil) e Ambulatdrio
de Especialidades.

Os recursos sdo oriundos dos servigos meédicos decorrentes dos atendimentos aos
pacentes: do Sistema Unico de Sadde - SUS, de convénios, de atendimentos a
particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cacapava. de
doagdes de pessoas juridicas e pessovas fisicas, ¢ eventualmente a Fusam arrecada
fundos por meio da participagdo em aventos.

A Fusam possui 05 seguintes certificados:
Utitidade Publica Estadual pela Lei n® 15.785 de 10/04/2015.
Utilidade Pablica Municipal — Lei 2,085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - processo
25000.175775/2019-87.

As demonstragbes contabeis consideram as caracteristicas de constituigho da FUSAM e
0s atos e fatos gue ensejaram os langamentos da unidade hospitalar, sendo seus
registros contabeis de responsabilidade da equipe envolvida » atuante no local. Dessa
forma, sempre que necessério, as demonstragbes devem ser analisadas em conjunto
©com outros documentos disponiveis nos diversos setores responséveis pela execuclio e
langamento dos eventos contabilizados.

2. Apresentaciio das demonstragies contabeis e principais praticas contabeis
2.1. Apresentacio das demonstrages contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasd, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos. as
Onentaghes e as Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as
normas emitidas pelo Consedho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
emanadas da Lei 6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas,

Estas demonstragfes contdbeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 -
Entidades sem Finalidade de Lucros,

As Demonstragbes Contdbeis estic apresentadas em reais (R$), e estdo sendo
divuigadas de forma comparativa as do exercicio anterior.
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A publicac8o dessas demonstragfes contdbeis ocorrerd apds a apresentacio das
mesmas em assembleia dos conselhos: Administrativa @ Curador.

O desempenho financeiro esta refletido na contabilizago pelo regime de competéncia.
2.2. Principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receilas e despesas sdo contabilizadas considerando o regime de competéncia de
exercicios, e 530 apuradas alravés de comprovantes de recebimento, entre eles:
Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formalizagtes
destes atos pela administracio da fundacdo. As despesas da enfidade sfio apuradas
através de Notas Fiscais, Recibos e demals documentos em conformidade com as
exigéncias do fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servigos

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
conclusao do servigo na data de apresentagho das demonstragoes financeiras. O estagio
de conclusfio é avaliado por referéncia 4 alta do paciente e emissdo do documento fiscal
{Nota Fiscal).

2.2.3. Receitas Financeiras ¢ Despesas Financeiras

As receilas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacies financeiras. A receita

de juros & reconhecida no resultado quando do langamento das mesmas as aplicages
da entidade.

As despesas financeiras abrangem despesas com juwos e pagamento de fornecedores,
juros sobre empréstimos, & atualizacio de passivos (Parcelamentos).

2.2.4. Doagoes

As receitas de doagbes sfo registradas quando do recebimento em fungiico da
impossibibdade de prever os valores e o0s periodos de recebimentos e,
consequentemente, registrar por competéncia a entrada de 1ais recursos,

As doagtes sdo advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2,2.5. Gratuldades
No ano de 2022, a fundagdo ndo registrou gratuidades,

2.2.6. Recursos recebidos para execugio de projetos

Os recursos monetanos obtidos com a celsbragdo e a execuclo de projetos na drea de
saude sao registrados na conta de bancos em contrapartida de conta patrimonial do
passivo, Essa receita é langada no resultado quando do registro da despesa relacionada
a0 custeio de despesas relacionadas a estes projetos.

Estes registros sdo efetuados em conformidade a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade
de Lucros, e & medida que as atividades e agbes previstas no plano de trabaltho sfo
axeculadas, as receltas sao apropriadas no resultado do exercicio.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 115



RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

2.2.7. Aplicag@o de Recursos
Os recursos foram utilizados para custeio e manuteng&o dos servigos da fundagio.

2.2.8. Trabaiho Voluntario

O CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a
necessidade de contabdizagdo dos “servigos voluntarios” utilizando o critéric de
reconhecimento do valor justo pela prestagdo do servigo como se tivesse ocomido o
desembolso financeiro.

A Administragho da fundag®o entende que 08 “servigos voluntarios” existentes
atualmente s3o referentes aos membros dos “Conselhos’ e os membros ndo sio
remunerados. conforme disposicdo legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabatho voluntdrio dos membros integrantes dos oOrglos da
Administracio da fundagdo, no exercicio de suas fungdes, esla reconhecido em Nota
Explicativa pelo valor justo da prestagBo do servigo como se tivesse ocomido o
desembaolso financeiro.

Ademais a Fundagdo ndo recebeu a doagdo de servigos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa ¢ equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagbes financeiras resgataveis
no prazo de até 120 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanga
de seu valor de mercado. As aplicages financeiras estdio registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2.2.10. Contas a Receber

Estdo apresentadas a valores de realizagfio. Foi constituida provisio em montante
considerado suficiente para os créditos cuja recuperago é considerada duvidosa.

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presents por serem de
vancimeanto de curto prazo e compativeis com o seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o demonstrados pelo custo de aquisicio reduzido do valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperdvel acumulada.,

Nota. Em 2020 a Fundagfo contratou a empresa Priori Servigos e Solugbes,
Comabilidade Eireli MEI, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de
todos os bens mdveis da entidade, incluindo a comparagio dos bens contabilizados com
os efetivamente encontrados.

Os relatdrios — objetos desta contratago ~ foram finalizados em 2021,

Ressalto que a contratagho do levantamento patrimonial, tinha como finalidade
primordial, a aluvalizagio e controle dos bens de propriedade da entidade. ©
reconhecimento e resultado deste frabalho serdo contabilizados apds avaliagio dos
conselhos deliberativos da fundagéo, e seus efeitos serfo ajustados contra a conta de
Déficit Acumulado, apds autorizacho da assembleda.

2.2.12. Depreciagio

K
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ltens do ativo imobilizado séio depreciados pelo método knear no resultado do exercicio
baseado na vida Util econdmica estimada de cada componente.

ltens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sfo instalados e estio
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcio @ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas tels estimadas para o exercicio corrente e comparativo 830 as seguintes:

Depreciagéo

Aparelhos de Medicina e Cirurgla 1- 20 anos
Computadores e Pariféricos 1-9anos
Edificactes 3-25 anos
Equipamentos 1- 18 anos
Equipamentos Eletrdnicos 3 - 10 anos
Ferramentas 5-6 anos

instatagies 10 anos
Maquinas 2 - 18 anos
Maveis e Utensilios 1-10 anos
Vaiculos 9 - 10 anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundacao tém vidas Utess finitas s30 mensurados pedo custo,

deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugio ao valor recuperavel
acumulado.

2.2.14. Amortizagho

|

{ A amortizacio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas
| widas dteis estimadas de ativos intangivels, a partir da data em que estes estio
| disponiveis para uso. A vida Glil estimada para o periodo corrente e comparativo é de 5
| {cinco) anos.

\
|
\
|
|
|
|

2.2.15, Demais Ativos e Passivos Circulantes e néo circulantes

S&o registrados de acordo com o principio de competéncia. S8o demonstrados por
valores conhecidos ou calculdvels, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e varaghes monelarias incorridas alé a data do balango.

| Os valores redativos s obrigagbes a recolher referente a “Parcelamentos” estéo
| registrados com os acréscimos legais até da data de encerramento do periodo contabil -
| 311212022,

As provisdes s80 reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagiio presente como
resullado de eventos passados. & provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigag8o, e o valor possa ser estimado com SEQUIaNCcAa.

As provises sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo.
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2.2.16. Provisbtes

A provisdo é reconhecida, em fungio de um evento passado. Se a fundagio tem uma
obrigagho legal ou necessidade de constitur uma obrigagdo futura, e que possa ser
astimada de maneira confiivel, e & provavel que um recurso econdimico seja exigido para
liquidar a obrigagdo, ha a necessidade de constituir a Provisao.

Os custos destas provisdes siio registrados em comas de resultado.

2.2.17. Obrigagdes Tributarias

A Fundagdio ¢ uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isencio do Imposio
de Renda e Contribuigio Social de acordo com o Artigo 150 da CF/B8. Ela goza também
de isengdo de outros tributos federais, como 8 COFINS e PIS sobre Faturamento, A
tributagao sobre rendimentos de aplicagdo financeira obedece 2 legislagio em vigor e é
refida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipass.

2.2.18. Estimativas Contabeis

S3o utllizadas para a mensuragdo e reconhecimento de cerlos alivos e passivos das
demonsiragies contabeis da Fundagiio. A determinaciio dessas estimativas levou em
consideracBo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos fuluros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagdo das transagbes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados.
Estimativas e premissas sio revistos de uma maneira continua pela Fundagdo.

As Iinformaghes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro
estlo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 - Contas a Receber — Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa
Nota 19.3 ~ Provisdo de Reserva para Contingéncias
2.2.19. Patriménio Social

Representado pelo Palrimdnio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado; acrescido elou reduzido pelo superévit
elou déficit apurados anualmente.

O Patriménio Liguido negativo estd demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”,
canforme Resolugéo CFC 1.049/2005.

2.2.20, Superavit efou Déficit do Exercicio
Serd incorporado ao patriménio social apos avaliago dos membros conselheiros,

2.2.21. Das Demonstragdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:
Balango Patrimonial

Demonstragdo do Superavit ou Déficit

Demonsfraﬁo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Demonstragao do Fluxo de Caixa
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Demonstragao do Valor Adicionado

As fundacbes estdo dispensadas da elaboragio da Demonstragio de Lucros ou
Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar inclulda na Demonstracao das Mutacdes do
Patrimdnic Social,

2.2.22. Demonstragéo do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo
ajustes de reclassificagdo) que ndo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

A demonstragio do resultado abrangente estd demonstrada em conjunto as
Demonstracbes do Superavit e Déficit.

2.2.23. Demonstracgio do Resultado do Exerciclio

A demonstragBio do Resultado do Exercicio estd sendo apresentada na rubrica
Demonstragbes do Superavit e Déficit,

3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras,
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundagio possui e que estdo vinculados a axecucdo de

projetos estdo apresentados na rubrica de recursos com restrigio.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o tolal de caixa e bancos, era composto da

seguinte forma:
R$
Sem Restrigdes 2022 2021
Vatores em Caixa 4.500,00 4.900.00
Valores em Conta Corrente sem Reatrigbes 21.851,08 331.945,06
Valores em Conta Corrente com Resbigles 0.0 1437
26,581,068 336.889,62
Aplicagdes Financeiras
As aplicagtes financsirss sdo representadas por investimentos a cuno prazo.
R$
Aplicagbes Financeiras 2022 20

Recursas sem Restngdes 9G¥ 168 37 4581094
Recursos com Restriches 000 20511889

e SIS D], 23092083,

)

\
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Os recursos financeiros que a Fundagdo possul, @ que est3o vinculados a execugdo de
projetos, estdo apresentados na rubrica de “recursos com restrigio”,

4 - Contas a Receber
As Contas a receber estio assim compostas:

RS
2022 2021
{+} Cradaos Pacientes Particutaras 000 635971
{+} Valores a Reoeber de Comvéros 85.231 57 34472 88
(- } Proviso p/Devedores Duviiosos -56.587 33 (8.957 85}

28.644. 24 31.914.64
5 —- Estoques

O custo des estoques ¢ delerminado usando-se o método do custo médio das compras
que & inferior aos custos de reposigao ou valores de realizacio.

Os estoques estdo avaliados pelo custo médio, e estio assim compostos:

RS
2022 2021
Matenas de Expedants 33.448 38 65.363 .56
Materais de Conservacho e Limpeza 17.826,32 31.663,57
Matenal de Nutrigho e Dietética 14.408,24 £2.107 60
Mabanal Haspstatar 519.181.93 873.447 86
584 864 88 TE2.632. 67

6 — Tributos a Compensar

Compoesto pelo valor pago eroneaments de INSS na competéncia Abrli2022 langamenta NFs 251 e 252
Clinica Medica Especializada em Mastologa Lida (CMPJ 10.558 856/0001-88). O presente valor sera ohijeto
de pedido de ressarcimento efou compensacdo 4 Receita Federal

RS
2022 2021

INSS a Recupearar 7.580,00
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7 - Outros Ativos Circulantes

Compbem este subgrupo as aplicagbes em gastos que tenham a realizag®o no curse do
exercicio subsequente & data do Balango Patrimonial.

RS
2022 2031
Prismios de Seguso a Apropnar 5.117.89% 1.635 04
Adiartamenio a Fomecadores 000 &1 188.15

& — Ativos néo Circulantes

8.1. Depositos Judiciais

Registra os Bloqueios as contas bancénas da Fundagdo em fungdo de processo judicial
movido por lerceiros:

RS
2022 2021
Blogueio Proc. Terc. PJ 24712683 . 26 50& 80
Bloqueio Prac. Terc. PF 27006 80
51.719.43 26.508,80

8.2. Outros Ativos ndo Circulantes

O montante de R$122.005,68 registra o total de empréstimos de materiais e produtos
devidos por terceiros a Fusam.

B.3. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2022, o total de imobilizada. sem restricbes, era compostio da
saguinte forma (valores em RS}

31222 3
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Tx. - ﬂmromﬂ . o i Walar A '
W Deprea. _ Volor Comigedo = Acumuisdn = Hesidual | alor Residual
ong 8

Crur 10 1300557 S8 BS 2807 L R S o0, 2%

Compuladoes ¢

Plawrit. 2 A56 448 57 4L TAT B Z T8 46 890 BE

Diredto de Lo O ERLe 3 ERIER 335066

Edficagbes 4 A% SEE 0 HA A0 0 000 i

Equpamanias 10 501 574,13 435 0908 B S 05 TEEAZ AT

Equip Entrdnicos 2 208 23RET 175 636,58 o5 BOZ 69 G B

Ferramenias 20 BT 0 BT 0 00 &}

Instal aphes 10 BiG. 354 88 B TG, B 562,21 5 G5 B

M irusss 10 112 75500 10 1F1, 02 & 633,88 & 862,30

Movess o Uers. 10 1R a5 0 1406508 07 216304 B PR A0

Terranos Q 1. BRE.5O5 Ta 1685 505 7% 1 GRE S0E TR

Veiculos O ANIEGR. 15176038 Qoo ;

Tolal do

imobilizado —ALBEIEE,  _ARIIA1SS, 4633308 | ZIIE0ISI1
B4 entangives

11 it ]
Ta. " Aanoetieagic Vales WVales

Lo dotenglest  Depres  Walor Corrgie . Acumalnds Bessdual | Besidual

Crsdle Dotabase FiE 1246150 1346150 - -

Microsoll Windows 2000 e 4880 24 4,880, 24 “

Lirnax n 105075 #.058,75 - -

Oumros Softwares N 2ABLO0 348000 o

Total do imebilizado 7,436, TES. 28 A.802 SH31T S8 232,00 ETIE0AG0T

Movimentagio do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagbes (valores em

RS):

Movimentacio do Ative Imabilizadg 2023 2021
Saldo Inicisl Ri 2.7268.039.11 RE £.053. 996,50
(* ) Adighas rno axercicio R - RE 102 578,09

{ - ) Baixas no sxercicio "3 - 3 -

( - ) Depreciaciio no exarcicio Fd {181, 71708 RS [208455 48]
Saldo Final RE 254632208 RE 2720029,

X
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“Intangivel sem movimentagées.,

Metodologia da Avaliagio da Vida Util Econdmica

Determinagéo da vida 0til econémica.

Conlorme laudo licnico apresentado pela emprasa AfixCode (2011), em conformidade a
astudas técnicos e ciclo de vida Uil para empresas deste segmento, conclui-se que os
bens de conteado (Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos,
Equipamentos, Equipamentos Eletrdnicos, Ferramentas, Maquinas, Mdvels e Utensilios,
Veiculos e Edificacbes) receberam vida Util conforme sua espécie com base no estudo
dos sub-grupos e em seguida conforme conta contabil.

Depreciagao

Apareihos de Medicna @ Cirurgia 1-20 amos
Commaadores @ Perdérioos 1-%anos
Eaficaples 3 - 25 anos
Eguipamentas 1- 18 anas
Eguipamantos Elatrincos 3. 10 anas
Ferramanias 5-6anos
Instalaches 10 aros
Maguinas 2 - 18 anos
Idveis @ Utensilios 1-10anos
Veiculos 8- 10 amos

4. Fornecedores

Os vaiores devidos aos Formecedores estdo compostos pelos sakdos de 2022 e
axercicios anteriores, e apresentados segregados pela descricio:

R$
2022 2021
Fornecedares de Servigos 1.843.440,58 1.465.885.81
Formecedores de Maleriais 1,832 683,20 171974672
377612376 3.245.632 53
10. Indenizagbes e Processos

Os valores foram provisionados pelo Mapa de Precaldrios e Processas Judiciais, e estio
segregados em Curto e Longo Prazo, sendo:
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2022 2021
Trabalhistas 11.841.797.62 4516 .060.50
Ches 626 449,01 273.783.62
Farcela Processo Sindicato 1.003 200 54 23500000
Total de Parcelamentos no Curte Prazo 13.471.53717 5.124.844,12

O valor do processo do Sindicato foi parcelado em parcelas anuais, em 06 anos, sendo
15% pagos em 2020 e as demais deveriam ser pagas sucessivamente até 2025,

O valor do processo Civil da Sra Juliana Robim foi parcelado em parcelas anuais, em 06
anos, sendo 15% pagos em 2021 e as demais deveriam ser pagas sucessivamente até
2026,

10.1. Parcelamentos Impostos e Contribuictes

Todos os parcelamentos estiio segregados em Curto e Longo Prazo.

Valores em RS
N” de

Parcekes 2022 2021
FGTS - Les 11.345/2008 12 288.000.00 284.000.00
IRAF - Lei 11,941 12 360.000.00 324.000.00
INSS - Transacao Excepoanal 12 1.680.000.00
INSS 12 £0.000.00
Total de Parcelamentos no Curto Prazo T08.000.00 2.268.000.00
11. Obrigacdes com Pessoal
Estio assim dispostos:
2021 2021
Empréstirmos Consignados Folha de Pagio, 147 31554 130.100.03
Penstes Alimenticias a Pagar 4.723.28 5.362 .66
Salarios a Pagar 1.072.233,83 1.130.610.40
Rascsdes a Pagar 28.881.30
Chube Mafersas 2.378,38 2.183.00
1.255.530,38 1.268.275.09

12. Provisiio de Férias
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Provesdo de Fémas

Encargos Socais Prov. Férias

R$
2022 N
2.283 347,95 2.245.260 87
206 401,32 20218348
2.499.749,31 2.448.424,35

Os valores de provisio de férias foram estimados — mensalmente - tendo como base
valor bruto da FOPG acrescido de 1/3; e ajustados pela provisho gerada pelo

sistama (SIAM) em 12/2022.

Encargos estimados sobre proviso de férias: FGTS e PIS/IPASEP.

13. Obrigacdes Sociais e Previdenciarias

Comrbuictes a Sindicatas 2 Recolbar
FGTS a Pagar

INSS & Pagar

INSS (DEBCADSs)

PIS/PASEP a Recolher

RS

2022 2021
138969 178347
198.916.68 1998.035,10
176.719.61 174 464,06

12.910,643.61
16.487 69 16.260,14
13.306.457.28 391.542,77

Em 31/12/2022 constavam sem pagamentos, as relengbes de INSS (FOPG e
Autdnomos} e retencdo Servigos Terceiros competéncias 12/2022.

Em Junho de 2022, por dificuldades em cumprir com Parcelamento junto ao INSS, a
Fundagao solicitou a rescisiio do mesmo, retornando todos 0s débitos para divida ativa,
Constavam as inscrigbes 39.327.586-8, 35.487.525-6, 32.089.954-3, 17.870.108-4,
17.870.107-6, 35.450.197-8, 35.283.375-0, 35.450.185-0, 32.089.952-7, 35.508.618-2,
32.089.953-5, 35.508.620-4, 35.603,181-1 e 32.089.851-9.

Juntos os débitos sem parcelamento somavam R$12.892.872,69 os guais, por ndo haver
parcelamento, foram transferidos para Circulante {curto prazo).

14, Obrigacoes Tributdrias Fiscais

MNos valores de Obrigagbes Acessorias est8o os descontos relativos as contribuigbes:
IRRF, 1.5.8., COFINS, CSL e PIS/PASEP das empresas prestadoras de servigos, com
vencimenio para janeiro ¢ fevereiro de 2023,
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RS
2022 2021
IRRF & Recclbar 503.316,85 358.742.14
Cbngachas Acessirias 52 558,63 14,721 .63
55587548 37346377

15. Empréstimos e Financiamentos

Sem empréstimos ativos e/ou em vigénecia.

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.
16.1 Receitas e Custos com recursos especificos.

No ano de 2020 a Fundagdo recebeu recursos provenientes de Emenda Parlamentar
Estadual, Deputado Sérgio Victor, que foram utilizados em 2022 para Implantagéo de
novo Software de gestio,

Estes valores foram registrados em; receitas, custo e contas bancarias, bem como no
passivo crculante.

Movimentacio do Projeto 2022 2021

Saldo niclal 5! 205.133.42 R! 200.257.22
i+ ) Recebimentos R3 0,00 RS 0,00
{« ) Reversio para Resullade

{+ ) Rendrmentos de Aplic Financeira RS 727575 RS 4.876,20
{ - ) Cuslos RS 212 40917

Saldo Final Ri 0,00 RS 20513342
cla.correrde Beo. ltad 08701-1 - com restrictes RS 14 57
cta.aphcagio Boo. BaG 08701-1 - com

restrigoes R§ 20511885

Ri000 . ____R320013342

Os rendimentos provenientes da aplicagio financeira deste recurso foram aplicados no
custeio das atividades da Fundaciio.

16.2 Receitas ¢ Custos com contratos de parceria - SICONV.

Em 2016 a Fundagio recebeu recursos do SICONV no valor ‘ae R$200.000,00 a serem
utilizados na compra de equipamentos.

O saldo deste recurso estd em conta de aplicagio que com acréscimo de rendimentos,
por ocasido do Balango, era de R3$1.51 depositados a conta Banco do Brasil n® 34.503-2
aguardando a transferéncia ao FNS.

Atualmente, parte deste valor (R$1,47). encontra-se em conta de Bloqueio. Judicial.
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17. Honorarios Médicos Auténomos

R$

2022 2021

Honorarios Médicos 24528861 206 402 43
St Y — .

As obrigacies a longo prazo referem-se:
19. Indenizacdes e Processos

Registramos © montante de R$668.860,34 referente ao processo junio ao Sindicalo dos
Empraegados em Estabelecimento de Sadde de SJC parcelado em 08 anos, a primeira foi
paga em 2020, as demais seriam sucessivas @ anuais. Este montante compreende as
parcela vencidas posteriores ao ano de 2023,

Registramos o montante de R$393.059,97 referente ao processo civil junio a Sra Juliana
Robim parcelado em 06 anos. a primeira foi paga em 2021, as demais seriam sucessivas
e anuais, Este montante compreende as parcela vencidas posteriores ao ano de 2023,

Totalizando R$1.061.920,31

2022 2021
Civis - Jubana Robin 39305997 545.576,04
Trabalhista - Sindicato 668 860 34 133715088
Total de Parcelamentos no Longo Prazo 1.061.920,31 1.882.726,92

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribuigtes a Pagar

Total de Parcelas Wr om Dexf2021 em
Parcelss P Vr om Dex/2022 em RS RS
IRAF - Lel 11,941 180 10 4.643 383,31 4 518 448,00
FGTS - Lei
11.345/2008 2440 45 1.948 363 41 1.372.128 54
INSS 80 46 213.367 34 9146 714 89
6.003.154,06 15.037.28943

Sendo demonstrade no Longo Prazo as parcelas a8 vencer em data superiores ao
encerramenta do proxiono exercicio contabil (2023).

19.2. Dividas com Tributos Federais

Em Junho de 2022, por dificuldades em cumpric com o Parcelamento de valores de
dividas de INSS, a Fundagio solicitou a rescisfio do mesmo, retomando odos os débitos

para divida ativa.
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Constavam as inscrigdes 39.327.586-8, 35487.525-6, 32.089.954-3, 17.870.108-4,
17.870.107-6, 35.450.187-6, 35.283.375-0, 35.450.195-0, 32.089.952-7, 35.508.618-2,
32.089.953-5, 35.508.620-4, 35.693.181-1 e 32.089.951-9.

Juntes os débitos sem parcelamento somavam R$12.892.872,89 os quals, por ndo haver
parcelamento, foram transferidos para Circulante {curto prazo).

Ademais ha valores devidos de contnbuigbes ao PIS/PASEP de anos anteriores
registradas que totalizam R$200.342,59 com exigibiidade suspensa pela Receita
Federal,

19.3. Outras Obrigagbes

O montante de R$256.941,01 registra o total de empréstimos de materiais e produlos
devidos pela Fusam a terceiros.

19.4. Provisdo de Reserva para Contingéncias

A Fundacio possui muitos processaos fiscais, trabalhistas e civeis, am andamentao.

Os processos encontram - se em fase de defesa, homologagiio, execugdo ejou
liquidagio. Para o ano de 2022, a assessoria juridica ndo julgou como sendo necessaria
a realizaglo de proviso para contingéncia, haja visto que os valores para os quais ja
exista condenacdo esto previstos, programados e contemplados dentro do Mapa
Precatbrios. Os valores devidos de Precatdrios estiio registrados no Curto Prazo na
rubrica de Indenizagbes e Processos a Pagar e no Longo Prazo na rubrica de
Indenizagbes e Processos.

Compaosigdo e montante dos valores que transitam na esfera judicial:

A entidade tem agbes de natureza trabalhistas, envolvendo riscos e perdas

classificados pela administrag®o como possiveis efou remotos. no montante de
R$33.810.855,95 com base na avaliagho de seus consultores juridicos, para as quais ndo
ha provisdo constituida de acordoe com a CPC PME.

A entidade tem agdes de natureza Civel e Fiscal, envolvendo riscos e perdas

classificados pela administragdo como possivels e remoles, no montante de
R$30.900.430,77com base na avaliagio de seus consultores juridicos, para as quais ndo
ha provis8o constituida de acordo com a CPC PME.

No ano de 2021, foram considerados nas estimativas de perdas provavels no montante
de R$226.738.41 (base em 31/12/2021), valores estes que foram revertidos no ano de
2022 para Déficit Acumudado.

20. Patrimonio Social

Representa o patiménio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados
anualmente desde a data de sua constituiglo.

Conforme estatuto social, a Fundagao deve aplicar integraimente seus recursos na
manutengio de seus objelivos, nllo distribuindo gualquer parceia de seu patrimdnio ou de

I
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suas rendas a titulo de participaciio em superdwits. Desta forma, o resultado ~ sefa
superavil ou déficit & integralmente incorporado ao patrimonio social.

Na hipdlese de dissolugho ou extingdo da Fundagdo, © evenual palrimdnio
remanescenie sera destinado a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia
Social - CNAS ou a entidade pablica, a oritério da instituigio,

O Superadvit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apos apreciagdo pelo
conselho, foi integrado a conta Défict Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam - Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

0 Superdvit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apds apreciacio pelo
consetho, foi intagrado & conta Défict Acumulado, integrando o Palriménic Social da
Fusam ~ Fundagéo de Sadde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exarcicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57. apds apreciagdo pelo
conselho, foi integrado 4 conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam - Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2013, no monante de R$1.264.241,96, apds apreciacio pelo
conselho, foi integrado & conta Défct Acumudado, integrando o Patriménio Social da
Fusam - Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

O Deéficit do exercicio de 2014, no monante de R$5.215.113,19. apos apreciacio pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundag@o de Salide e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apds apreciacio pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumutado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam - Fundagio de Saudde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apds apreciagio pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam - Fundacgio de Sadde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, apds apreciacio pelo
conselho, foi integrado & conta Défict Acumulado, integrando o Patrimfnio Social da
Fusam - Fundagiio de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, apis apreciacio pelo
consetho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Palrimdnio Social da
Fusam - Fundagéo de Salide e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2019 no montante de R$2.196.877,20. apds apreciagdo pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumudado, integrando o Patriménio Social da
Fusam - Fundagao de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2020 no montante de R$106.574,03, apos apreciagiio pelo
conselho, foi integrade & conta Déficit Acumutado, integrando o Patrimnio Social da
Fusam — Fundagfo de Sadde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.
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Déficlt do exercicio de 2021 no montante de R$3.404.704,47, apis apreciagho pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam - Fundago de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Daficit do exercicio de 2022 no montante de R$8.119.143,50, apts apreciacdo pelo
conselho, serad integrade & conta Déficit Acumutado, integrando o Patiménio Social da
Fusam - Fundagiio de Saide e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

21. Ajustes de Exerciclos Anteriores

Correspondem, essencialmente, a ajustes feitos em obsrv@ncia ac regime de
competéncia, referem-se a ajustes decorrentes de regularizagbes contabeis decorrentes
de conciliaghes.

Redugdes proveniante Aumento proveniontes
Descrigio de ajustes de Despesas de ajustes Roooitas
Ex Arduriores Ex Anterioms
£§ 280 636,86
REB BT O8]
ustns Cofy Prec 3 RS 38.102.61
Ajustns valores de IRRF ref FOPG 13°Sal 2021 RS 118.182.76
Mustes rendimentos apic Lancadas inde. em 2021 Rg2570}
[Somgl, Bequeio Judicial ¢ cons 69600-9 Boo, Bridasco RILSD
| PSP, P 129 1 Rm&_
. M AR HOS CEs W
Totais RS 447.947,12 R$ 232,807 0%

Total ajustado no exercicio de 2022 - R$215.440,09 (devedor).

22. Recoitas

22.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cagapava transferiu a fundagso no ano de 2022 - para
custeio dos pacientes SUS e manutengdo dos senvigos - 0 montante de R$49.484,775,86
{Quarenta ® Nove Milhdes, Quatrocentos e Oitenta @ Quatro Mil, Setecentos e Setenta
Cinco Reais e Oitenta Seis Centavos),

22.2 Doagdes Recebidas

No exercicio de 2022 a Fundaglo recebeu doagbes de itens de consumo, materiais
hospitalares no montante de R$307.274,45 - em doagdes de Pessoas Juridicas e Fisicas.

23.1. Outras Receitas

o8
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RE
Descrigio 2022 2024
Multas inexecupdo Contratual 321930 2B 593,71
Xerox 77.75 456,50
Evenbuais 35.540.74 260925
Tolal 38.837.79 31.650 46
Custos @ Despesa Operacionais
24. Custos dos Servigos Prestados
2]
Descricho 2022 2029
Material de Consumno 7183.702.04 #.930.078 6%
Sarvgos Madicos 11 986,138 .56 11 263.81517
Sendgos de Terceircs 1.130.660 76 1.026.850 45
Total e 029051036 1922084425
24.1. Despesas com Pessoal
RS
Descrigio 2022 2021
13 Salaro 1.637 584 63 1,422 104 48
Indenizagtes Trabahisias 9.169.216,21 4.000 764,49
Auxilio Alimentacdo 2.203.448 46 1.350.503,7¢
Cangrassos, Cursos @ Diarias 361822 389732
Férias 1.418.483.70 1.200 927,89
Material de Seguranca » Protegio 3368413 30.481,04
Salérics 18.193 582,20 18402 66513
Vale Transporte 342 037,97 303.574,34
Tatat 32.901.963 52 26,813,929 31
24.2 Encargos Sociais e Administrativos
RS
Deseriglo 2022 2021
FGTS 1.737.280 42 1.721.451,64
PISPASERFOPG  ______ 21527832 _ 21506892
Total 1,952 558,94 1.936.517 56
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24.3 Despesas Administrativas
RS
Descrigho 2022 2021
Agus 17186318 176 686,66
Energla Eldlrica 445 239,63 491 535 65
Telelone 34017 52 2696877
Quiros Servipos e Utilidades 12.022,92 16741 58
Tributos & Contribuglies 2548 92 113561
Aghes Civis Indenizatdrnias 315.118.78 101.418,54¢
Despesas Logas e Juridicas 650.477,69 2078723
Despesas Adminsiratives - outras 42999747 4548819
Total 2,118,327 12 BE0.750 63
24 .4 Despesas Financeiras
R$
Descrigho 2022 20N
Descontos Concadidos 187917
Oespesas Bancanas 2672.65 336143
 Juros & Multas 52 544,07
Perdas Financeiras 0,04
Auaizacao Passvas E83 981,86 393.159.78
Total Ga6 654 52 450.944 49

Imunidade do Imposto de Renda e Isenciio das Contribuigdes Previdencibrias ¢
Sociais

A Fusam & uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recothimento do IR - Imposto de
Renda e isenta da CSLL - Contribuigio Social sobre o Superdvit. Com relagio aos
demais tributos sobre as atividades préprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP - contribuig8o de 1% incidente sobre o montante da Folha de Pagamento.

[.8.5.Q.N ~ Imposio sobre Servigo de Qualquer Natureza - isenta dos recolhimentos
sobre as receitas praprias de sua atividade social,

COFINS - Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as
receilas proprias de suas atividades socials.

Consileram-se receitas derivadas das atividades proprias:

1. Somente aquelas decorrentes de contribuigbes, doagbes, anuidades ou
mensalidades fixadas por lei, assembieia ou estatuto, recebidas de associados ou
mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio @
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ao desenvolvimento dos seus objetives sociais (IN SRF n® 247 de 21/11/2002,
artigo 47, § 2°)

2. Os recursos recebidos a titulo de repasse, orundos do Orgamento Geral da
Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas

publicas e socedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, §
2°).

Caso estas obnigagdes fossem devidas estariam assim dispostas:

Desorigdo Alig 2022 2021 2020
Imposto ¢ Renda PJ 120%  Resutado Negatho Rasuttada Nagatwa Resutade Negatho
CESL 100%  Resulsdo Negstivo Resulindo Negatvo Resutado Negstho
155 sotire Recotas 100% R$ 116576 w$ 2310,77 RE 3.166.31
COFING i00% R$ 116576 RS 230,77 RS 3.166.31
PIS sobre Recetas 0.86% R$ 66591 RS 500,67 (149 686 03
INS5 - Cota Pavonal® R$  6.580.382.70 R$ 5362 786,86 RS  4.70257305
Dosclo Fataa Sabesp S000% RS 17185319 RS 178 686,66 RS 148 270 51

RE 675026532 R$ 884650472 e d08Te621

“Walores estmados.
Em observagio ao artigo 32°, da Portaria n® 1.870 de 16/08/2011. o nimero de

atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao limite minimo estabelecido de 60%, em
relagdo ao total de alendimentos efetivados pela Entidade, como segue:

Total da Prestaclio de Servigos em 2022

Atendimentos Quantidade %%
suUs 131.144 98,56%
Convénios/Particulares 74 0.44%
Total 131.718 100%
Outras Informagoes

a) Legislagio Fiscal
. Os registros contabeis, fiscals e trabalhistas estido sujeitos ao exame das
autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais varidveis consoantes a
legislagio especifica aplicavel.
b} Cobertura de Seguros
Em 2022, ndo houve a contratagao de seguro predial.

c) Bens em Consignagéo &’
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Os bens consignagho sao fransferidos paia uso pela entidade, ndo ha contrato
especificando  responsabilidades, bem como ndo & possivel determinar  as
responsabiidades da fundagdo quanto ao uso manutengao e periodo de usufruto destes
itens.

Em 2022 constavam na fundag&o itens de terceiros em consigna¢io:

Fornecedor Valor do Fornecedor
Abbot Laboratorio do Brasil Lida RS 23.636,62
Air Liquade do Brasil 8.4 RS 8377713
Siolast Medicina Rre 5.070,00
Centrovale Sougtes RS 184,20
ﬁ? Cirurgica S0 José Lida R$ 184,20
pa Gasball Armazenamento @ Distr. R$ 3.000.00
"t intarvale informatica RS 770,00
%% Office vaie RS 34.873.28
Oxymed Assis). Técnica RS 13.382.00
Prafetura Municpal de Cagapava RS 754.658,01
Samtronic Industis & Comércio Lids R$ 15.600,00
Y .R. iglesias RS 350,00
RS 939,405 44

Aguardamos o levantamento Patrimonial que sera realizado para proceder com ajustes
aos valores e itens em Consignagdo.

d) Trabaiho Voluntario

Em 2012 o CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona
a necessidade de contab#lizagio dos "servigos voluntdrios” utilizando o critério de
raconhecimento do valor justo pela prestagdo do servigo como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

A Administragio da fundacio entende que os “servigos voluntarios” existentes
atualmente sio referentes aocs membros dos "Conselhos™ e os membros nio séo
remunerados, conforme disposicio legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabatho voluntério dos membros integrantes dos 6rgéos da
Administraciio da fundagiio, no exercicio de suas fungbes, esta reconhecido em Nota
Explicativa pelo valor justo da prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido o
desambolso financeiro,

Ademais a Fundagao ndo recebeu a doagdo de servigos oferecidos por juridicas.

Os calculos foram efetuados considerando saléno base do Presidente, considerando as
reunibes ocomdas durante o ano, considerando os membros presentes, e considerada
uma média de 02hrs por reunido; portanto:

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 134



RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

Base Salarial - Salario Presidéncia em 122022 RS 11,735,158 :2'3
Meses Reunites Membros Dedicagdo em Hrs Remuneragio
Marco N2 4 2 RE 426,72
Agosto 18/08/22 g 2 RS 460,12
Culubra 131122 f 2 R$ 853,44
Novembro  17/11/22 4 2 R$ 426,72
Movembro  28/11/22 4 2 R$ 426,72
R$ 3.003,72

*Valor estimado,
19, Eventos Subseguentes ao encerramento do exercicio
Ativo Fixo

A Fundagio deverd contratar uma empresa para realizar o levantamento patrimonial.
Este levantamento terd como finalidade, a realizagho dos ajustes patrimoniais
provenentes a adequacao ao ICPC 10 (Deemed Cost) e realizagdo do Imparmente Test,
bem como a atualizacBo, manutenclo e defnigdo de controle de todos os bens de
propriedade da entidade para respaldar ajustes contdbeis que se fagam necessdrios.
Ademais a elaboragdo do mesmo, deverd contribuir para a identificagho dos Inservivels
para elaboracdo de leilfio para desfazimento. Os relatérios entregues, apos avaliados e
sendo reconhecidos seus resultados pela direclo da Fundag8o, ser@o contabilizados,
seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, ap6s a autorizagho das
assembleias dos conselhos.

Conforme certidéo emitida pelo Cartério de Registro de Imbveis Titulos @ Documentos
Civil Pessoa Juridica e Tab. Protesto de Cagapava, em Agosto de 2002, o imovel da
matricula 2.587 constitluido de um terreno com 15.191,56 m2, com trés segmentos
prediais, situado a Av. Dr. Pereira de Mattos foram arrolados no processo n.
10860.004256/2002-90 do Ministério da Fazenda.

Andlise Economica -~ Financeira
Demonstramos, nesta analise, a evolugio da saGde econdmica e financeira da fundagio
no periodo compreendido entre Janeiro & Dezembro de 2022

Em dezembro de 2022 a fundagho, encerrou o exercicio com défict fimanceiro (excluidas
08 valores em contas correntes com depodsito de recursos vinculados).

A Receita Total de 2022 foi superior & receita de 2021 em, aproximadamente, 9%.
A Despesa Total de 2022 foi superior & Despesa de 2021 em, aproximadamente, 18%.

N&o podemos nos esquecer, que os Uitimos anos foram desafiadores, com a chegada da
COVID-19. Resumidamente, o resultado deficitdrio de 2022, ocorreu por uma série de
fatores que incluemn custos elevados para aquisicio de produtos e servigos, melhorias
estruturais, avangos fecnologicos e inovagdes; com expressivo reflexo das agdes
trabalhistas e civis e gastos com pessoal, @Y
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A rescisdo do parcelamento de parte das contribuighes previdenciarias fizeram com que
0s débitos relornassem a lista de Divida Ativa. Ndo havendo parcelamento alivo, estes
débitos. em virtude da eminente exigibibdade pela Receita Federal e/ ou PGFN,
passaram a ser registrados no Curto Prazo; isto em muito prejudicou os indices e
indicadores da Fundagio,

Os indices financeiros ndo sdo os ideais.

Liquidez Imediata 0,03 ou R$0,03
Liquidez Geral 0,10 ou R§0,10
Liquidez Seca 0,03 ou R$0,03
Liguidez Corrente 0,05 ou R$0,05

A composigdo do endividamento indica que a concentrago de dividas & maior no curto
prazo.

Composigao do Endividamento 0,83 ou 82 64%

A fundacdo apresentou um Déficit da ordem de R$8.119.143,50.

Apbs a incorporacdo deste resultado e ajustes dos débitos tributdrios, o Passivo a
Descoberto passou para (R$39.000.336,83).

Em virude deste cendrio a gestdo da fundacfio continuard a ter multas dificuldades.
Devera manter e propor novas agbes de controles para conter o crescimento dos gastos
@ continuar a buscar mais eficiéncia na gestio destes recursos. Paralelamente, continua-
52 a busca por novas fontes de receitas.

Fermando Luiz Pirino Zanetti
Presidente

Femando Willlam Cameiro Pinto
Gerente Financeiro

Simoni A, A, Sbruzzi
Contadora CRC 18P 165184/0-7 aﬁ
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9. REFORMAS E IMPLANTACOES

< UTI

Mais estrutura de trabalho para equipe multidisciplinar, maior conforto aos pacientes

R

e melhores recursos para atendimento.

% Clinica Cirurgica

18 leitos, todos com painel de gases e espago de espera para familiares.

Antigo espagco
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Nova Clinica Cirdrgica
9,

% Aumento de capacidade de operagdes no Centro Cirtirgico

Agora sendo possivel até trés operagdes ao mesmo tempo em salas diferentes.

,

% Implantacéo de Fisioterapia 24 horas e Terapia Ocupacional

Fisioterapeuta 24 horas para UTI, Emergéncia, Pronto Socorro, Clinica Média e Ala

B. Terapeuta ocupacional para pacientes internados.
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o

* Implantagdo de novas etapas do novo sistema de gerenciamento hospitalar

Integragéo e informatizacédo de processos, agendamento de consultas por horario,

prontuario eletrénico, chamada automatica de pacientes, menor tempo de espera.

1

Utilizagdo do prontuario eletrénico

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 139



;B FUSAM gy

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022
% Melhorias no Ambulatério
Agendamento por horario marcado, centralizagdo do atendimento na recepgéo,
reforma com pinturas artisticas, novas longarinas, ambiente mais acolhedor e

humanizado.

Processo da pintura Pintura finalizada

9,

+ Nova Farmacia Central

Mudancga de local para area interna do hospital e mais préxima dos setores

assistenciais, facilitando o fluxo de entrega de medicamentos.

By

Processo de reforma

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 140



igaass M FUSAM gumssssssmaniigg

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2022

Farmdcia reformada

RO

% Entrega do Espago de Convivéncia Maria Yolanda de Siqueira Telles

Sala de conforto para colaboradores, sala de conforto para enfermagem, sala do

Servico Social e sala de espera para Servigo Social.

Anftiga cozinha

Novo espago de convivio
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72

% Servigo de Nutrigdo Dietética

FUSAM economiza cerca R$ 107 mil com refeigdes por meio da
mudanga no servigo.

Registramos a economia de R$ 107.243,11 em seis meses, fazendo
um comparativo entre o primeiro e segundo semestre de 2021, com a contratagéo de
uma empresa terceirizada responsavel pela alimentagdo dos pacientes e dos
colaboradores. Antes da contratagdo da empresa, todas as refeicdes eram
produzidas pela FUSAM.

O Servigo de Nutricdo e Dietética (SND) registrou aumento de
refeigbes fornecidas aos colaboradores e aos acompanhantes dos pacientes, devido
a melhora da qualidade.
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Alimentagado servida aos pacientes
% Implantacgdo da CPAR (Comissdo Permanente de Apuragdo de
Responsabilidade)

Apurar as responsabilidades dos funcionarios é a principal fungéo do
setor CPAR (Comissao Permanente de Apuragédo de Responsabilidades).

No inicio de 2021 foi feita uma pesquisa entre os funcionarios e foi
constatada a insatisfagdo dos funcionarios em relagdo a demora no tempo de
apuracao dos fatos.

A atual gestdo da FUSAM criou o CPAR, remanejou funcionarios para
atuarem de maneira exclusiva no setor e alterou a portaria que estabelece o prazo
para apurar as responsabilidades diminuindo o prazo para até quatro meses.
Anteriormente este prazo poderia chegar até dois anos. O modelo aplicado

atualmente é utilizado em outras cidades da regido.

% Psicologia

Em 2022 foi iniciado um processo de contratagdo de um psicélogo pela
instituicéo e a efetiva atuagédo do profissional teve comego em meados do més de
Janeiro de 2023. Esse setor foi implantado com o objetivo de promover a atencdo
total ao paciente e a sua histéria de vida, este atendimento é realizado no pronto-
socorro, maternidade, unidades de internagédo e unidades de terapia intensiva, a fim
de promover atendimento acolhedor e humanizado, auxiliando os pacientes e seus
familiares a lidarem com a situagdo, prevenindo a evolugdo de problemas

psicologicos causados pela dificuldade enfrentada.

v
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10. CREDITOS

Este trabalho foi realizado por uma equipe, composta pelos membros:

Ana Celi Rodrigues Lemes Pinto: Coordenadora de Enfermagem

Danielli Leandro: Nutricionista Clinica

Dayane Francine Maia: Auxiliar Administrativo - Controladoria

Eliana Zanin: Assessora de Comunicagao

Elisabete Aparecida Bueno: Auxiliar Administrativa

Fernando Rosa: Coordenador Administrativo - Apoio

Glauco Henrique Marini: Gerente Administrativo

Heloisa Helena Ramos: Ouvidora

José Carlos dos Santos: Técnico de Seguranga do Trabalho

Josimeire Peternelli Beuttenmuller: Gerente Assistencial

Julio Cesar Silva: Coordenador Administrativo - Suprimentos

Kelly Loren Dutra: Coordenador Administrativo - Licitagcoes

Luzia Batista: Coordenadora de Acolhimento

Marcela Aparecida da Silva Franga: Coordenadora Administrativa -
Departamento Pessoal

Marco Vieira: Adjunto Administrativo - Comunicagéo

Maria Cecilia Serra Silva Lobo: Coordenador Administrativo - Controle Interno
Pedro Santos: Adjunto Administrativo - Apoio

Dra. Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues: Juridico

Sandra Regina de Andrade Silva: Auxiliar Administrativo da Presidéncia
Sidinei Alves de Campos: Técnico de Seguranga do Trabalho

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi: Coordenadora Administrativa/ Contadora
Solange Ferre: Adjunto Admi

Cacapava, 31 de dezembro de 2022.
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