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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017

IDENTIDADE

Razao Social: Fundagédo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava
Enderego: Av. Dr. Pereira de Mattos, n° 63 — Centro
Cidade/Estado: Cacapava — Sao Paulo
Tel.: (12) 3654-8800 - CEP.: 12.281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43  Numero do CNES: 2024756

APRESENTAGAO

e Localizacao

A Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava - FUSAM estd localizada no
municipio de Cagapava/SP, na regido do Vale do Paraiba, entre as cidades de Taubaté e Sao José
dos Campos. Pelo municipio, passam duas grandes Rodovias do nosso pais: a Presidente Dutra,
rodovia federal que liga 0 municipio de S&o Paulo ao Rio de Janeiro e a rodovia estadual Carvalho
Pinto, que tem seu inicio em Guararema e termina em Taubaté. Fazemos divisa também com a

cidade de Jambeiro, cujos municipes séo referenciados e atendidos pelo municipio de Cagapava.
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POPULAGAO DE JAMBEIRO (IBGE)

Populagao 5.349 hab.
Area 184,413 km2

POPULAGAO DE CAGAPAVA (IBGE)

Populagao 84.752 hab.
Area 368,990 km2
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e Historico

Em 09 de dezembro de 1910 foi fundado o Hospital e Maternidade Nossa Senhora D’Ajuda.

Em 17 de Novembro de 1983, a natureza juridica do Hospital Nossa Senhora D’Ajuda deixa de
existir, incorporando-se a Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava - FUSAM,
gozando de autonomia administrativa de Pessoa Juridica e de seus Estatutos, que seriam
aprovados por Decreto. Nessa data, o entdo Hospital de Cagapava perdeu todos os direitos de
Entidade Filantrépica e passou a ser caracterizado como uma Instituigdo Mista, com caracteristicas

publicas e privadas.

Em Outubro de 2006 o Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS deferiu Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social a FUSAM; e em 2009 através da lei de filantropia a
responsabilidade pela emissdo do referido CEBAS passa a ser do Ministério da Saude a cada

triénio.

A FUSAM é a unica instituicdo destinada ao atendimento médico hospitalar aos municipes de
Cacgapava' e para os municipes de Jambeiro2. Seu atendimento é cerca de 98% (noventa e oito por

cento) voltado aos usuarios do Sistema Unico de Satde - SUS.

' Fonte IBGE - 94.263 pessoas
2 Fonte IBGE - 6.602 pessoas
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o Perfil

A FUSAM dispde um Pronto Atendimento Adulto e Infantil aberto 24 horas por dia e alas para

internagdes: clinicas, cirurgicas, pediatricas e Unidade de Terapia Intensiva — adulto e maternidade.

Possui uma equipe multiprofissional composta por Médicos, Fisioterapeutas, Farmacéuticos,
Enfermeiros, Assistentes Sociais entre outros, oferecendo ao paciente um atendimento seguro e
integro. Além destes profissionais, conta com uma equipe de especialistas a distancia, nas areas
de: Neurocirurgia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular e Ortopedia. Os casos de alta complexidade ou
de especialidades ndo credenciadas pela Instituigédo sdo inseridos na Central de Regulagéo dos
Servigos de Saude - CROSS, que referencia e oferece a vaga em local especializado.

Ha um ambulatorio de especialidades médicas (Ginecologia, Otorrinolaringologia, Cirurgia Geral,
Neurocirurgia, Ortopedia e Cirurgia Vascular), destinado a pacientes com diagnostico cirurgico e a
mulheres a partir da 372 (trigésima) semana gestacional, provenientes da rede basica de saude. O
setor também ¢€ utilizado por seus colaboradores e pelos da Prefeitura Municipal de Cagapava, € a
eles oferecemos alem das especialidades ja mencionadas, pediatra e clinico geral.

A Fundacao coordena um Pronto Atendimento Médico, pertencente a Prefeitura Municipal, que
oferece atendimento primario em caso de urgéncia e emergéncia, € encaminha 0s casos mais

complexos para sequencia do tratamento na FUSAM.

Realiza ainda, a gestdo dos contratos de exames laboratoriais e de imagem de todo o municipio.
Totalizando, no ano de 2017, 598.226 (quinhentos e noventa e oito mil, duzentos e vinte e seis)
atendimentos compreendidos entre internagdes (cirurgias), urgéncia e emergéncia, consultas,

pequenas cirurgias e realizagdo de exames.
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MISSAO

)

VALORES

MISSAO:
Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizagao.

VISAO:
Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a saude da populagao.

VALORES:
Fazer da humanizagao o nosso alicerce;
Utilizando a ética;
Sem perder o compromisso socioambiental;
Atendendo com qualidade;
Mobilizando e qualificando os seus recursos.
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e Caracteristica geral do hospital:

A FUSAM é uma instituicdo de saude, caracterizada por prestar atendimentos de media
complexidade. Registrada no CNES sob o numero 2024756.

Atualmente, possui 64 (sessenta e quatro) leitos, sendo 62 destinados ao SUS e 02 a
convénios/particulares. S&o distribuidos da seguinte forma:

v" 36 (trinta e seis) leitos clinico-cirtrgicos, dentre eles 35 trinta e cinco) destinados ao SUS;

v 06 (seis) leitos complementares (UTI TIPO Il e isolamento), todos os 06 (seis) destinados ao
SUS;

v 14 (quinze) leitos obstétricos, dentre eles 13 destinados ao SUS;

v 08 (oito) leitos pediatricos, todos os 08 (oito) destinados ao SUS.

Possui habilitagéo nas seguintes descricdes:
v' Servigo Hospitalar para tratamento da AIDS (cédigo 1101), competéncia inicial em 07/1992;

v Laqueadura (cédigo 1901), competéncia inicial em 01/2004, MEMO 012/2004-CGSI-SAS/DF,
portaria de 13 de novembro de 2006;

v" UTI Adulto tipo II, competéncia inicial em 08/2002, PT GM 1355, de 25 de julho de 2002.
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e Gestao

A Gestdo é realizada pelos Conselhos, em consonancia ao descrito no Estatuto da Fundagao,
dividido entre Presidéncia, Conselho de Administracao e Conselho Curador, sendo os responsaveis
pela aprovacdo de decisdes administrativas e orgamentérias, sempre zelando pelo padrao

assistencial da Fundagéo.

e Conselho de Administracido

Presidente e membro: Fernando José Daemon Barros (11 de janeiro a 22 de fevereiro de 2017)

Membro: Fabiano Simplicio Duraes de Alcantara;
Membro: Berilo Martins da Silva Netto;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;
Membro: Adriano de Azevedo Maury.

Suplentes:

1° Suplente: Roniéverson Alves Cavalcante;

2° Suplente: Vicente de Siqueira Filho;

3° Suplente: Fernando César de Almeida e Silva.
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e Conselho Curador

Presidente e membro: Luiz Gonzaga Biacchi;
Membro: Jodo Carlos Valério Simao;
Membro: Diva Chagas da Silva;
Membro: Jaques Rosa Felix;
Membro: Claudinei Giovanelli.
Suplentes

1° Suplente: Osmar Bortollo;

2° Suplente: Luciano de Aguiar;

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos.

e Conselho Administrativo

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (23 de fevereiro a 05 de abril de 2017)

Membro: Berilo Martins da Silva Netto;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;
Membro: Fabiano Simplicio Durdes de Alcéntara;
Suplentes:

1° Suplente:  Roniéverson Alves Cavalcante;
2° Suplente:  Vicente de Siqueira Filho;

3°. Suplente:  Fernando César de Almeida e Silva.

e Conselho Curador

Presidente e membro: Luiz Gonzaga Biacchi;
Membro: Jodo Carlos Valério Simao;
Membro: Diva Chagas da Silva;
Membro: Jaques Rosa Felix;

Membro: Claudinei Giovanelli.
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Suplentes

1° Suplente: Osmar Bortollo;

2° Suplente: Luciano de Aguiar;

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos

e Conselho de Administragdo

Presidente e membro: Fernando José Daemon Barros (06 de abril a 08 de junho de 2017)

Membro: Fabiano Simplicio Duraes de Alcantara;
Membro: Berilo Martins da Silva Netto;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;
Membro: Adriano de Azevedo Maury.

Suplentes:

1° Suplente: Roniéverson Alves Cavalcante;

2° Suplente: Vicente de Siqueira Filho;

3° Suplente: Fernando César de Almeida e Silva.

e Conselho Curador

Presidente e membro: Luiz Gonzaga Biacchi;
Membro: Jodo Carlos Valério Simao;
Membro: Diva Chagas da Silva;
Membro: Jaques Rosa Felix;
Membro: Claudinei Giovanelli.
Suplentes

1° Suplente: Osmar Bortollo;

2° Suplente: Luciano de Aguiar;

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos.
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Conselho de Administracio

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (09 de junho a 31 de dezembro de 2017)

Membro: Katia Turbay Soares Carvalho;

Membro: Erik Souza Pereira;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;

Membro: Fernando César de Almeida e Silva.

Suplentes:

1° Suplente: Roniéverson Alves Cavalcante;

2° Suplente: Vicente de Siqueira Filho;

3° Suplente: Marcos Paulo de Oliveira Tavares.
e Conselho Curador

Presidente e membro: Benedito Carlos Dias dos Reis;

Membro: Jodo Carlos Valério Simao;

Membro: Osmar Bortollo;

Membro: Jaques Rosa Felix;

Membro: Claudinei Giovanelli.

Suplentes

1° Suplente: Lair Henrique Nogueira Leme;

2° Suplente: Luciano de Aguiar;

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos.
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e ORGANOGRAMA
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NOSSA EQUIPE:

e Presidéncia:

Fernando José Daemon Barros (11/01/2017 A 22/02/2017);
Celso Viviani Alves (23/02/2017 A 05/04/2017)

Fernando José Daemon Barros (06/04/2017 A 08/07/2017);
Celso Viviani Alves (09/06/2017 A 31/12/2017)

o Quvidoria:

Heloisa Helena Ramos

o Assessoria Juridica:

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues

Luis Fernando Magalhaes Leme

o Secretaria:

Alessandra Monteiro de Souza

e Geréncia Administrativa e Financeira:
o Gerente:
Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

o Coordenacido DP/RH:

Marcela Aparecida da Silva Franga

o Contabilidade:

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
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o Supervisio de Informatica:

Mauricio Teixeira de Carvalho

o Coordenacdo de Atendimento:

Marcia Moraes Castilho

o Coordenacdo Comercial:

Maria Cecilia Serra Silva Lobo
e Geréncia de apoio:
o Gerente:

Julio César da Silva

o Coordenacdo de Suprimentos:

Elisete de Matos Silva

o Coordenacao de Apoio:

Luis Fernando de Souza

o Coordenacao de Hotelaria:

Gislaine Correa de Souza

e Geréncia assistencial:
o Gerente:

Josimeire Petternelli Beutenmuller

v Coordenacédo de Enfermagem - Centro Cirurgico
Aparecida de Fatima Machado - 01/2017
Charlene Pereira Marques — 08/2017 a 12/2017

v" Coordenacao de Enfermagem - Ambulatério

Priscila Farache Ferreira Alves Marcon
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Palavra da Presidéncia

Primeiramente, agradego a oportunidade de ter recebido a responsabilidade de capitanear uma
equipe como a do hospital FUSAM, cujo time é formado por colaboradores que laboram ha anos
num mesmo local. Muitos comegaram a trabalhar bem cedo, casaram, tiveram seus filhos, enfim,

possuem uma historia de vida dentro dela.

E ainda, sentir a honra de gerenciar um local que é a Unica referencia da populagéo de Cagapava,
no que se refere a atendimento emergencial, obstétrico e de internagdes - motivo que me faz

impetrar forgas para doar meu melhor e responsabilizar-me por alavancar os que aqui trabalham.

Né&o ¢ facil, ainda mais apds o primeiro ano de transi¢do do governante municipal, no qual muitos
desacreditam que existem pessoas capazes de trabalhar com responsabilidade, profissionalmente e

que juntos podemos melhorar 0s servigos prestados a populagao.

Encaro minha missdo com a certeza de que conseguiremos resgatar a motivacdo da equipe,
através de implantagdo de processos administrativos, decisdes embasadas por dados estatisticos,
valorizagao dos nossos recursos humanos; e cuidado com o dinheiro publico e com as contas desta
Fundacéo, para que por consequéncia, consigamos oferecer um servigo de qualidade ao nosso
principal cliente — nossos pacientes!

Encerro desejando um ano de 2017 de muito trabalho e realizagdes a todos!

Vamos todos em busca de uma FUSAM melhor!

Celso Viviani Alves
Presidente da FUSAM
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e Geréncia Assistencial

A fim de oferecer aos pacientes um tratamento integral de atengdo a saude, a geréncia assistencial
é composta pela equipe de enfermagem (enfermeiros, auxiliares e técnicos de enfermagem) e
demais profissionais, tais como: assistente social, farmacéutico, fisioterapeuta e fonoaudidlogo,
formando um time multidisciplinar, com um unico objetivo: unir acdes das diversas areas para

oferecer o melhor tratamento ao paciente, abrangendo diversos aspectos, com o objetivo da cura.
o Equipe Multiprofissional
Incluso na equipe multidisciplinar os profissionais das areas abaixo para melhoria da assisténcia ao

paciente junto aos médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e nutrigao.

v" Assistente Social

Atendimento interno aos pacientes e familiares, no sentido de acolher, orientar e encaminha-los as
instituicbes publicas, centros de referéncias da assisténcia social, rede de salde basica do
municipio e articulagdo com as secretarias municipais aos direitos dos usuarios;

Atendimento externo aos pacientes para orientagéo e articulagédo com a rede do municipio;

Notificagdo aos conselhos e promotorias em questdo, quanto a criangas, adolescentes e idosos

vitima de violéncias em casos de suspeita ou violagao de direitos.
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Atendimentos:

Servigo Social - 2017
Atendimento 1° Semestre 2° Semestre Total
Interno 762 646 1408
Externo 909 723 1632
Funcionarios 88 77 165

v Fonoaudidloga
Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua idade cronoldgica, de forma precoce,

preventiva, pré e pds- cirurgia. Realiza também:

Orientagao acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou mamadeira;
Avaliagéo da sucgao nao nutritiva (SNN) e sucgéo nutritiva (SN);
Intervengao/treinos nos bebés com dificuldades durante a amamentacgéo;

TAN - Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);

Teste da Linguinha;

Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo;

Ambulatério de acompanhamento ao paciente cronico para reavaliagdo do uso da SNE;

Atendimentos:

Fonoaudiologia - Bergario 2017
Més Teste da orelhinha Teste da linguinha

Janeiro 70 54
Fevereiro 68 96
Margo 19 17
Abril 103 87
Maio 96 74
Junho 69 58
Julho 57 43
Agosto 70 54
Setembro 54 42
Outubro 61 48
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Novembro 43 36
Dezembro 18 15
Total 728 584

Frenotomias realizadas
2017 40

Atendimento de Fonoaudiologia UTI / Clinica Médica - 2017

Més uTl CM
Janeiro 4 18
Fevereiro 0 2
Margo 0 1
Abril 0 1
Maio 19 18
Junho 6 7
Julho 1 12
Agosto 0 7
Setembro 3 11
Outubro 8 9
Novembro 8 0
Dezembro 0 3
Total 49 89

Implantagao do Ambulatorio de Disfagia
2017 12
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Neste ano de 2017, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia prestada aos nossos

usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e instituimos novos, dentre eles:

v" Educacao Continuada

Desenvolvida pelo profissional enfermeiro que tem por objetivo treinar os colaboradores diariamente
identificando suas deficiéncias e proporcionar sua capacitagdo profissional, além de trabalhar a
importancia de oferecermos ao paciente o atendimento humanizado. Este treinamento é feito de

forma individualizada onde o préprio colaborador relata seu aproveitamento no assunto ministrado.

v" Manutencéo do Responsavel Técnico no PAM

Adequacao da equipe de enfermagem do Pronto atendimento Médico da Vila Menino Jesus - (PAM,
mantendo um responsavel técnico pela Unidade, conforme preconizado pelo COREN.

v" Exames de Triagem Neonatal

Conforme preconizado no art. 1° da lei n°. 13.002, de 20 de junho de 2014 3, foi implantado em 2015
e mantido o teste da linguinha, realizado pelo profissional fonoaudiélogo, com intuito de identificar

os limites e os movimentos da lingua, que sdo importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.

v" Oximetria de pulso-teste do coragdozinho
Em conformidade a Portaria do Ministério da Saude n°® 20 , de 10 de junho de 2014 a Fundag&o
adotou a implantagdo do protocolo para diagnostico precoce de cardiopatia congénita critica

(oximetria de pulso como ferramenta de triagem neonatal).

v' Enfermeiro Emergencista

Admissao em 2015 e mantido no quadro de enfermagem o enfermeiro emergencista, com o objetivo
de oferecer uma assisténcia especializada aos pacientes na sala de emergéncia.

v’ Classificacdo de Risco

Mantido no periodo diurno, enfermeiro em classificacdo de risco conforme determinagdo da
resolugdo do COFEN n° 423/2012, que normatiza a participagdo do enfermeiro na atividade de

classificagao de risco, em atendimento ao projeto humanizagao do Ministério da Saude.

3 Art. 1° E obrigatoria a realizagdo do Protocolo de Avaliacéo do Frénulo da Lingua em Bebés, em todos os hospitais e
maternidades, nas criangas nascidas em suas dependéncias.
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v Enfermeiro no Centro Cirurgico 12h — diurno

Atendimento ao dimensionamento de enfermagem em acordo resolugdo do COFEN n° 543/2017,

para melhor organizagéo e atendimento ao a paciente no intra-operatorio.

v" Inicio de Estagio de Escola Técnica de Enfermagem

Oportunidade de estagio curricular para Escola Técnica de Enfermagem de Cagapava.

v Revisao do Protocolo de Controle de Carros de Paradas

Para melhorar as agdes de emergéncia dentro do protocolo de atendimento de urgéncias e

emergéncias.

v’ Proposta de Reorganizacdo da escala de enfermagem - contratagdo de Técnicos de

Enfermagem para atender a legislagéo.

Atender a RDC n° 7 que regulamenta o funcionamento da Unidade de Terapia Intensiva — UTI.

v' Implantacdo das Pulseiras de ldentificacdo — Setor de Internagdo e Pronto Socorro,

segundo Protocolo de Seguranga do Paciente.
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e Planejamento para 2018 para o Departamento de Enfermagem:

v" Admisséo do profissional fisioterapeuta conforme estabelecido por legislagao.

v Continuidade dos treinamentos setoriais;

v' Continuidade das folgas por setor, oferecendo ao colaborador a oportunidade de melhor
distribuicdo de sua folga, diminuindo os indices de faltas por motivo de folga néo cedida;
Revisdo dos indicadores de gestao e discusséo dos resultados;

Reviséo dos itens dos carros de paradas;

Reviséo de manuais de procedimentos de enfermagem e normas e rotinas;
Revisdo dos protocolos de assisténcia;

Organizagao dos setores;

Trabalho de humanizagéo no atendimento de enfermagem;

Trabalho de insergéo do paciente crénico a familia.

Implantacdo do Enfermeiro na Auditoria

Implantac¢do do Enfermeiro na Educagéo Continuada e Permanente.

Implantacdo do Enfermeiro plantonista no CC/CM;

Implantacdo do Nucleo de Seguranga do Paciente

Readequacéo da equipe Multiprofissional

Dar continuidade ao Curso de Gestante para municipes;

Implantacdo da Classificagéo de Risco periodo noturno

NSRS VR N N N N N N NN

Reviséo dos Protocolos Assistenciais
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e Indicadores de Gestdo 2017:

Informagdes referentes ao periodo de janeiro a maio/2017, os dados do 2° semestre foram

extraviados, por problemas na rede de computadores.

Pacientes
Quedas

indice %

Pacientes
Extubagao

Indice %

Pacientes
Perda da SNE

indice %

Pacientes com risco
Ulcera de Presséo

indice %

Pacientes
Nao Conformidade

indice %

Pacientes
Flebite

indice %

Indicadores 2017

Indicadores 2017

Indicadores 2017

Indicadores 2017

Indicadores 2017

Indicadores 2017

2826

0,28

430

1,86

226
12
5,30

611
16
2,61

2826
24
0,84

1922
13
0,67
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e Planejamento 2018

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos servigos prestados, temos como

projetos para 0 ano de 2017:

N N N N N N N N N N VR NI AR <

<

o

AEENERN

A Curto Prazo:

Readequagao do centro cirlrgico;

Aumento no numero de leitos clinico-cirurgicos, readequagao da clinica médica para liberagao
de leitos;

Beneficio aos funcionarios administrativos com a concesséo da folga do funcionério publico;
Compra de modulos do sistema MV;

Criagao da central de valorizagéo de talentos internos;

Criacdo de plano de carreira;

Criagao de uma comissdo de humanizagao;

Implantacédo de um setor de custos/captagéo de recursos;

Implantacdo de um setor de qualidade;

Prosseguimento do setor de controle interno;

Prosseguimento do setor para educagao continuada/permanente e treinamentos;
Prosseguimento do setor responsavel pelas comissdes internas;

Readequacgéo Ala B para pacientes cirurgicos SUS;

Readequacgao area externa UTI para leito de convénios;

Implantacdo da equipe multidisciplinar com indicadores de melhorias na UTl e clinica médica;
Implantacdo do grupo de seguranga do paciente preconizado pelo Ministério da Saude;
Adequagdo do quadro de enfermeiros para compor a central de esterilizagdo para maior
controle de materiais, instrumentais promovendo a seguranga do paciente;

Implanta¢&o e acompanhamento do protocolo de cirurgia segura;

Adequacdo do quadro de enfermeiros para compor o servico de auditoria a fim de controlar
custos das contas hospitalares.

A Longo Prazo:

Adaptacgéo de area para pediatria;

Adequacao da cozinha;

Adequacao da hotelaria para negociagdo com convénios;
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Adequacéo do estacionamento central;

Aumento no nimero de leitos da emergéncia do pronto socorro adulto;
Credenciamento e aumento no numero de leitos da unidade de terapia intensiva;
Plano de avaliagéo para concessao de bolsas de estudos aos colaboradores;
Reforma da maternidade;

Renovagao dos equipamentos hospitalares;

Curso para cuidadores preparando o paciente para alta;
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e Geréncia de Apoio

O setor de apoio esta subdividido entre os servicos de manutengao, vigilancia, transporte/logistica,

costura, higienizagéo, lavanderia, servigo de nutricao e dietética, compras, farmécia e almoxarifado:

o Manutengao
A finalidade deste servico na unidade hospitalar é a conservagdo predial, de seus moveis,
equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva ou corretiva, buscando manter todos

em condigdes e em bom funcionamento para a seguranga dos usuarios e profissionais.

Quantidade de Ordens de Servigo — 2017

Detalhamento da Ordem Janeiro/17 a Dezembro/17 %
Ordens de Servigos atendidas (manutengao geral) 1.302 51,96%
Ordens de Servigos atendidas (engenharia clinica) 269 10,73%
julho/17 a dezembro/17
Ordens de servicos (relacionados a elétrica) 928 37,03%
Ordens de servigos néo atendidas (servigos ndo possiveis 0,16%
de serem realizados) 04
Ordens de servigos em aberto (aguardando material) 03 0,12%
Total de ordens de servigos 2.506 100%
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o Vigia
A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e controle de acesso dos usuarios

ao hospital obedecendo aos horarios estabelecidos na rotina de visita.

Quantidade de Visitantes — Janeiro/17 a Dezembro/17

Descri¢do Total %
Hospital 30.148 81,74
UTI 4.351 11,80
Pronto Socorro 2.384 6,46
Total 36.883 100

o Ambulancia

O servigo de ambuléncia tem como realizar o transporte e remogéo de pacientes.

Quantidade de Saida de Ambulancia e Carro Administrativo Janeiro/17 a Dezembro/17

Descri¢do Total %
Ambuléncia FUSAM 3.890 77,61
Ambulancia PAM 852 17,00
Carro Administrativo 270 5,39
Total 5.012 100

o Hotelaria

A hotelaria esta subdividida entre os servigos de costura, higienizagdo, lavanderia, rouparia e

servigo de nutricdo e dietética.
o Costura

A costura é responsavel pela confecgao de enxovais, além do conserto e baixa de pegas improprias

para o uso.
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Roupas Confeccionadas - Janeiro/17 a Dezembro/17

Descri¢ao Unidade
Lencol 851
Hamper 08
Camisola 86
Calga 259
Camisa 187
Campo Simples 56
Campo Duplo 99
Campo fenestrado 120
Fronhas de Mayo 06
Avental 32
Total 1.704

Vale ressaltar que além da confecgdo de lengbis e outros itens de enxoval hospitalar o setor
trabalha o ano todo para melhora da apresentagao dos colaboradores assisténcias, confeccionando
uniformes privativos individuais e suas substitui¢des, diferenciando através das cores as fungdes e

os locais de trabalho.

No ano de 2017, foram adquiridos 1.950 (mil, novecentos e cinqlenta) metros lineares de tecido

para confec¢éo de uniformes e lengol, um aumento de 25,80% em comparagéo a 2016.
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o Higienizagao

A higienizagdo tem como principal fungao preparar o ambiente, mantendo-o em ordem para maior
seguranga do paciente e colaboradores, uma vez que ele influencia diretamente na prevengéo e

controle de infecgdes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — Abril/17 a Dezembro/17

Descricao 1° Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 3.070,65 2.968,99 6.039,64
% 50,84 49,16 100

o Lavanderia
A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval obedecendo aos critérios

estabelecidos pela legislacao.

®

Quantidade de roupa lavada - Janeiro/17 a Dezembro/17 (em kilos)

Descrigéo 1° Semestre 2° Semestre TOTAL %

Sujidade Pesada 24.595,77 22.767,30 47.363,07 56,00
Sujidade Leve 10.864,30 12.270,55 23.134,85 27,36
Cobertor 4.154,20 9.911,70 14.065,90 16,64
Total 39.614,27 44.949,55 84.563,82 100%
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A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a estocagem, controle e a distribuicdo destas

roupas.

o Servigo de Nutricdo e Dietética

O Servigo de Nutrico e Dietética - SND atua na producédo diaria das refeicbes para pacientes,
acompanhantes e funcionarios fornecem orientagdes gerais para aplicagédo de manipuladores de
alimentos, bem como critérios que definem o padrao e a qualidade das refeices oferecidas. Visa as
boas praticas, adotando procedimentos que irdo garantir a qualidade e a conformidade dos
alimentos de acordo com a legislacao sanitaria.

O SND conta ainda com o servi¢o de lactario, onde sdo preparadas as formulas lacteas e dietas

enterais para os pacientes internados.

Mamadeiras e lanche/dia — 2017

Descrigéo 1° Semestre Média/Dia 2° Semestre Média/Dia | Total
Mamadeiras 1450 8,01 948 6,19 2398
Lanche dos Funcionarios | 20470 113,09 20690 112,44 41160

*1° Semestre: 181 dias

* 2° Semestre: 184 dias

28




Suide com am/aeté/w/& ¢ credibs

] FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAC/;}VA
dade

Mamadeiras - 2017
500
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N Q?“AQ/ S S Yo (_‘,Q’i& O& éOAQ, S é\’e
Més Quantidade
Janeiro 119
Fevereiro 282
Margo 95
Abril 97
Maio 423
Junho 434
Julho 387
Agosto 60
Setembro 105
Outubro 205
Novembro 191
Dezembro 57
Total 2398
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Refei¢ao funcionarios:

Desjejum | Almogo | Lanche | Jantar | Ceia

Janeiro 5040 3580 1240
Fevereiro | 4440 3140 1120
Margo 5040 3630 1240
Abril 4680 3300 1200
Maio 5040 3580 1240

Junho 4800 2740 3240 880 1200
Julho 4980 3740 3400 1240 | 1240
Agosto 5100 3960 3630 1240 | 1240
Setembro | 4740 3540 3350 1200 | 1200
Outubro | 4920 3680 3480 1240 | 1240
Novembro | 4740 3540 3350 1200 | 1200
Dezembro | 4920 3680 3480 1240 | 1240
Total 58440 24880 | 41160 | 8240 | 14600

*** Inicio das refeicdes realizadas na FUSAM: 08 de junho de 2017

o Base de célculo:

v" Desjejum: Média de 40 funcionarios noite + 140 funcionarios dia durante a semana e 80 nos
finais de semana, feriados e emendas de feriados, por dia. ATENCAO! Inclui-se PAM j& nesse
Calculo;

v Almogo: 140 refeigbes para os funcionarios no almogo durante a semana e 80 nos finais de
semana, feriados e emendas de feriados, por dia. ATENCAOQ! Inclui-se PAM ja nesse Calculo;

v Lanche: 130 refeigdes para os funcionarios no almogo durante a semana e 80 nos finais de

semana, feriados e emendas de feriados, por dia;

v Jantar e Ceia: 40 refeicdes para cada refeicao, valores para dias de semana, feriados e finais

de semana.
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o Gestdo de Contrato: Empresa — Freitas e Reis

Foram fornecidas 36.982 refeicbes pela empresa Freitas e Reis no periodo de 01/01/2017 a
07/06/2017 totalizando o valor gasto de R$ 419.375,88 (custo unitario da refeigdo de 11,34, sendo
fornecido por 158 dias em 2017 com uma média diaria de R$ 2.654,27) sem a inclusdo dos insumos
gastos com 0s pacientes.

No periodo de 08/07/2017 a 31/12/2017 o valor gasto com todos os insumos para realizagdo das
refeicdes aos pacientes e funcionarios o custo ficou em R$ 421.410,59 para fornecimento pelo
periodo de 207 dias, com média diaria de R$ 2.035,80, isto €, com a preparagédo de alimentos pela
FUSAM aos funcionarios o custo ficou menor, mesmo com a inclusdo do custo das refeigdes aos

pacientes.
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o Geréncia Administrativa

Estdo sob a responsabilidade da Geréncia Administrativa e Financeira os departamentos:

Contabilidade, Financeiro, Tecnologia da Informagdo, Recursos Humanos, Comercial e

Atendimento, cujas principais informagdes estdo elencadas abaixo:

o Recursos Humanos:

A FUSAM possui aproximadamente 95% das vagas de seu quadro ocupadas por colaboradores

efetivos e estaveis, ou seja, admitidos apds concurso publico e os demais, contratados para

ocupagao de vagas destinadas a assessoria, coordenagao e chefia em geral.

Fechamos 0 ano de 2017 com 464 colaboradores, dentre esse numero: 36 aposentados por

invalidez e uma média mensal de 29 colaboradores afastados por auxilio doenga e 05 licengas

maternidade por més, ou seja, executamos nossas atividades com um time real composto por cerca

de 395 colaboradores/més, cobrindo todas as areas assistenciais, cujo funcionamento é de 24 horas

por dia, alem da unidade do PAM - Vila Menino Jesus, externa a FUSAM, onde o funcionamento

também ocorre de segunda a segunda, das 07h as 19h, alem dos que atuam nos setores

administrativos.
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O time é composto, em sua maioria, por mulheres, sendo a classe masculina representada por
apenas 30% dos colaboradores, e ainda, a faixa etéria predominante do time é acima de 51 anos de
idade.

O ano de 2017 para a gestdo de RH foi marcada por retomar simples agdes que pudessem
possibilitar a melhora da remuneragédo sentimental de nossos colaboradores, com pequenas agdes
demonstramos a importancia das pessoas para o bom funcionamento da instituicdo, voltamos a
comemorar datas especiais tais como: dia das mulheres, dia das mées, pascoa, dia das criangas,
aniversario da FUSAM, Natal entre outras datas. Nosso setor de costura passou a cuidar também
da tematica de nosso refeitorio, destacando com enfeites de fabricagdo prépria, marcando essas

datas especiais. O objetivo € trazer motivagéo e calor humano a equipe.
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e Acgobes de motivacao

o Refeitdrio tematico

Sabendo que a grande maioria trabalha em regime de plantdo, a idéia foi humanizar o espago
usado por muitos, pois permanecem dentro da Instituicdo, em datas em que a maioria das pessoas
estd junto de suas familias, por isso a necessidade de familiarizar e deixar mais harmonioso o

ambiente.

Comegamos com a comemoragao de NATAL, mas a idéia é continuarmos decorando com os temas

de carnaval, pascoa, copa do mundo, etc.
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o Dia das mulheres/maes

Em parceria gratuita com a esteticista e cosmetdloga, Daniela Peretta e a esteticista Bruna Chagas,
maquiadora Solange Ferre e consultora de beleza Livia Eroles, em comemorag¢do ao dia das
mulheres/maes, realizamos um evento no saldo nobre desta Fundacgéo, onde oferecemos alem de
um café da manha super especial, um dia inteiro de servicos de beleza, tais como: design de
sobrancelhas, hidratagéo facial, depilagéo de bugo, dicas de maquiagem, dentre outros.

Considamos a todas para wm dia edpecial, em comemorasio ao
“DIA DAS MAES ", gue ocovend wo Salio Notre desta Funda-
¢do, wo dia 12 de mads de 2017.

DPragnamagdo: E/’:/,j

84

- Das 074 a0 09— (afé da manki eopecials J(f_j)
™

. Dasllhac 174: &//

o Womects Diva— (oueuttora Livia Enoles:

o Destge de Sobraseelbas — Eoteticiota Dasdela Peretta

o Hidnatagio Facial ¢ Téaicas fana o coustrole de Olessidade

—Eteticiota Davidla Peretta:
o Depilacio de Buco — Eoteticiota Brana (hagae;
o Limpesa de pele wuperficial —Eoteticivta Brana Chagas:

o Auienloterapia —Fidioterapenta Banbara (actitho;
— Waguiadora Solange Feve;

Devids o linitagia das vagae, as tatereceadae deveris prceuchon o lietagen.
wo Depantamento Pessont, wos dias 10 ¢ 1 de mads de 2017 ou dunante o
café da manlti do déa 12, dedécands en guate frocedimentoe fosoul luteresce,
farna gue facamos sortels ¢ distiibutedo dae atiidades!! Durate o feriods
> da tarde tambén baverd, sortels de buiudes fara ae gue oo duscreverem!!

Panticitem ¢ Boa sortel!

NO VENTRE CARRECA O MILACRE DA VIDA, NO CORACAO O AMORIN-
CONDICIONAL! DESEJAMOS A TODOS UM FELIZ DIA DAS MAES!!!

J FUSAM

St omcnpetaois s crdbite

=
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o Dia dos pais

Uma barbearia do municipio abrilhantou gratuitamente nossa comemoragéo de dia dos pais 2017,
alem de um café da manha, a Barber Kustom nos presenteou com cortes de cabelo e barbas

durante toda manha! O evento foi um sucesso junto a equipe.

A FUSAM CONVIDA A
TODOS Os HOMENS PARA O =

CAFE ESPECIAL
DIA DOS PAIS

) i il ) o

CABELO &BIGODE

P X &

CAFE DA MANHA
07HOD AS 08H30

BARBEARIA KUSTOM
REALIZANDD
BARBA, CABELD E BIGODE
08H30 AS IIHOD

wd -

DATA: 14/08/2017 LOCAL: SALA DO APDID

Qfm.,uai tem a sabedortia de um mestte e a sinceridade de um amigo.

FFeliz cﬂia dos Fais!
o FUSAM
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o Dia das criangas
Nossos colaboradores receberam um mimo apds almogo, para adogar o dia das criangas, “pois ser

crianga € perseguir a felicidade, sem se importar com a idade”.
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o TREINAMENTO

Retornamos a realizagdo de treinamentos em novembro de 2018 — com a idéia de manté-los no
préximo ano. O primeiro elaborado ocorreu em novembro, o publico alvo foram os colaboradores da
higienizagdo, com palestras e dindmicas voltadas para a ergonomia, importancia do trabalho em
equipe e de agdes de conscientizagao sobre cuidados especificos contra infec¢des hospitalares. O

evento teve a participagéo de mais de 90% dos colaboradores desta fungéo.

ESHPISIODE ‘Jﬂ ﬁ‘mpﬂw e
HIGIENIZAGAD HOSPITALAR NIZAGAD HOSRITALAR
22 e 23 e };Z;Zwi; e g sy ] >
Y|

F
E

Programacéo Pro osta /.
de novembrao I
2017 o K,

> 14h20min Higienizagdo dasmaos — Enf? Ana Celi (Especialistaem Controle de infeccio &/ |
d h N 7h &/ Hospitalar) k
as 13 as 1 \ 15h00min Coffee Break J
I nfecgdo aar~[n('4
S )

13h40min Din:

a—Enf? Ana Celi (Especialistaem Controle de infecgdo Hospitalar) /<
W\ N

15h:
16h

Apoio: ) 34 Ns J (Fis
m Sterimed cyspm ) —

17h00min Encerramento
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e Planejamento —2018:

v" Atualizagdo dos manuais do setor;

v" Encaminhar minuta do projeto de lei da descrigdo dos cargos e salarios para Administragdo e
posterior envio a Prefeitura Municipal.

v' Atualizagdo do organograma e fluxogramas;

v Aplicagéo de pesquisa de clima organizacional para elaboracédo de plano de agdo e melhora da
qualidade do ambiente de trabalho;

v Organizagao de treinamentos, visando melhoria continua da qualidade na prestacéo de servigos
e da capacitagéo dos colaboradores;

v Organizagdo de eventos em comemoragdo a datas especiais como valorizagdo pessoal dos
colaboradores;

v’ Implantagao de sistema de avaliagdo de colaboradores apds aprovagéo da lei de cargos;

v Trabalhar o endomarketing € a imagem da Instituicdo perante os colaboradores e populagdo
externa;

v’ Trabalho de ergonomia, visando conscientizagdo dos colaboradores quanto a posturas e

atitudes que possam interferir em sua saude;

e Nossos numeros:

Média de Colaboradores Ativos e presentes/més - Por leito 2017

Media de Colaboradores Presentes 398
Numero de Leitos 64
Colaborador por leito 6

TURNOVER - 2017

Meses 2016 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Entrada 2 4 0 0 0 0 5 0 0 3 0 2
Saida 1 1 1 0 0 4 1 0 2 1 3 3

Tx Turnover 03% 05% 01% 00% 00% 04% 06% 00% 02% 04% 03% 05%

Faixa etaria N° de colaboradores — Dez/2016
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18a 25 03
26a30 39
31a40 146
41a50 122
Acima de 51 154
TOTAL 464
N° de colaboradores - Dez/2016
Feminino 360
Masculino 104
TOTAL 464
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DEMONSTRATIVO VALOR ESTIMADO X VALOR CONTRATADO 2017

%

Processon® | PPn° SRP n° i},’ TP n® | Totalitens | Valor estimado cTO(:‘t:: L;t:;:s Valor contratado Resultado aquisicio | Contratados | Nao Contratados
R$ R$ R$ 8 0
009/2017 | 001/2017 | 001/2017 1 124.000,00 1 101.400,00 22.600,00 100% 0%
R$ R$ R$ 8 0
010/2017 | 002/2017 | 002/2017 5 49.768 63 5 45.982.80 3.785,83 100% 0%
RS RS RS 0 o
015/2017 | 003/2017 | 003/2017 239 2500.278,63 131 1.140.988,88 1.359.289,75 55% 45%
RS RS R$
016/2017 | 004/2017 | 004/2017 142 617.17167 59 294.880 40 322.29127 42% 58%
R$ R$ R$ 8 0
017/2017 | 005/2017 | 005/2017 12 130.640,65 11 123.960,20 6.680,45 92% 8%
RS R$ RS
022/2017 | 006/2017 2 8.007.33 2 7.100,00 907,33 100% 0%
RS RS RS 0 0
024/2017 | 00712017 6 321.776,61 6 285.000,00 36.776,61 100% 0%
R$ R$ RS 8 0
037/2017 | 008/2017 1 4.027.00 1 1.880.00 2.147.00 100% 0%
03812017 | 00912017 1 i 0 R REVOGADO 0% 100%
4.448,00 - 0 o
RS RS RS 0 0
044/2017 | 010/2017 | 006/2017 3 27.250,00 3 25.050,00 2.200,00 100% 0%
RS RS R$
045/2017 | 011/2017 | 007/2017 6 196.617.63 4 131.746,00 64.87163 67% 33%
R$ R$ R$ 8 0
058/2017 | 012/2017 | 008/2017 11 73.380,00 11 68.570.00 4.810,00 100% 0%
059/2017 | 013/2017 | 009/2017 43 75 4%2 40 0 R_)$ REVOGADO 0% 100%
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R$ R$ R$ 0 0
060/2017 | 014/2017 1 350.000,00 1 276.000,00 74.000,00 100% 0%
07612017 | 0152017 1 A 0 RS REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0
07712017 | 0162017 | 01012017 23 14131 26 23 1239336 176790 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0
07812017 | 0172017 1 4579000 1 10100.00 36.640.00 100% 0%
07912017 | 01812017 1 96§$20 0 RS REVOGADO 0% 100%
R$ R$ q 0
080/2017 | 01912017 | 01112017 9 505030 0 _ REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0
0812017 | 02012017 | 01212017 111 554.072.07 47 269.564.30 84867 42% 58%
R$ R$ R$ 0 0
08512017 | 02172017 | 01312017 29 o7 29 467 470,00 Seoo 17 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0
0912017 | 02212017 | 01412017 31 $24.96.10 21 265.000.00 59.256.10 68% 32%
09212017 | 02312017 | 015/2017 1 238RQ$60 0 RS REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0
09312017 | 0242017 1 g 1 070000 041867 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0
097/2017 | 02512017 | 01612017 84 $26.791.00 8 142.985.00 683.175.00 10% 90%
R$ R$ R$ 0 0
098/2017 | 02612017 | 01712017 194 47208175 9 88.413.00 38396075 5% 95%
R$ R$ R$ 0 0
10202017 | 027/2017 | 01812017 47 3733046 38 936,60 430086 81% 19%
R$ R$ q 0
10002017 | 029/2017 | 01912017 1 992.560.00 0 _ REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0
1202017 | 03012017 | 0202017 20 21.008.00 12 64850 14599 50 60% 40%
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R$ R$ R$ 0 0

1212017 | 03112017 | 02112017 6 12907 6 1229800 1307 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0

12202017 | 03212017 | 02212017 5 - 5 19200.00 1241362 100% 0%
12312017 | 033/2017 | 02312017 32 . 6?; 0 0 RS REVOGADO 0% 100%
12412017 | 03412017 2 RS 0 RS REVOGADO 0% 100%
2.166,08 . ° °

1252017 | 03412017 | 02412017 40 R§ 0 R$ REVOGADO 0% 100%
32.747,66 . ° °

R$ R$ q 0

12602017 | 03612017 7 1 0 _ REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0

12712017 | 03712017 | 0252017 16 $26.930.57 16 41287000 1356057 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0

14112017 | 03812017 | 0282017 82 234 580 32 82 22279300 18332 100% 0%
R$ R$ R$ 0 0

14212017 | 03912017 2 137.728,00 2 104.040,00 33.688,00 100% 0%
14372017 | 040/2017 37 oS 0 RS REVOGADO 0% 100%
R$ R$ R$ 0 0

14412017 | 04112017 | 026/2017 40 659,015, 39 12096575 236,08 86 98% 3%
R$ R$ R$ 0 0

1452017 | 04212017 | 02712017 8 1373000 5 50.930.00 £2.806.00 63% 38%
R$ R$ R$ 0 0

14612017 | 04312017 6 134 84 4 1254000 007 84 67% 33%
R$ R$ 0 0

15412017 | 04412017 1 1 874 £96.80 0 _ REVOGADO 0% 100%
1552017 | 045/2017 | 02912017 1 RS 0 RS REVOGADO 0% 100%
3.419,82 . ° °

15612017 | 046/2017 1 RS 0 RS REVOGADO 0% 100%
10.143,00 . ° °
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15012017 | 047/2017 | 03012017 3 117.4R§7’80 3 56.02{%,00 61_45380 100% 0%
161/2017 | 04812017 ! 560.530,00 1 414.§§0,00 146.§(J$0,00 100% 0%
167/2017 | 04912017 | 031/2017 83 603253’76 0 RS REVOGADO 0% 100%
168/2017 | 050/2017 | 03212017 72 207.534’70 49 188_{%6’30 19_322,40 68% 32%
16912017 | 051/2017 1 4_75300 1 1_15(?00 3.66R(iOO 100% 0%
17412017 | 05212017 | 03312017 28 6402;’58 19 259'5(;35,92 380§2$5,66 68% 32%
17612017 | 05312017 | 03412017 29 35_%%729 4 5_6;%0 30_022729 14% 86%
1822017 | 05412017 | 03512017 219 520?‘%8731 123 319;&’39 200.§8$7,92 56% 4%
1832017 | 055/2017 | 036/2017 9 29_8R2$é,10 7 26.32{200 3_55510 78% 22%
1842017 | 056/2017 | 037/2017 3 so.eisé,oo 3 602%?’00 20_;;?,;’,00 100% 0%
18512017 | 057/2017 | 03812017 8 5_45322 5 2_35580 3_15{;42 63% 38%
18612017 | 05812017 | 03912017 12 116.526’00 9 70.5@,25 45_4&;2,75 75% 25%
19512017 | 059/2017 | 04012017 13 80_8?5,00 13 79.85%,00 1_0$ﬁ00 100% 0%
196/2017 | 060/2017 | 041/2017 109 212.557’84 % 128_;36’35 83_8%?49 87% 13%
19712017 | 061/2017 | 04212017 7 4_552,55 0 RS REVOGADO 0% 100%
19812017 | 06212017 | 04312017 42 70_8?7,32 42 22.12320 48_7%212 100% 0%
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20112017 | 06312017 | 04412017 2 23_52,96 26 2332?45 272%1 100% 0%
20212017 | 06412017 | 045/2017 63 116.';{;,86 52 58'8%%’40 58_()2?,46 83% 17%
20612017 | 065/2017 | 046/2017 38 2365?7’45 27 60_65340 176.5(?7705 71% 29%
20012017 | 066/2017 | 04712017 14 159.??9,00 10 75.8@,00 83_65;3;,00 71% 29%
21012017 | 067/2017 | 04812017 34 62_%%,15 34 27.722,25 35_022,90 100% 0%
2162017 | 06812017 |  xx 4 4_25277 R REVOGADO 0% 100%
21700017 | 06912017 | 04912017 2 109.§§5,00 2 80.8%2’00 29_03200 100% 0%
21812017 | 0702017 | 05012017 1 3_42328 1 325300 17528 100% 0%
22212017 | OT1/2017 ) xx 6 186.§§6,88 5 133.?5?9,00 53.42?,88 83% 17%
2232017 | 072/2017 | 05112017 10 268.§§4’40 4 75.9%%’00 192.5&40 40% 60%
23412017 | 07312017 | 05212017 1 1 4.3%%’67
24512017 | 07412017 | 053/2017 2 31.8";%’40
24612017 | 07512017 | 0542017 42 88_8""2%,55
24712017 | 07612017 | 055/2017 2 18.15200
24902017 | 0772017 | xx 1 6_052,16 REVOGADO
25112017 | 07812017 | 056/2017 50 i

143.882,07
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R$ R$ R$
2248 10.914.667,83 1118 7.237.964,50 5.961.910,10 50%
Economia licitagdo
50% 54,62%

itens contratados x
itens licitados

66,31%

valor contratado x
valor estimado
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NOSSA PRODUTIVIDADE

Prestagdo de Servicos de Internagao - FUSAM- 2017

. . . Percentual de
Més/Ano Paciente Paciente Dia Total Internagdes
Dia SUS Nao SUS (Permanéncia) Hospitalares ao SUS

Janeiro/17 849 2 851 99,76%
Fevereiro/17 1.136 1 1.137 99,91%
Margo/17 1.070 3 1.073 99,72%
Abril/17 1.071 7 1.078 99,35%
Maio/17 1.155 2 1.157 99,83%
Junho/17 1.074 1" 1.085 98,99%
Julho/17 968 10 978 98,98%
Agosto/17 953 7 960 99,27%
Setembro/17 1.040 0 1.040 100,00%
Outubro/17 1.006 6 1.012 99,41%
Novembro/17 1.099 2 1.101 99,82%
Dezembro/17 833 12 845 98,58%
Total 12.254 63 12.317 99,49%

Prestagdo de Servicos Ambulatoriais - FUSAM - 2017

Més/Ano Atendimentos Atendimentos Total Percentual de
Ambulatoriais Ambulatoriais Nao Atendimentos
SUS SUS Ambulatoriais ao SUS

Janeiro/17 12174 18 12.192 99,85%
Fevereiro/17 12.510 39 12.549 99,69%
Margo/17 14.978 52 15.030 99,65%
Abril/17 13.944 35 13.979 99,75%
Maio/17 15.489 47 15.536 99,70%
Junho/17 14.266 39 14.305 99,73%
Julho/17 13.600 29 13.629 99,79%
Agosto/17 14.044 46 14.090 99,67%
Setembro/17 13.954 56 14.010 99,60%
Outubro/17 14.031 72 14.103 99,49%
Novembro/17 13.069 45 13.114 99,66%
Dezembro/17 12.381 52 12.433 99,58%
Total 164.440 530 164.970 99,68%
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Prestagao de Servigos - 2017

Atendimentos SUS Convénios TOTAL
Internados Geral 3.064 28 3.092
Pronto Adulto 79.677 338 80.015
Socorro Infantil 29.811 203 30.014
Maternidade 6.138 32 6.170
PAM 21.284 0 21.284
136.910 573 137.483
Ambulatério Consultas 10.624 0 10.624
Amb. Funcionério 3.337 0 3.337
Peq. Cirurgias 583 0 583
14.544 0 14.544
Exames Laboratdrio 396.823 298 397.121
Raios-X 40.079 123 40.202
USG 3.498 4 3.502
Tomografia 933 0 933
Mamografia 142 0 142
ECG 1.201 0 1.201
Ressonéancia 6 0 6
Total 442.682 425 443.107
TOTAL 2017
SUs CONVENIO TOTAL
Internados 3.064 28 3.092
Pronto Socorro 136.910 573 137.483
Ambulatério 14.544 0 14.544
Exames 442.682 425 443.107
597.200 1.026 598.226
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RELATORIO CONTABIL

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixas

Bancos Cta. Movimento - Rec. sem Restrigdes
Bancos Cta. Movimento - Rec. com Restrigdes
Aplicagdes Financeiras - Rec. sem Restrigdes
Aplicagdes Financeiras - Rec. com Restrigdes
Contas a Receber

Estoques

Tributos a Compensar

Outros Ativos Circulantes

NAO CIRCULANTE

Outros Ativos néo Circulantes
Imobilizado sem Restri¢des
(-) Depreciagao

Intangiveis sem Restri¢des

(-) Amortizagao

TOTAL DO ATIVO

NOTA

~N o O

8.1
8.2
8.2
8.3
8.3

2017 2016
20.444.588,36 4.829.931,77
4.900,00 4.906,20
29.354,76 157316
58.313,19 58.307,69
269.700,15 105.457,32
234.628,77 216.825,24
2.825.301,44 3.887.328,95
564.307,90 548.061,07
16.454.070,40
4.011,75 7.472,14
2.632.659,07 16.007.919,10
4.328,31
6.272.642,87 25.037.595,06
(3.639.983,80) (9.034.004,27)
20.951,58 20.951,58
(20.951,58) (20.951,58)
23.077.247,43 20.837.850,87
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PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigagdes com Pessoal

Provisdo de Férias e Encargos
Obrigagdes Sociais e Previdenciarias
Obrigagdes Tributarias Fiscais
Fornecedores de bens e servigos
Parcelamentos: Impostos e Contribui¢des
Empréstimos e Financiamentos

Recursos de Projetos em Execugédo
Recursos SICONV

Honorarios Médicos

Outras Obrigagdes

NAO CIRCULANTE

Parcelamentos: Imp. e Contr.a Pagar
PROSUS
Empréstimos e Financiamentos

Proviséo Reserva para Contingéncias

Passivo a Descoberto
Patriménio Social

Ajustes de Av. Patrimonial
Déficit Acumulado

Superavit e/ou Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

11
12
13
14

10
15
16.1
16.2
17
18

19.1

19.2
15

19.3

20
21

20

2017 2016
9.625.558,42 8.625.197,58
1.065.819,75 1.022.269,94
1.882.354,56 1.674.140,23

363.318,18 616.659,57
822.801,30 405.456,34
4.377.839,24 3.711.251,09
530.236,33 507.844,20
135.405,94

15.227,27 9.210,45
277.714,69 207.614,79
290.247,10 324.280,58
11.064,45

46.897.150,73 40.177.852,08
6.281.780,60 6.244.184,16
33.206.410,51 33.271.871,86
7.408.959,62 661.796,06

(33.445.461,72) (27.965.198,79)
2.095.883,12 2.095.883,12

13.160.503,16

(26.115.676,52) (32.809.701,29)

(9.425.668,32) (10.411.883,78)
23.077.247,43 20.837.850,87
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DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT E DEFICIT
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expresso em Reais - R$)

NOTA

Receitas Operacionais

Com Restrigoes
Programa de Telemedicina (FEHOSP) 16

Sem Restrigoes
Faturamento SUS 23
Faturamento Convénio

Faturamento Pacientes Particulares

Dedugoes destas Receitas

Glosas Convénios

Outras Receitas Operacionais

Donativos Diversos 23.2
Transferéncias Municipais 23.1
Receitas Financeiras

Outras Receitas 23.3

(=) Receitas Operacionais

(=) Receitas Totais

2017 2016
17.837,61 38.555,48
17.837,61 38.555,48

34.053.841,64 34.246.373,65
62.574,79 125.668,84

84 81 10.930,48
34.116.501,24 34.382.972,97
(22.475,65) (4.602,98)
(22.475,65) (4.602,98)
651.215,28 586.583,66
1.207.563,49 940.642,46
39.678,18 61.306,55
5.521,26 115.285,70
1.903.978,21 1.703.818,37
36.015.841,41 36.120.743,84
36.015.841,41 36.120.743,84
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Custos e Despesas Operacionais

Com Programas (Atividades)
Saude - Servigos de Terceiros

Saude - Despesas com Pessoal

Despesas Operacionais

Custo dos Servigos Prestados
Despesas com Pessoal

Encargos Sociais € Administrativos

Despesas Administrativas

Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras

Atualizagbes de Passivos

Juros - Empréstimo Bancario
Depreciagdes, Amortiz. e Prov.Dev.Duv.
Reservas para Contingéncias

Gratuidades e Afins

(=) Custos e Despesas Totais

SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Ajuste de Exercicios Anteriores

Resultado Abrangente

16.1
16.1

241

24.2
24.3

24.4

21
22

(17.837,61) (38.555,48)
(17.837,61) (38.555,48)
(15.934.054,37) (14.528.306,85)
(18.753.776,57) (16.944.795,09)
(1.601.027 46) (1.477.821,52)
(594.452,64) (658.375,88)
(36.883.311,04) (33.609.299,34)
(119.267,75) (38.656,03)
(1.252.966,66) (11.820.468,67)
(81.327,40) (487.964,40)
(339.635,71) (537.587,64)
(6.747.163,56) -
(96,06)

(8.540.361,08) (12.884.772,80)
(45.441.509,73) (46.532.627,62)

(9.425.668,32) (10.411.883,78)
- 147.222,06
17.105.908,55 2.609.223 51
7.680.240,23 (7.655.438,21)
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais - R$)

Descrigdo NOTA Patriménio Outras Ajuste Superavit / Déficit Patriménio

Social Reservas Avaliagdo Liquido
Patrimonial

Patriménio Liquido em 31/12/111 (30.907.662,18) - 18.892.874,69 - (12.014.787,49)

Déficit do Exercicio (3.212.715,57) (3.212.715,57)

Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial 1.762.544,49 (1.762.544,49)

Ajustes Exercicios Anteriores 7.938,54 7.938,54

Transferéncia de Déficit com Restricdo

Transferéncia de Déficit sem Restricdo (3.212.715,57) 3.212.715,57

Patriménio Liquido em 31/12/12 (32.349.894,72) - 17.130.330,20 - (15.219.564,52)

Déficit do Exercicio (1.264.241,96) (1.264.241,96)

Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial 1.745.483,91 (1.745.483,91)

Ajustes Exercicios Anteriores 217.926,47 217.926,47

Transferéncia de Déficit com Restrigdo

Transferéncia de Déficit sem Restrigdo (1.264.241,96) 1.264.241,96

Patriménio Liquido em 31/12/13 (31.650.726,30) - 15.384.846,29 -

(16.265.880,01)
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Déficit do Exercicio

Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial

Ajustes Exercicios Anteriores

Transferéncia de Déficit com Restricdo

Transferéncia de Déficit sem Restricdo

Patriménio Liquido em 31/12/14

Superavit do Exercicio

Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial

Ajustes Exercicios Anteriores

Transferéncia de Déficit com Restricdo

Transferéncia de Superéavit sem

Restricdo

Patriménio Liquido em 31/12/15

Déficit do Exercicio

Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial

Ajustes Exercicios Anteriores

Transferéncia de Déficit com Restrigdo

Transferéncia de Déficit sem Restrigdo

Patriménio Liquido em 31/12/16

8.2

22

20

82

22
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Suide con ao/rr/aab‘e/w/a e cre //// ade

(5.215.113,19) (5.215.113,19)
1.745.483,91 (1.745.483,91)
(486.813,65) (486.813,65)
(5.215.113,19) 5.215.113,19
(35.607.169,23) 13.639.362,38 - (21.967.806,85)
112.901,27 112.901,27
331.637,16 (331.637,16)
1.692.367,06 1.692.367,06
112.901,27 (112.901,27)
(33.470.263,74) 13.307.725,22 . (20.162.538,52)
(10.411.883,78) (10.411.883,78)
147.222,06 (147.222,06)
2.609.223,51 2.609.223,51
(10.411.883,78) 10.411.883,78
(41.125.701,95) 13.160.503,16 - (27.965.198,79)
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Déficit do Exercicio (9.425.668,32) (9.425.668,32)
Realizagéo Parc .Aj.Av.Patrimonial 8.2 (13.160.503,16) (13.160.503,16)
Ajustes Exercicios Anteriores 22 17.105.908,55 17.105.908,55

Transferéncia de Déficit com Restricdo

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 (9.425.668,32) 9.425.668,32

Patriménio Liquido em 31/12/17 (46.605.964,88) - 13.160.503,16 - (33.445.461,72)
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DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais - R$)

Descrigao

Origens dos Recursos

Das Operagdes Sociais

Superavit (Déficit) do Exercicio

Donativos e Subvengdes

Receitas (Despesas) que ndo afetam o Capital Circulante
Aumento (Diminuicdo) do Exigivel a Longo Prazo
Depreciacdes e Amortizagdes

Lucro na Venda de Imobilizado

Ajustes de Exercicios Anteriores

De Terceiros

Baixa do Imobilizado

Total das Origens

Aplicagbes de Recursos
No Ativo Permanente Imobilizado

No Ativo Realizavel a Longo Prazo

Total das Aplicagoes

Aumento (Diminui¢&o) no Capital Circulante Liquido

Demonstrado como segue

Ativo Circulante

2017 2016
(9.425.668,32)  (10.411.883,78)
6.719.298,65 9.133.400,42
338.351,06 537.587,64
17.105.908,55 2.609.223,51
14.737.889,94 1.868.327,79
127.922,50 276.468,93
(4.328,31) 4.328,31
14.614.295,75 1.587.530,55

59




- FUSAM

FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
Suide con ao/rr/aab‘e/w/a e cre //// ade

No fim do Exercicio 20.444.588,36 4.829.931,77

No inicio do Exercicio 4.829.931,77 4.544.412,24
15.614.656,59 285.519,53

Passivo Circulante

No fim do Exercicio 9.625.558,42 8.625.197,58

No inicio do Exercicio 8.625.197,58 9.927.208,60

1.000.360,84 (1.302.011,02)

Aumento ou Diminuig&o no Capital Circulante Liquido 14.614.295,75 1.587.530,55
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais - R$)

Descrigao

Atividades Operacionais

Superavit (Déficit) do Exercicio

Aumento (Diminui¢ao) dos Itens que nédo afetam o caixa
Deprecia¢do e Amortizagéo

Provisdo para Devedores Duvidosos
Ajuste de Exercicios Anteriores

Ganhos na alienagdo de Imobilizado

Provisdo para contingéncias

Redugio (aumento) do Ativo
Contas a Receber
Estoques

Outros Créditos

Aumento (redugéo) do passivo
Fornecedores

Obrigagdes sociais e fiscais
Parcelamento de Tributos

Provisao de férias e encargos
Recursos de Projetos em Execugédo

Outras obrigacdes

Geracgdo (utilizacao) de caixa das atividades operacionais

Atividades de investimentos
Aquisi¢des de ativo imobilizado e
intangivel

2017 2016
(9.425.668,32) (10.411.883,78)
338.351,06 537.587,64
1.284,65 (119.896,83)
17.105.908,55 2.609.223 51
6.747.163,56 (2.564.372,56)
1.060.742,86 (577.378,47)
(16.246,83) (59.061,11)
(16.446.281,70) (3.395,01)
666.588,15 1.739.274,89
207.553,38 (90.685,15)
(5.472,78) 9.556.269,42
208.214,33 (282.312,02)
76.116,72 (14.701,05)
(180.503,87) (512.084,13)
337.749,76 (193.414,65)
(127.922,50) (276.468,93)
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Geragdo (utilizagao) de caixa em atividades de
investimentos

Atividades de Financiamentos
Recebimentos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Geragdo (utilizagao) de caixa em atividades de
financiamentos

Aumento (diminuigao) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no fim do periodo

Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes

(127.922,50) (276.468,93)
209.827,26 (469.883,58)
387.069,61 856.953,19
506.896,87 387.069,61
209.827,26 (469.883,58)
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em reais - R$)

Descricao 2017 2016
SUPERAVIT / DEFICIT (9.425.668,32) (10.411.883,78)
ORIGEM DOS RECURSOS 36.015.841,41  100,00% 36.120.743,84  100,00%
Receita da Prestagao de Servigos 34.094.025,59  94,66% 34.378.369,99  95,18%
Rendimentos de Aplicages Financeiras 39.678,18 0,11% 61.306,55 0,17%
Doagdes e Subvengdes 651.215,28 1,81% 586.583,66 1,62%
Outros Recursos 1.230.922,36 3,42% 1.094.483,64 3,03%
() APLICAGAO DE RECURSOS (45.441.509,73)  -100,00% (46.532.627,62)  -100,00%

(-) Ordenados, Gratif. E outros Pagtos. incl. Encargos

Sociais 20.354.804,03  -44,79% 18.422.616,61 -39,59%
(-) IR Retido ou Pago s/Ganhos Lig.Auf.Merc.Renda

Varigveis 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(-) Impostos, taxas e Contribuicbes 0,00 0,00% 2.861,72 -0,01%
(-) Custo dos Servigos Prestados 15.934.054,37  -35,06% 14.528.306,85 -31,22%
(-) Juros e Atualizagdo de Passivos 1.252.966,66 -2,76% 11.820.468,67 -25,40%
(-) Juros Empréstimo 81.327,40 -0,18% 487.964,40 -1,05%
(-) Depreciagdes, Amortizagdes e Contingéncias 7.086.799,27  -15,60% 537.587 64 -1,16%
(-) Outras Despesas 731.558,00 -1,61% 732.821,73 -1,57%
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31/12/2017
1. Contexto Operacional

A Fusam Fundagao de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava foi instituida pela Lei Municipal n® 2076 de 17 de Novembro
de 1983, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

Tem como missao prestar assisténcia médico-hospitalar, da melhor qualidade, para as pessoas de todos 0s grupos sociais da cidade
de Cagapava.

E composto pelas unidades de hospital, pronto socorro (adulto e infantil), Pronto Atendimento Médico - e PAM (Vila Menino Jesus).
Os recursos s&o oriundos dos servicos médicos decorrentes dos atendimentos aos pacientes: do Sistema Unico de Saude — SUS, de
convénios, de atendimentos a particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cacapava, de doagdes de
pessoas juridicas e pessoas fisicas, e eventualmente a FUSAM arrecadam fundos por meio da participagdo em eventos.

A Fusam possui os seguintes certificados:

Utilidade Publica Federal pela Portaria n° 1.176 de 03/10/2002.

Utilidade Publica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - processo 71010.001017/2003-64.

2. Apresentacao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis

2.1. Apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades
Andnimas e posteriores.

Estas demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros.

As Demonstragdes Contabeis estdo apresentadas em reais (R$), e estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio
anterior.

A publicagdo dessas demonstragdes contabeis ocorrera apos a apresentagdo das mesmas em assembléia dos conselhos:

Administrativo e Curador.
2.2. Principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas s&o contabilizadas considerando o regime de competéncia de exercicios, e séo apuradas através de
comprovantes de recebimento, entre eles: Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formalizagdes
destes atos pela administragéo da fundag&o. As despesas da entidade séo apuradas através de Notas Fiscais, Recibos e demais

documentos em conformidade com as exigéncias do fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servigos
A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclus&o do servigo na data de apresentagao

das demonstragdes financeiras. O estégio de concluséo é avaliado por referéncia a alta do paciente.

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras
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As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado
quando do langamento das mesmas as aplicagdes da entidade.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores, juros sobre empréstimos, e atualizagéo de

passivos (Parcelamentos).

2.2.4. Doagbes
As receitas de doagdes s&o registradas quando do recebimento em fungéo da impossibilidade de prever os valores e os periodos de

recebimentos e, consequentemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.
As doagdes sao advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2.2.5. Gratuidades

No ano de 2017, a fundag&o néo registrou recursos provenientes de agbes em gratuidade.

2.2.6. Recursos recebidos para execugao de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebragao e a execugédo de projetos na area de salde s&o registrados na conta de bancos
em contrapartida de conta patrimonial do passivo. Essa receita é langada no resultado quando do registro da despesa relacionada ao
custeio de despesas relacionadas a estes projetos.

Estes registros sao efetuados em conformidade a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, e a medida que as atividades e

acdes previstas no plano de trabalho séo executadas, as receitas s&o apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicagao de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manutengéo dos servigos da fundag&o.

2.2.8. Trabalho Voluntario

Durante o exercicio de 2012 o CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de
contabilizagdo dos “servigos voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo pela prestagdo do servigo como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

A Administrag&o da fundagéo entende que os “servigos voluntarios” existentes atualmente s&o referentes aos membros dos
“Conselhos” e os membros ndo séo remunerados, conforme disposigao legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgdos da Administragéo da fundagao, no exercicio de suas
fungdes, esta reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro.

Ademais a Fundagao ndo recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.
Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de até 120 dias das datas dos
balangos e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicag@es financeiras estao registradas pelos valores

de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2.2.10. Contas a Receber
Estéo apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente para os créditos cuja

recuperagao é considerada duvidosa.
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A Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa constituida com base na Resolugdo CMN n° 2.682/99 - que dispde sobre critérios
de classificacéo e regras para a constituigéo da Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, prevendo a classificagdo dos

créditos em ordem crescente de risco e com percentuais proporcionais a estes riscos - esta em montante suficiente para cobrir as

perdas esperadas.

a) atraso entre 15 e 30 dias risco nivel B, 1%;

b) atraso entre 31 e 60 dias risco nivel C, 3%;
c) atraso entre 61 e 90 dias risco nivel D, 10%;
d) atraso entre 91 e 120 dias risco nivel E, 30%;
e) atraso entre 121 e 150 dias risco nivel F, 50%;
f)  atraso entre 151 e 180 dias risco nivel G, 70%;
g) atraso superior a 180 dias risco nivel H, 100%;

A Fundagéo registra mensalmente a produgéo dos servigos de satde junto a Prefeitura Municipal de Cagapava (pacientes SUS).
A entidade n&o traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de vencimento de curto prazo e compativeis

com o seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Imobilizado — constru¢do em Andamento

Séo registrados neste grupo os investimentos na ampliagéo do hospital, que envolvem edificagdes, instalagdes, méo de obra, dentre
outros, e que por estarem em andamento, nao sofrem depreciagdo. Os valores serdo transferidos para as respectivas rubricas do

imobilizado quando da conclus&o das obras € inicio das operagdes, quando também passaréo a ser depreciado pela vida Util.

Imobilizado — demais itens

Os itens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do reduzido do valor da depreciagao e de qualquer perda nao
recuperavel acumulada.

No ano de 2017 a Entidade reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagao dos bens integrantes do ativo imobilizado com data
base de 31/12/2011, com base em laudo emitido por peritos independentes, apurou- se a mais valia de R$18.892.874,69 (Dezoito
Milhdes Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos). Os registros contébeis foram

em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagéo Patrimonial” no subgrupo do Patrimdnio Social.

Nota. Em 2015 a Fundagdo contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria
patrimonial, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens méveis da entidade, incluindo a comparagéo
dos bens contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatdrios — objetos desta contratagéo — ndo foram encaminhados & contabilidade para os devidos exames e contabilizago,
mesmo tendo decorrido, aproximadamente, um ano da data que deveriam ter sido concluidos.

A apuragdo da depreciacdo dos itens adquiridos em 2014, 2015 E 2016 foi efetuada e baseada em critérios definidos pelas
consultorias realizadas em anos anteriores (AfixCode).

Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade primordial, a atualizag&o e controle dos bens de
propriedade da entidade. O reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliagdo dos conselhos

deliberativos da fundagao, e seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, ap6s autorizagao da assembléia.
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2.2.12. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econdmica estimada de
cada componente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que sé&o instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construg&o € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo s&o as seguintes:

Depreciagao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificacdes 3-25anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletronicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalagées 10 anos
Magquinas 2-18 anos
Méveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundagao tém vidas Uteis finitas s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das
perdas por redugao ao valor recuperavel acumulado.

2.2.14. Amortizagédo

A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a
partir da data em que estes estédo disponiveis para uso. A vida Util estimada para o periodo corrente e comparativo é de 5 (cinco)
anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e nao circulantes

Sao registrados de acordo com o principio de competéncia. Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicvel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

Os valores relativos as obrigagdes a recolher referente a “Parcelamentos” estéo registrados com os acréscimos legais até da data de
encerramento do periodo contabil — 31/12/2017.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagao presente como resultado de eventos passados; é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo, e o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisdes s@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo.
2.2.16. Provisdes

Uma provis&o é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a fundagéo tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confivel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Os custos s&o registrados no resultado.

2.2.17. Obrigagoes Tributarias
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A Fundag&o é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isen¢do do Imposto de Renda e Contribuigdo Social de acordo
com o Artigo 150 da CF/88. Ela goza também de isengdo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A
tributagdo sobre rendimentos de aplicagéo financeira obedece a legislag&o em vigor e é retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.
2.2.18. Estimativas Contabeis

Sao utilizadas para a mensuragéo e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstragdes contabeis da Fundagéo. A
determinagao dessas estimativas levou em consideragédo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados. Estimativas e premissas s&o revistos de uma maneira continua pela Fundagéo.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisao para Créditos de Liquidag&o Duvidosa
Nota 19.3 - Provisdo de Reserva para Contingéncias
2.2.19. Patriménio Social

Representado pelo Patrimonio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado;
acrescido efou reduzido pelo superavit e/ou déficit apurados anualmente.

O Patrimdnio Liquido negativo esta demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”, conforme Resolugdo CFC 1.049/2005.
2.2.20. Superavit e/ou Déficit do Exercicio

E incorporado ao patriménio social no encerramento do exercicio social, apés avaliagio dos membros conselheiros.
2.2.21. Das Demonstragdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:

Balango Patrimonial

Demonstragéo do Déficit

Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Demonstragéo das Origens e Aplicagdes de Recursos

Demonstrag&o do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do Valor Adicionado

As fundacbes estéo dispensadas da elaboragéo da Demonstragao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida
na Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Social.

2.2.22. Demonstracdo do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo) que ndo sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

A demonstragéo do resultado abrangente estad demonstrada em conjunto as Demonstragdes do Superavit e Déficit.
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3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundagao possui, mas que estdo vinculados a execugao de projetos estdo apresentados na rubrica de

recursos com restricéo.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o total de caixa e bancos, era composto da seguinte forma:

R$
2017 2016
Valores em Caixa 4.900,00 4.906,20

Valores em Conta Corrente sem Restrigdes ~ 29.354,76 1.573,16

Valores em Conta Corrente com Restrigdes ~ 58.313,19  58.307,69

92.567,95  64.787,05

Aplicagoes Financeiras

As aplicagdes financeiras sao representadas por investimentos a curto prazo.

R$
Conta 2017 2016
B.Brasil S.A 61.074-7 530,82 101,48
B.Brasil S.A 61.075-5 0,00 7.248,14
B.Brasil S.A 61.078-X 1.838,60 12.130,04
B. ltat S.A 33.350-6 245.504,71 2.596,19
B. Itad S.A 07709-5 57,52 0,00

69




FUSAM

FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
Suide con am/aalfé/w/éz o credibitidade

B.Brasil S.A

Bradesco

Com Restrigdes

B.Brasil S.A

B.Brasil S.A - Recursos com Restrigdes

61.077-1

69.609-9

34.503-2

61.076-3

6.731,65 74.751,67
15.036,85 5.708,01
219.401,50 207.614,79
15.227,27 12.132,24
504.328,92 322.282,56

Os recursos financeiros que a Fundag&o possui, € que estdo vinculados a execugéo de projetos, estdo apresentados na rubrica de

‘recursos com restri¢do”.

4 - Contas a Receber

As Contas a receber estdo assim compostas:

(+) Créditos Pacientes Particulares

(+) Prefeitura Municipal de Cagapava

(+) Valores a Receber da Unimed Cacapava - Cooperativa de Trabalho
Médico

(+) Valores a Receber de Outros Convénios

(-) Provis&o p/Devedores Duvidosos

5 - Estoques

R$
2017 2016
1.950,37 1.950,37
2.822.916,67 3.868.367,70
0,03 0,03
35.292,54 50.584,37
(34.858,17) (33.573,52)
2.825.301,44 3.887.328,95

O custo dos estoques é determinado usando-se o método do custo médio das compras que é inferior aos custos de reposi¢éo ou

valores de realizagéo.
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Os estoques estdo avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

Materiais de Expediente

Materiais de Conservagao e Limpeza

Material de Nutrig&o e Dietética

Material Hospitalar

6 — Tributos a Compensar

Compostos pelos valores pagos de INSS no periodo de 06/2007 a 10/2011 (cota patronal) que fora objeto do pedido de
ressarcimento e/ou compensacéo a Receita Federal, em virtude da concess&o do registro de entidade filantropica.

INSS a Recuperar

7 - Outros Ativos Circulantes

Compdem este subgrupo as aplicagdes em gastos que tenham a realizagao no curso do exercicio subsequente a data do Balango

Patrimonial.

Créditos com Pessoal

Créditos com Terceiros

R$
2017 2016
19.840,21 22.237,49
25.695,47 49.252,69
44.843,02 77.989,91
473.929,20 398.580,98
564.307,90 548.061,07
R$
2017 2016
16.454.070,40 0,00
R$
2017 2016
0,00 1.900,06
4.011,75 5.572,08
4.011,75 7.472,14
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8 - Ativos nao Circulantes
8.1. Outros Ativos nao Circulantes

Em 31/12/2016 foram registrados nesta conta o montante de R$4.328,31 (quatro mil, trezentos e vinte e oito reais e frinta e um
centavos) relativos aos valores constantes em “bloqueios judiciais” as contas bancérias da Fundagao.

8.2. Imobilizado

8.3. Intangivel

A Fundacéo promoveu a avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado em dezembro de 2011, com base em laudo emitido por
peritos independentes, apurando a mais valia de R$18.892.874,69 (dezoito milhdes oitocentos noventa e dois mil, oitocentos e
setenta quatro reais e sessenta nove centavos).

O registro contabil teve como contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagao Patrimonial” no subgrupo do Patriménio Social.
A Fundag&o também efetuou a revisao das vidas Uteis do ativo imobilizado.

Em 2017 a Fundagdo reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado -
R$18.892.874,69 (dezoito milhdes oitocentos noventa e dois mil, oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) e 0
salda da depreciagdo acumulada R$5.732.371,53 (cinco milhGes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta e um reais e
cinquenta trés centavos). Os registros contabeis foram em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no subgrupo do
Patrimonio Social.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o total de imobilizado, sem restrigGes, era composto da seguinte forma (valores em R$):

31/12/2017 31/12/2016
Taxas anuais de Custo de Depreciagao Valor Valor

Ativo Imobilizado Depreciagédo Aquisi¢ao Acumulada Residual Residual
Ap.de Medicina e Cirur. 10 764.291,27 509.036,15 255.255,12 183.460,21
Computadores e Perif. 20 385.540,92 377.793,98 7.746,94 14.856,25
Direito de Uso 0 3.353,66 - 3.353,66 3.353,66
Edificagoes 4 354.863,04 260.674,69 94.188,35 102.972,68
Equipamentos 10 480.307,13 342.729,95 137.577,18 161.459,24
Equip.Eletronicos 20 151.528,63 98.495,53 53.033,10 69.941,50
Ferramentas 20 807,10 807,10 -

Instalagdes 10 846.994,32 731.338,42 115.655,90 172.597,82
Maquinas 10 112.755,00 78.808,69 33.946,31 39.191,62
Moveis e Utens. 10 1.330.521,01 1.088.538,90 241.982,11 399.044,25
Terrenos 0 1.688.505,79 - 1.688.505,79 1.688.505,79
Veiculos 20 151.760,39 151.760,39 -

Imob. Aguard. Tombam. 0 1.414,61 - 1.414,61 7.704,61
Imob.em Construgéo 0 - -

Total do Imobilizado 6.272.642,87 3.639.983,80 2.632.659,07 2.843.087,63
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311212017 31/12/12016
Taxas anuais de Amortizagao Valor Valor

Ativo Intangivel Depreciagdo Valor Corrigido Acumulada Residual Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59 0 0
Microsoft Windows 2003 20 4.940,24 4.940,24 0 0
Linux 20 1.059,75 1.059,75 0 0
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00 0 0

20.951,58 20.951,58 0 0
Total do Imobilizado 6.293.594,45 3.660.935,38 2.632.659,07 2.843.087,63

8.4. Movimentagao do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagées (valores em R$):

Movimentagao do Ativo Imobilizado 2017 2016
Saldo Inicial ~ R$ 16.003.590,79 R$ 16.264.709,50
(+) Adigdes no exercicio R$ 127.922,50 R$  276.468,93
(-) Baixas no exercicio (Aj.Avaliagdes)  R$ (13.160.503,16)  R$ -
(- ) Depreciagéo no exercicio R$  (338.351,06) R$ (537.587,64)

Saldo Final R$  2.632.659,07 R$ 16.003.590,79

*Intangivel sem movimentagdes.

8.5. Metodologia da Avaliagio da Vida Util Econémica

Determinagao da vida util econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode, em conformidade a estudos técnicos e ciclo de vida Util para empresas
deste segmento, conclui-se que os bens de contelido (aparelhos de medicina e cirurgia, computadores e periféricos, equipamentos,

equipamentos eletronicos, ferramentas, maquinas, moveis e utensilios, veiculos e edificagdes) receberam vida util conforme sua
espécie com base no estudo dos subgrupos e em seguida conforme conta contabil.

Depreciagao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificacdes 3-25anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletronicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalagdes 10 anos
Magquinas 2-18 anos
Méveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos
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9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2017 e exercicios anteriores, e apresentados segregados

pela descrigéo:

R$
2017 2016
Fornecedores de Servigos 2.619.737,12 2.183.612,08
Fornecedores de Materiais 1.758.102,12 1.527.639,01
4.377.839,24 3.711.251,09
10. Parcelamentos: Impostos e Contribuigoes
10.1. Parcelamentos
Todos os parcelamentos estéo segregados em Curto e Longo Prazo.
Valores em R$
N° de Parcelas 2017 2016
FGTS - Lei 11.345/2006 12 198.000,00 207.844,20
PGFN - Procuradoria Geral do Fazenda Nacional 32.236,33
IRRF - Lei 11.941 12 300.000,00 300.000,00
Total de Parcelamentos no Curto Prazo 530.236,33 507.844,20
Os parcelamentos junto a Receita Federal e PGFN, relativos aos débitos: PIS — Lei 11.345, INSS - Lei 11.345, PGFN, INSS -
DEBCAD, INSS - PAE constaram inclusos no PROSUS (Nota 19.2).
11. Obrigagdes com Pessoal
Estao assim dispostos:
R$
2017 2016
Empréstimos Consignados Folha de Pagto. 102.908,56 99.607,29
Pensdes Alimenticias a Pagar 2.503,71 2.539,87
Rescisdes Trabalhistas a Pagar 0,00 1.919,58
Salarios a Pagar 958.409,48 835.947,13
Indenizagdes Trabalhistas a Pagar 0,00 80.522,31
Clube Mafersa 1.998,00 1.733,76
1.065,819,75 R$  1.022.269,94
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12. Provisdo de Férias

R$
2017 2016
Provisao de Férias 1.726.930,79 1.512.598,30
Encargos Sociais Prov.Férias 155.423,77 161.541,93
1.882.354,56 1.674.140,23

Os valores de provisdo de férias foram estimados - mensalmente - tendo como base o valor bruto da FOPG acrescido de

1/3; e ajustados pela provisao gerada pelo sistema (SIAM) em 12/2017.

Encargos estimados sobre provisao de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigagoes Sociais e Previdenciarias

R$
2017 2016
Contribui¢des a Sindicatos a Recolher 357,64 414,83
FGTS a Pagar 168.822,48 156.915,28
INSS a Pagar * 179.406,73 421.603,79
PIS/PASEP a Recolher 14.731,33 37.725,67
363.318,18 616.659,57

*Em 31/12/2016 contavam sem pagamentos, as retencdes de INSS (FOPG e Auténomos) relativas as competéncias 09, 11, 12 e 13°
salario de 2016.

14. Obrigagoes Tributarias Fiscais

Nos valores de obrigacdes acessorias estdo os descontos relativos as contribuiges: 1.5.S.Q.N, COFINS, CSL e PIS/PASEP das
empresas prestadoras de servigos, com vencimento para janeiro e fevereiro de 2017.

R$
2017 2016
IRRF a Recolher 804.284,26 375.226,12
Obrigagdes Acessorias 18.517,04 30.230,22
822.801,30 405.456,34
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15. Empréstimos e Financiamentos

Empréstimo consignado realizado junto ao Banco Industrial do Brasil S/A, processo de licitagéo n® 397/2011 — Pregéo Presencial n°
078/2011.

O empréstimo esté consignado aos pagamentos do SUS recebidos pela entidade.

Periodo de realizag&o: margo de 2012 findou-se em fevereiro de 2017.

Taxa Efetiva  Taxa Efetiva
Institui¢cao Financeira Finalidade Prazo Mensal Anual

Banco Industrial do Brasil S/A  Investimentos na Unidade Hospitalar 60 meses 1,63% 21,53%

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.

16.1 Receitas e Custos com contratos de parceria - EDUCASUS.

A Fundacio recebeu recursos do contrato de parceria junto a FEHOSP, no ano de 2017, no valor de R$23.854,43 para serem
utilizados no custeio das atividades do projeto de TELEMEDICINA. O valor creditado & para custeio anual da participagdo da
fundag&o no projeto EDUCASUS. Os recursos recebidos serdo repassados a empresa Ata Tecnologia, que € a responsavel pela

manutengao técnica das transmissdes.

Estes valores foram registrados em: receitas, custo e contas bancarias, bem como no passivo circulante.

Movimentagéo do Projeto 2017 2016

Saldo Inicial R$ 9.210,45 R$ 23.911,50
(+) Recebimentos R$ 23.854,43 R$ 23.854,43
(-) Custos R$ 17.837,61 -R$ 38.555,48
Saldo Final R$ 15.227,27 R$ 9.210,45

cta.aplicagéo Bco.do Brasil 61.076-3 - com restrigdes R$ 15.227,27 R$ 9.210,45
R$ 15.227,27 R$ 9.210,45

A Fundag&o nao obteve nenhum resultado financeiro por essa parceria nem foi remunerada pela execugéo do projeto.

Os saldos de R$15.227,27 e R$9.210,45, representam os montantes ja recebidos financeiramente pela Fundagéo que ainda

ndo haviam sido empregados nos propdsitos a que se destinavam respectivamente em 2017 e 2016.

16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.
Em 2016 a Fundag@o recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem utilizados na compra de equipamentos. Este

valor esta em conta de aplicagdo com acréscimo dos rendimentos por ocasido do Balango, sendo o saldo da conta Banco do Brasil n°
34.503-2 (R$219.401,50) e n°31.568 (R$58.313,19).
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17. Honorarios Médicos

R$
2017 2016
Honorarios Médicos 290.247,10 324,280,58
290.247,10 324.280,58
18. Outras Obrigagoes
R$
2017 2016
Cheques a Compensar 0,00 11.064,45
0,00 11.064,45
19. Passivo Nao Circulante
As obrigagdes a longo prazo referem-se:
19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribui¢des a Pagar
Vrem Dez/2017  Vr em Dez/2016
N° de Parcelas emR$ em R$
INSS - Lei 11.345/2006
IRRF - Lei 11.941 82 4.275.567,67 4.148.422,16
PGFN
FGTS - Lei 11.345/2006 121 2.006.212,93 2.095.762,00
PIS - Lei 11.345/2006
INSS PAE
6.281.780,60 6.244.184,16
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Os parcelamentos junto a Receita Federal e PGFN, relativos aos débitos: PIS — Lei 11.345, INSS - Lei 11.345, PGFN, INSS -
DEBCAD, INSS - PAE constam inclusos no PROSUS (Nota 19.2).

PAE - Pedido de Amortizagao Especial, referente a contribuicdes devidas ao INSS pela Fundag&o.

INSS - periodo de agosto/2000 a dezembro/2004 e respectivos 13° Salario (cota Patronal e retengéo de empregados);
novembro, dezembro e 13° salario de 2006 (cota Patronal); e junho e julho de 2007 (cota Patronal); e notificagdes
posteriores.

PIS — periodo de janeiro/1998 a dezembro/2004.

FGTS - periodo de maio/1994 a dezembro/2004.

INSS - DEBCAD 39.327.586-8 parcelamento de autos de infragdo do Ministério da Previdéncia.

INSS - DEBCAD 37.307.102-7 parcelamento INSS processo trabalhista Paulo Cosenza.

Y V

YVVVYVY

Sendo demonstrado no longo prazo as parcelas a vencer em data superiores ao encerramento do préximo exercicio contabil.

19.2. PROSUS
No ano de 2014, na tentativa de equalizar seus passivos tributarios, a fundagéo ingressou com o pedido de adesdo ao PROSUS.

»  Em 25 de outubro de 2013, foi publicada no DOU a Lei n° 12.873, de 24/10/2013, que, dentre outros assuntos, institui o
Programa de Fortalecimento das Entidades Privadas Filantropicas e das Entidades sem Fins Lucrativos que atuam na
Area de Salde e que participam de forma complementar do Sistema Unico de Satde - PROSUS.

» Em 11 de setembro de 2014, foi publicado no DOU a concessé&o do deferimento do programa PROSUS a Fusam — em
condigao resolutiva -.

»  Conforme despacho decisério de 10/05/2016 — DRF/Taubaté-SP, foi deferido o pedido de moratéria a Fusam. Esta
moratdria alcanga dividas tributarias e néo tributarias, inclusive com exigibilidade suspensa, vencidas até 31 de margo de
2014, administradas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN).

»  Porocasido do pedido de moratéria, houve desisténcia dos parcelamentos das Leis 11.941/09 e 11.345/06 e de todas as
impugnagcdes administrativas e judiciais dos débitos perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Receita
Federal (RFB) e Previdéncia. Com isso, a entidade onerou seu passivo tributario que, de R$ 30 milhdes em dezembro de
2015, passou para R$ 40 milhdes em dezembro de 2016.

» A moratéria inclui débitos previdenciarios e ndo previdenciarios.

»  Aclassificagdo como Néo Circulante se deve a moratoria de 15 anos, desde que a Entidade honre com os pagamentos
dos tributos correntes, o que vem ocorrendo.

» O montante recolhido anualmente a titulo de tributos correntes implicara remiss&o, no mesmo valor, das dividas incluidas

na moratdria. Em conformidade a Lei “considera-se ocorrida & remissdo no més seguinte ao término do periodo anual de
recolhimento”.

»  Total de tributos a remir em Janeiro de 2018 - R$ 2.253.214,12

Descrigao das Dividas Processo Saldo Atualizado
INSS - Lei 11.345 16041.000669/2007-30 | R$  18.756.454,96
PIS - Lei 11.345 10860.001727/2007-12 | R$  188.799,26

INSS - PAE - Especial (FPM) | 16041.000342/2007-68 | R$ 14.261.156,29

TOTAL R$ 33.206.410,51
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19.3. Provisdo de Reserva para Contingéncias

A Fundagéo possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento, que envolvem responsabilidades de contingentes. Os
processos encontram - se em fase de defesa. As provisdes para contingéncias foram estabelecidas pela administragdo da Fundagéao
levando-se em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, por valores considerados nas estimativas de perdas provaveis no
montante de R$7.408.959,62 (base em 31/12/2017).

Sendo a composigao:

Valor em Dez/2017 (R$) Valor em Dez/2016 (R$)
Provisdo Reserva para Contingéncias - 7.408.959,62 661.796,06
Sendo:
Processos Civeis 3.660.319,73 216.694,08
Processos Trabalhistas 3.748.639,89 445.101,98
7.408.959,62 661.796,06

A entidade tem ag¢bes de natureza trabalhistas, envolvendo riscos e perdas classificados pela administragdo como possiveis e
remotos, nos valores de R$7.335.961,81 e R$2.282.968,93 - respectivamente, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provis&o constituida de acordo com a CPC PME.

A entidade tem agdes de natureza Civel, envolvendo riscos e perdas classificados pela administragdo como possiveis, no montante

de R$4.038.642,04 e remotas no montante de R$5.580.019,07, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais
ndo hé provisdo constituida de acordo com a CPC PME.

20.  Patriménio Social
Representa o patrimonio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituicéo.

Conforme estatuto social, a Fundagédo deve aplicar integralmente seus recursos na manutencéo de seus objetivos, ndo distribuindo
qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas a titulo de participagdo em superdvits. Desta forma, o resultado - seja
superavit ou déficit é integralmente incorporado ao patriménio social.

Na hipétese de dissolugéo ou extingéo da Fundag&o, o eventual patriménio remanescente sera destinado & entidade registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS ou a entidade publica, a critério da instituicdo.

O Superévit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apos apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apos apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, apds apreciagdo pelo conselho, foi integrado & conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, apds apreciagdo pelo conselho, foi integrado & conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.
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O Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, apds apreciagdo pelo conselho, foi integrado & conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apos apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava

O Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apos apreciagdo pelo conselho, sera integrado & conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, apos apreciagdo pelo conselho, seré integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundagao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

21.  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Em 2017 a Fundagdo reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado -
R$18.892.874,69 (Dezoito Milhdes Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) € o
salda da Depreciagdo Acumulada R$5.732.371,53 (cinco Milhdes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta um reais e
cinqlienta trés centavos). Os registros contabeis foram em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no subgrupo do
Patriménio Social.

22.  Ajustes de Exercicios Anteriores

Referem-se a ajustes decorrentes de regularizagdes contabeis decorrentes de conciliagdes.

Descrigao Aumento da Despesa | Aumento da Receita

Ajuste despesas com Servs.Terceiros PF R$ 9.018,54

Ajuste REMISSAQ DIVIDAS efeito PROSUS R$ 701.648,05

Ajuste despesas de Pessoal R$ 123,84 | R$ 13,29

Ajustes Encargos R$ 51,04 | R$ 471,62

Ajustes Parcelamentos R$ 23.780,40
Ajustes Faturamento (Estornos Provisdo, Glosas e Cancelamento de NF) | R$ 24.605,68

Ajustes PERDCOMP INSS a Recuperar R$  16.454.070,40
Ajustes Reverséo saldo SICONV R$ 58.313,19

R$ 83.093,75 | R§  17.189.002,30

R$  17.105.908,55

Total ajustado no exercicio de 2017 - R$17.105.908,55 (credor).
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23.  Receitas

23.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cagapava transferiu a fundagéo no ano de 2017 - para custeio dos pacientes SUS e manutengéo dos
servigos - 0 montante de R$36.416.810,76 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e dez reais e setenta seis

centavos).

As contribuicdes para o custeio foram contabilizadas em contas de receitas, a entidade recebeu, efetivamente, no ano de 2017 o
valor de R$1.207.563,49 (um milhdo, duzentos e sete mil, quinhentos e sessenta e trés reais e quarenta nove centavos) provenientes da

Prefeitura Municipal de Cagapava, destinados ao custeio e manutengao da entidade.

23.2 Doagoes Recebidas

No exercicio de 2017 a Fundag&o recebeu doagdes de: géneros alimenticios (cestas basicas), mercadorias e materiais hospitalares,
material para manutengéo e reforma no montante de R$651.215,28 (seiscentos e cinglienta um mil, duzentos e quinze reais e vinte e

oito centavos) - em doagdes de Pessoas Fisicas e Juridicas.

R$
Descrigao 2017 2016
Donativos de Particulares - Pessoa Fisica 100,00 440,00
Donativos de Particulares - Pessoa Juridica 651.115,28 586.143,66
Total 651.215,28 586.583,66
23.3 Outras Receitas
R$
Descrigao 2017 2016
Receitas FOPG 0,00 94.356,19
Outras Receitas 5.521,26 20.929,51
Total 5.521,26 115.285,70
Custos e Despesa Operacionais
24.1 Custos dos Servigos Prestados
R$
Descrigao 2017 2016
Material de Consumo 3.980.033,74 3.496.664,55
Servigos Médicos 11.082.209,59 10.207.492,18
Servigos de Terceiros 871.811,04 824.150,12
Total 15.934.054,37 14.528.306,85
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R$
Descrigao 2017 2016
FGTS 1.422.666,56 1.314.315,89
PIS/PASEP FOPG 178.360,90 163.505,63
Total 1.601.027,46 1.477.821,52
24.3 Despesas Administrativas
R$
Descricao 2017 2016
Agua 137.282,51 133.273,56
Energia Elétrica 320.672,24 385.009,00
Telefone 51.050,42 58.578,56
Outros Servigos e Utilidades 30.040,00 53.367,42
Tributos e Contribuicbes 2.861,72
Despesas Administrativas - outras 55.407,47 25.285,62
Total 594.452,64 658.375,88
24.4 Despesas Financeiras
R$
Descricdo 2017 2016
IOF 0,00 -
IR - Aplicagéo 0,58 -
Descontos Concedidos 0,00 -
Despesas Bancarias 12.476,35 10.460,81
Juros e Multas 106.790,82 28.195,22
Perdas Financeiras 0,00 -
Total 119.267,75 38.656,03
24.  Imunidade do Imposto de Renda e Isengéo das Contribui¢oes Previdenciérias e Sociais

A FUSAM é uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de Renda e isenta da CSLL - Contribuicéo

Social sobre o Superavit. Com relagao aos demais tributos sobre as atividades proprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP - contribui¢éo de 1% incidente sobre o montante da Folha de Pagamento.

Contribui¢ao para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - isenta do pagamento da contribui¢o patronal incidente sobre o
montante da Folha de Pagamento de Saldrios e sobre Folha de Pagamento & Autdnomos. As isencbes das contribui¢des

previdenciarias usufruidas no periodo de 2011 a 2017 somam R$24.226.915,80.
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1.S.S.Q.N - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza — isenta dos recolhimentos sobre as receitas prdprias de sua atividade
social.

COFINS - Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as receitas proprias de suas atividades sociais.

Consideram-se receitas derivadas das atividades proprias:

1. Somente aquelas decorrentes de contribuigdes, doagdes, anuidades ou mensalidades fixadas por lei, assembléia ou
estatuto, recebidas de associados ou mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002, artigo 47, § 2°.)

2. Os recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, pelas empresas publicas e sociedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, § 2°).

Caso estas obrigagdes fossem devidas estariam assim dispostas:

Descrigdo Aliq 2017 2016 2015 2014
Imposto de Renda PJ 1,20% Resultado Negativo Resultado Negativo R$ 1.354,82 Resultado Negativo
CSSL 1,00% Resultado Negativo Resultado Negativo R$1.129,01 Resultado Negativo
ISS sobre Receitas 3,00% R$  1.023.495,04 R$ 1.031.489,19 R$ 1.047.156,75 R$  981.792,07
COFINS 3,00% R$  1.023.495,04 R$ 1.031.489,19 R$ 1.047.156,75 R$  981.792,07
PIS sobre Receitas 0,65% R$  221.757,26 R$  223.489,32 R$  226.883,96 R 21272161
INSS - Cota Patronal R$ 5.081.704,85 R$ 4.572.284,14 R$ 4.278.262,59 R$ 3.813.178,01
Descto.Fatura Sabesp ~ 50,00% R$  137.282,51 R$  133.273,56 R$  154.549,45 R$ 36.289,71

R$ 7.487.734,69 R$  6.992.025,40 R$ 6.754.009,50 R$ 6.025.773,47

Em observagao ao artigo 32° da Portaria n° 1.970 de 16/08/2011, o nimero de atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao
limite minimo estabelecido de 60%, em relagéo ao total de atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:

Total da Prestacao de Servigos em 2017

Atendimentos  Quantidade %

SUS 597.286 99,83%
Convénios 1.026 0,17%
Total 598.312 100%
Descricao Desempenho Produgao Assistencial em 2017
Internagdes 3.092 0,52%
Peq.Cirurgias 583 0,10%
Ambulatério 13.961 2,33%
PS 137.483 22,98%
SADT 443.193 74,07%
Total 598.312 100,00%
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25.  Outras Informagdes
a) Legislagao Fiscal
Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas estdo sujeitos ao exame das autoridades fiscais competentes durante prazos
prescricionais varidveis consoantes a legislacéo especifica aplicavel.
b) Cobertura de Seguros

Em 2017, ndo houve a contratagéo de seguro predial nem seguro automotivo.

c) Bens em Consignagéo

Os bens consignagéo séo transferidos para uso pela entidade, ndo ha contrato especificando responsabilidades, bem como nao é
possivel determinar as responsabilidades da fundag&o quanto ao uso manutengao e periodo de usufruto destes itens.

Em 2017 constavam na fundago itens de terceiros em consignagao:

Fornecedor Valor do Fornecedor
R$ 23.636,62
Abbot Laboratorio do Brasil Ltda
R$ 83.777,13
Air Liquide do Brasil S.A
R$ 5.070,00
Biofast Medicina
R$ 184,20
CentroVale Solugbes
R$ 184,20
Cirrgica S&o José Ltda
[72}
£ RS 3.000,00
£ Gasball Armazenamento e Distr.
©
2
= R$ 770,00
W Intervale Informatica
R$ 34.873,28
Office Vale
R$ 13.382,00
Oxymed Assist. Técnica
R$ 754.658,01
Prefeitura Municipal de Cagapava
R$ 19.600,00
Samtronic IndUstria € Comércio Ltda
R$ 350,00
Y.R. Iglesias
R$ 939.485,44
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d) Trabalho Voluntario

Durante o exercicio de 2012 o CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de
contabilizagdo dos “servigos voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo pela prestagéo do servico como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

A administragdo da Fundagdo entende que os “servicos voluntarios” existentes atualmente sdo referentes aos membros dos
“Conselhos” e os membros néo séo remunerados, conforme disposi¢éo legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgdos da Administragdo da fundag&o, no exercicio de suas
fungdes, esta reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro.

Ademais a Fundagao nado recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.

Os calculos foram efetuados considerando salario base do Presidente sendo 01 reunido mensal com a média de presenga de 04
membros conselheiros; portanto:

Base Salarial - Salario Superintendente em 01/2017 R$9.880,12 220 hrs
Meses Reunides Numero de Conselheiros Dedicagdo em Hrs Remuneragao
Janeiro 1 4 2 R$ 359,28
Fevereiro 1 4 2 R$ 359,28
Margo 1 4 2 R$ 359,28
Abril 1 4 2 R$ 359,28
Maio 1 4 2 R$ 359,28
Junho 1 4 2 R$ 359,28
Julho 1 4 2 R$ 359,28
Agosto 1 4 2 R$ 359,28
Setembro 1 4 2 R$ 359,28
Outubro 1 4 2 R$ 359,28
Novembro 1 4 2 R$ 359,28
Dezembro 1 4 2 R$ 359,28
R$ 4.311,33

*Valor estimado.
26. Eventos Subsequentes ao encerramento do exercicio

Em 06 de marco de 2012, através do Ato Declaratério Executivo n® 4 a Delegacia da Receita Federal do Brasil em Taubaté,
reconheceu a isengéo, com efeitos retroativos a partir de 14/06/2007, das contribuigdes de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei
8.212/1991 - INSS Patronal & Fusam. Portanto a partir do ano de 2012 o 6rgéo (RFB) deveréa proceder com os ajustes e langamentos
dos créditos oriundos dos pagamentos da cota Patronal do INSS efetuados no periodo de Junho de 2007 a Outubro de 2011, o que
invariavelmente, ha de proporcionar uma expressiva redugéo dos valores constantes em parcelamentos com a restitui¢do do crédito
tributario. Foram provisionados em 2017 o possivel valor a ser ressarcido nos exercicios posteriores.

Em 2014, a fundag&o solicitou o ingresso no PROSUS - Programa de Fortalecimento das Entidades Privadas Filantropicas e das
Entidades sem Fins Lucrativos, em conformidade a Lei n° 12.873 de 24/10/2013. O programa objetiva para aquelas entidades que se
encontrem em grave situagéo econdmica - financeira, a concesséo de moratoria e remissao das dividas vencidas no ambito da SRF -
Secretaria da Receita Federal do Brasil e da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A moratéria e remisséo das dividas
proporcionard uma expressiva alteragéo na movimentagao do patriménio da Fundagéo.

Em junho de 2018 recebemos do Ministério da Saude oficio informando a exclusdo da Fundagdo do PROSUS. A partir deste

momento, os valores devidos retornam as condigbes para negociagdo e parcelamento junto a Receita Federal, e ndo ha mais a
remissao da divida.
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Em 2015 a Fundag&o contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria patrimonial,
para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens méveis da entidade, incluindo a comparagéo dos bens
contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatérios — objetos desta contratagdo — nao foram encaminhados a contabilidade para os devidos exames e contabilizag&o.

A apuragdo da depreciagdo dos itens adquiridos em 2014, 2015 e 2016 foi efetuada e baseada em critérios definidos pelas
consultorias realizadas em anos anteriores (AfixCode). Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como
finalidade primordial, a atualizagdo e controle dos bens de propriedade da entidade e a realizagdo de ajustes contabeis. O
reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliagdo dos conselhos deliberativos da fundagéo, e seus
efeitos seréo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apés a autorizagéo das assembléias dos conselhos.

Analise Econdmica - Financeira

Demonstramos, nesta andlise, a evolugéo da salde econdmica e financeira da Fundagé&o no periodo compreendido entre janeiro a
dezembro de 2017.

Em dezembro de 2017 a Fundag@o, encerrou o exercicio com déficit financeiro (excluidas os valores em contas correntes com
deposito de recursos vinculados) e muitos fornecedores constatavam com seus pagamentos postergados.

Em 2017 houve um decréscimo das receitas da Fundago, j& as despesas aumentaram por conta dos impactos oriundos dos ajustes
aplicados no ano como: inflacéo, dissidios salariais, reequilibrios contratuais e operagdes de compra de estoque e itens de consumo;
manutengao da estrutura hospitalar e também continua a ser prejudicada pela grave crise que assola o pais.

A Receita Total de 2017 foi inferior a receita de 2016 em, aproximadamente, 0,29%.

Destacamos a participagéo nas receitas oriundas dos atendimentos a pacientes SUS, cujo valores s&o repassados pela Prefeitura
Municipal de Saude.

Os indices financeiros ndo sdo os ideais.

indices de Liquidez 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Liquidez Imediata 006 004 009 023 027 02 011 010 007 007
Liquidez Geral 03% o010 o011 012 012 063 068 015 012 0,11
Liquidez Seca 207 050 041 051 054 065 053 022 016 0,16
Liquidez Corrente 212 056 046 056 062 070 058 026 020 020
indices de Endividamento 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Participagao Capital de Terceiros sobre 2449 2342 1968 1991 1694 1595 1520 6872 8283 9483
Recursos Totais 3% 0% 9% 3% 8% 4% 3% 3% 7% 2%

Garantia ao Capital de Terceiros 59,17 57,30 4921 4978 4100 37,32 3225 8545 8793 8946
% % % % % % % % % %

Composicio do Endividamento 1703 17,67 2423 2168 1887 1676 1413 1864 1923 1845
posig % % % % % % % % % %
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A composigao do endividamento indica que a concentragdo de dividas é maior no longo prazo.

A fundagéo apresentou um déficit da ordem de R$9.425.668,32 (nove milhdes, quatrocentos e vinte cinco mil, seiscentos e sessenta
oito reais e trinta dois centavos).

Apbs estas movimentagGes, o Passivo a Descoberto passou de (R$27.965.198,79) para (R$33.445.461,72).

0 ano de 2017 continuou a refletir a grave e dificil crise no cenario da sadde nacional, com reflexos - em especial- para as entidades
filantropicas e publicas.

A economia indica baixo crescimento econdmico e financeiro para os proximos anos. A politica econémica de estimulo ao consumo
tem gerado uma inflagdo persistentemente e alta; ha déficits em transages correntes, que afetam, diretamente, os processos da
fundagéo.

Os governos passam por escassez e dificuldades na geragéo de recursos financeiros, e a fundagéo tem sofrido com as medidas
protecionistas anunciadas, em especial cortes em seu orgamento.

Por outro lado, a crise aumenta o desemprego, e isto também afeta — diretamente - a fundag@o e seus servigos, com a perda da
assisténcia da salde privada os beneficiarios passam a ser assistidos pelo SUS - Sistema Unico de Salde, o que aumenta os gastos
com a manutengao e assisténcia ao sistema publico de saude.

Em virtude deste cenério a gestdo da fundagéo continuaré a ter muitas dificuldades. Deverd manter todas as agdes iniciadas para
conter o crescimento dos gastos e continuar a buscar mais eficiéncia na gestdo destes recursos. Evidentemente, continua-se a
buscar outras fontes de receitas, mas que, aguardam as definicées e deliberagdes dos érgédos reguladores.
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