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IDENTIDADE

Razéo Social: Fundagéo de Satde e Assisténcia do Municipio de Cacgapava
Enderego: Av. Dr. Pereira de Mattos, n° 63 — Centro
Cidade/Estado: Cagapava — Sdo Paulo
Tel.: (12) 3654 8800 - CEP.: 12281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43  Nimero do CNES: 2024756

APRESENTAGAO

e Localizagéo

A Fundagéo de Salide e Assisténcia do Municipio de Cacgapava - FUSAM

esta localizada no municipio de Cacapava/SP, na regiao do Vale do Paraiba,
entre as cidades de Taubaté e Sdo José dos Campos. Pelo municipio, passam
duas grandes rodovias do nosso pais: a Rodovia Presidente Dutra, que liga o
municipio de S&o Paulo ao Rio de Janeiro e a Rodovia Carvalho Pinto, que tem q
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seu inicio em Guararema e termina em Taubaté. Fazemos divisa também com a

cidade de Jambeiro, cujos municipes sdo referenciados e atendidos pelo
municipio de Cagapava.

Populagéo estimada [2021] 95.752 pessoas
Populagdo no Gltimo censo o10] 84.752 pessoas
Densidade demografica [2010] 229,66 hab/km?

Fonte: site IBGE 2021

e Saude no municipio de Cagapava &

Ataxa de mortalidade infantil média na cidade é de 5.29 para 1.000 nascidos vivos. As internacdes devido a
diarreias séo de 0.1 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas
posicbes 413 de 645 e 465 de 645, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas
posicBes sdo de 3747 de 5570 e 4734 de 5570, respectivamente.
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Mortalidade Infantil [2020) Mortalidade Infantil
5,29 sbitos por mil nascidos vivos

Comparando a outros municipios a4
No pais
5570° 1
5.

3ra7*
No Estado
645° 1

i
413

Na regido geografica imediata
sD 1D

Acessar paging de ranking

Internagdes por diarreia [2016)

0,1 intemagaes por mil habitantes >
Legenda
até 7,94 obitos por mil até 10,93 ébitos por  até 16,53 cbitos por  mais que 16.5 obites
nascidos vivos mil nascidos vivos mil nascidos vivos por mil nascidos vivos

| Dado inexistente para aste municipio

Q Local selecionado

CACAPAVA NO ESTADO DE SAO PAULO NO BRASIL
1*  Séo Paulo 1505 1°  S&o Paulo - sp i
' Guarulhos 198 2 Rio de Janeiro - Ry 885
3 Campinas 109 ¥ Manaus - Am AT
4° Osasco £ 4° Salvador - BA 445
5 S#o Bernardo do 82 5° Fortaleza - CE 389
Campo e
127°  Artur Nogueira 3 924°  Séo Jodo da Barra -RJ §
127°  Batatais 8 924°  Santo Antonio de Padua s
-RJ
127°  Cacapava & | 924° Cacapava - sp 5
~ 924°  Batatais - sp 8
145°  Cabretiva 5 024°  Nararé-sp s
145°  Brodowski 5
: 2884° lagoade Velhos -RN 1
313°  Salto Grande 1 2884° José da Penha - RN )
313°  Santa Adélia 1

2684° Jardim do Serid6 -RN 1
313°  Santa Branca 1

2884° ltaja-RN 1
313°  Sdo Lourenco da Serra 1 2084° Janudio GiccorN W

313°  Séo Jodo do Pau d'Alho 1
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» Histérico

O Hospital e Maternidade Nossa Senhora D’Ajuda foi fundado em 09 de
dezembro de 1910 como sociedade civil de carater filantropico. Apés a criacdo da
Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municicipio de Cagapava — FUSAM, em 17 de
novembro de 1983 foi realizada a incorporagdo do Hospital Nossa Senhora D’Ajuda a
Fundagéo.

Com a criagdo da Fundagdo de natureza juridica de direito privado a FUSAM
perdeu sua certificagdo de entidade filantrépica, tendo tal reconhecimento sido deferido
novamente somente em 26 de outubro de 2006 pelo entdo Conselho Nacional de
Assisténcia Social - CNAS, tendo sido renovado conforme legislagdo vigente pelo
Ministério da Saude.

A Fundagé&o atualmente € o Unico hospital que realiza atualmente atendimento a
aproximadamente de 98% (noventa e oito por cento) de usudrios do Sistema Unico de
Saude - SUS do municipio de Cacapava e ainda é referéncia para o municipio de
Jambeiro com populagédo estimada em 6828 pessoas.

= Perfil

= @

l@\

MISSAO VISAO VALORES
Atuar na assisténcia hospitalar, Ser reconhecido como um hospital de Fazer da humanizago o nosso alicerce
valonzando os pnncipios da qualidade na assisténcia 4 saude da ublizando a ética sem perder o
humanizagdo populagdo compromisso socioambiental, atendendo

com qualidade, mobilizando e
qualificando os seus recursos

MISSAO:

Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizacgao.

VISAO:

S
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Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a satde da
populagao.

VALORES:

Fazer da humanizagao o nosso alicerce;
Utilizando a ética;

Sem perder o compromisso socioambiental:
Atendendo com qualidade;

Mobilizando e qualificando os seus recursos.

A FUSAM dispbe de um atendimento 24 (vinte e quatro) horas em Pronto Socorro
Adulto, Infantil e Maternidade. Possui ainda ala para internagdes: clinicas, cirtrgicas,
pediatricas e Unidade de Terapia Intensiva — adulto e maternidade.

A Fundagéo, objetivando dar ao paciente um atendimento digno aos nossos
usuarios, contamos com uma equipe multiprofissional composta por médicos,
fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, nutricionista, farmacéuticos, enfermeiros,
assistentes sociais entre outros, e também com uma equipe médica a distancia nas areas
de: cirurgia geral, neurocirurgia, anestesiologia, cirurgia vascular, ortopedia.

A Fundacg&o hoje possui um ambulatério de especilidades médicas que
conta com o servigo de ginecologia, otorrinolaringologia, cirurgia geral, ortopedia,
cirurgia vascular, servigo esse destinado a pacientes com diagnéstico cirdrgico e
a mulheres a partir da 372 semana gestacional, provenientes da rede basica de
saude.

= Caracteristica Geral do Hospital:
A FUSAM ¢ um hospital geral de porte médico, que realiza atendimentos a

medica complexidade. Possui atualmente setenta e um leitos, sendo distribuidos
do seguinte modo:

b
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Hospitalar - Leitos

Descri¢io - Leitos Existentes Leitos SUS
v COMPLEMENTAR
75 - UTIADULTO - TIPO NI 10 10
66 - UNIDADE ISOLAMENTO 1 1
¥ ESPEC - CIRURGICO
03 - CIRURGIA GERAL 9 8
¥ ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL a8 a7
v DBSTETRICO
43 - OBSTETRICIA CLINICA 11 i0
¥ PEDIATRICO
45 - PEDIATRIA CLINICA 2 2

* Infraestrutura
Area total do terreno: 15.116,13 m2
Area construida: 5.846,87 m?2
01 Refeitorio
04 Recepcodes: pronto socorro adulto e infantil, ambulatorio e maternidade
02 Estacionamentos

01 Necrotério

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigéo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pdgina |7




g - W FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

= Gestdo

Os estatutos da Fundagdo determinam que a gestdo administrativa seja
realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e seus membros e a
gestao financeira seja fiscalizada pelo Conselho Curador.

No ano de 2021 foram nomeados para gerir a FUSAM:
Conselho de Administragéo
Presidente: Joaquim Franco Hilario — 01/01 a 22/02/2021
Fernando Luiz Pirino Zanetti — 23/02 a 31/12/2021
Membro: Juliana Soares Diniz - 01/01 a 13/10/2021
Mauricio Fernando dos Santos — 01/01 a 31/12/2021
Marisa Rodrigues Ardavicius e Silva — 01/01 a 31/12/2021
Eustaquio de Oliveira e Silva —01/01 a 08/02/2021
1° Suplente: Rodrigo Natali Soares — 01/01 a 31/12/2021
2° Suplente: Gervasio Beraldo Junior — 01/01 a 31/12/2021
3° Suplente: I1zabel Cristina Laverdi — 01/01 a 31/12/2021
Conselho Curador
Presidente: Rafaela Vialta Peretta de Campos — 01/01 a 31/12/2021 DQ
Membro: Rafaela de Souza Damiano - 01/01 a 31/12/2021

Daniel Antonio Silva — 01/01 a 31/12/2021
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Etevaldo José Brandao - 01/01 a 08/02/2021

Maria Aparecida Mancilha — 01/01 a 31/12/2021

Gislene Aparecida Alves Moreira de Toledo —01/01 a 31/12/2021
1° Suplente: Luis Alberto de Toledo — 01/01 a 31/12/2021
2° Suplente: Marcos Eduardo Berti — 01/01 a 21/10/2021
3° Suplente: Claudete Gomes Silva Bertti — 01/01 a 08/02/2021

Eustaquio de Oliveira Silva — 09/02 a 31/12/2021

Evolugédo do Hospital e Maternidade Nossa Senhora D"Ajuda para Fundagéo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM:
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= Nossa equipe
Presidente: Joaquim Hilario Franco (22/02/2021)
Fernando Luiz Pirino Zanetti
Supervisor Técnico de Servigos Médicos:
Max do Nascimento Cavichini (18/11/2021)
Maria Antonieta Martinez Rossi
Coordenagéao Maternidade:
Dr. André Aguiar do Monte
Coordenagéo Pronto Socorro Infantil:
Dra. Elisama Marconde

Coordenagao UTI: Junior Aredes

Geréncia Financeira: Simoni Sbruzzi

Geréncia Assistencial: Josimeire Peternelli

Ouvidoria: Heloisa Helena Ramos
Assessoria Juridica: Luis Fernando Magalhaes Leme

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues
Secretaria: Kelly Loren Dutra

Sandra Andrade
Coordenagéao Faturamento:

Marcia Castilho
Controladoria: Fernando William

Maria Cecila Lobo
Coordenacéao de RH: Marcela Franca
Coordenagéo de Compras:

Julio Cesar da Silva
Coordenacéo de Apoio: Fernando Rosa
Coordenacao de enfermagem:

Charlene Marques
Licitacoes: Elisabete Bueno (08/09/2021)

Kelly Loren *Q/ -
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Atualmente, o hospital conta com 425 profissionais, 95% sé&o oriundos de

contragdo via concurso publico.

Colaborador por idade

18 a 25 0 0%

26 a 30 5 1,18%

31a40 114 26,82%

41a50 130 30,59%

Acima de 51 175 41,18%
Total 425 100%
Profisstes Ocupadas Profisstes Ocupadas

Adjunto Administrativo Radiologia 1 Enfermeiro 26
Adjunto Administrativo 9 Enfermeiro Emergencista 3
Assessor Juridico 2 Enfermeiro Obstetra 1
Assessor Administrativo - Juridico 0 Farmaceutico 4
Assessor da Presidencia 0 Fisioterapeuta 1
Assessor de Comunicacédo 0 Fonoaudiologo 0
Coordenador Administrativo
Licitagdo/Contrato 1 Médico Angiologista 0
Coordenador Administrativo - Assistencial 1 Médico Cardiologista 0
Coordenador Assistencial Geral 0 Médico Cirurgido Toraxico 0
Coordenador Médico - PS Infantil 1 Médico Clinico Geral 6
Coordenador Enfermagem Ambulatério 0 Meédico Clinico Geral - Clinica Médica 0
Coordenador Enfermagem Centro Cirtirgico 1 Médico Clinico Geral-Ambulatério 0
Coordenador Enfermagem Clinica Médica 0 Médico Clinico Geral-Pediatra. 10
Coordenador Enfermagem Maternidade 0 Médico Clinico Geral-Ped.Ambulat 1
Coordenador Enfermagem Pronto Socorro 1 Médico Gineco/Obst-Plantonista 3
Coordenador Enfermagem UTI 0 Médico Hematologista 1
Coordenador Médico - Clinica Medica 0 Médico do Trabalho 0
Coordenador Médico - Maternidade 1 Médico Infectologista 0
Coordenador Médico - Pronto Socorro 0 Medico Intensivosta-Plant.Mensal. 7
Coordenador Médico - Uti 1 Médico Intensivista-Plant.Horista 0
Coordenador Administrativo 6 Médico Otorrinolaringologista 1
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Gerente Administrativo 1 Médico Radiologista 1
Gerente de Apoio 0 Médico Ultrassonografista 0
Gerente Assistencial 1 Médico Urologista 0
Gerente Financeiro 1 Médico Nutrologo 0
Presidente 1 Médico Ortopedista 0
Supervisor Técnico Informatica 0 Motorista 8
Supervisor Técnico de Servigos Médicos 1 Nutricionista 1
Ajudante de Pedreiro 2 Pedreiro 1
Analista de RH 2 Pintor 1
Assistente Social 2 Psicologo 0
Atendente de Enfermagem 2 Ténico Enfermagem 38
Auxiliar de Enfermagem 86 Ténico Patologista 4
Auxiliar de Manutencao 5 Ténico Patologista li 1
Auxiliar de Servicos Gerais-LP 39 Ténico Radiologia 8
Auxiliar de Servigos Gerais -LV 12 Ténico de Imobilizagdo Ortopedica 1
Auxiliar de Servigos Gerais -SND 25 Técnico de Nutricao 0
Aucxiliar de Servigos Gerais -Costura 0 Técnico em Informatica 1
Auxiliar Administrativo | 60 Técnico Seguranga Trabalho 2
Auxiliar Administrativo II 2 Telefonista 3
Auxiliar de Radiologia 3 Vigia 13
Biologo 1 Total 425
Cirurgido .Dentista Traumat.Bucomaxilo 1

Comprador 0

Contador 0

Continuo 0

Cozinheira 4

Eletricista 2

FUSAMem

numeros:

74- 457 Atendimentos Emergeéncia/UrgénciaAno

9 - 710 Consultas cormn especialista

363.925¢ umesrestizados

2 .744 Internagses eletivas emeargencias
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e CONTROLADORIA E CONTROLE INTERNO

No intuito de otimizar o controle dos atos das diversas areas da Instituicao,
a FUSAM criou em agosto de 2021 o setor de Controladoria, que é composto néo
apenas pela Controladoria em si, mas também pelo Controle Interno.

A Controladoria inserida no hospital € responsavel por gerenciar as
informacdes que respaldam a tomada de decisdo, contendo dois objetivos
principais: garantir que as informagdes usadas no processo decisorio representem
fidedignamente a realidade da instituicdo e garantir a maxima eficiéncia nos
procedimentos internos.

E uma atividade que faz parte da area de Ciéncias Contabeis, sendo
responsavel pelo controle orgamentario e administrativo de uma empresa. Pode
ser considerada uma “"evolugdo" da Contabilidade, pois além das questdes
contabeis e econbmicas, trabalha continuamente a administragdo da empresa
como um todo, no que tange suas financas.

O Controle Interno tem como objetivo principal assegurar que n3o ocorram
erros potenciais que prejudiquem de alguma maneira a Fundagdo. Para isso s&o
feitos relatérios periddicos, contendo uma analise dos setores que, literalmente,
movimentam o hospital, tais como RH, Apoio, Atendimento, Faturamento,
Juridico, Presidéncia e suas Geréncias. Relatorio este baseado em informacgodes
fornecidas pelos proprios setores em questao.

A principal funcionalidade do Controle Interno é desenvolver atividades em
ambiente de controle da gestdo administrativa, monitorando e analisando riscos,
com o maior numero de informagdes que possa captar dos setores da Fundacso.

Controle: qualquer atividade de verificagdo sistematica de um registro,
exercida de forma permanente ou periédica, que expresse uma acao ou um
resultado, objetivando verificar se existe conformidade com o padréo
estabelecido, bem como atendimento a legislag&o e normas, alcancando sempre
o resultado esperado e/ou padronizado.
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A Controladoria e o Controle Interno funcionam como uma auditoria interna,

apontando deficiéncias a Diregdo, no intuito de que as mesmas sejam
solucionadas antes que sejam, porventura, apontadas pelo Tribunal de Contas.

Inicialmente a FUSAM utilizava o modelo de questionario padrao de
Controle Interno, disponivel no Sistema CONAM, como parametro para mensurar
as atividades dos setores. Porém, este questionario, além de ser especifico para
a Gestdo Municipal — contendo inumeras questdes que sequer sao aplicaveis a
Hospitais — muitas vezes nao era abrangente ao que de fato a Fundag&o possui
hoje como principais atividades a serem revistas e adequadas.

Para tanto, foram realizados levantamentos dos principais apontamentos
do TCESP a FUSAM, nos ultimos anos, e, com base no que precisa ser corrigido,
melhorado, adequado, foi elaborado um novo questionario, sobre o qual iremos
trabalhar pontualmente com cada area da Instituigdo, no intuito de minimizarmos
falhas e intercorréncias, reduzindo apontamentos do TCESP, evitando

penalidades previstas em lei e buscando a tdo sonhada acreditacao.

e NuUmeros da Controladoria/Controle Interno

Com a instituicdo das Portarias que regulamentam os procedimentos e
diretrizes para compras e contratagdo de servicos realizados pela Fundagéo, a
Controladoria foi inserida no fluxo deste processo, no intuito de analisar e validar
0 andamento das aberturas dos referidos processos.

Abaixo apresentamos de maneira simplificada os nimeros que compdem a
atuacéo do setor deste o inicio de suas atividades:

No periodo de setembro de dezembro de 2021 tivemos 100 (cem)
avaliagbes e validagdes da controladoria
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e GERENCIA ASSISTENCIAL

A fim de oferecer aos pacientes um tratamento integral de atencao a
saude, a geréncia assistencial é composta pela equipe de enfermagem:
enfermeiros, auxiliares e técnicos de enfermagem; e demais profissionais, tais
como: assistente social, farmacéutico, fisioterapeuta e fonoaudioélogo, formando
um time multidisciplinar, com um unico objetivo: unir agdes das diversas areas
para oferecer o melhor tratamento ao paciente, abrangendo diversos aspectos,

com o objetivo da cura.

@ Equipe Multiprofissional:
v' Assistente Social
O setor realiza atendimento interno aos pacientes e familiares, no sentido
de acolher, orientar e encaminha-los as instituicdes publicas, centros de
referéncias da assisténcia social, rede de salide basica do municipio e articulagdo
com as secretarias municipais aos direitos dos usuarios.
Faz busca ativa dos casos que precisam de intervengdo do Servigo Social
O setor ainda é responsavel pelas notificages aos conselhos e
promotorias em questdo, quanto a criangas, adolescentes e idosos vitimas de
violéncias em casos de suspeita ou violagdo de direitos.
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e Tabela de Atendimentos:

12 Semestre Numero
Atendimento interno 630
Atendimento externo 480
Funcionarios 53
Total 1163
22 Semestre Numero
Atendimento interno 720
Atendimento externo 540
Funcionarios 68
Total 1328

v Fonoaudidloga
Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua idade cronoldgica,

de forma precoce, preventiva, pré e pés- cirurgia. Desempenha ainda as fungdes:

 Orientagdo acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou
mamadeira;

e Avaliagcéo da sucgéo néo nutritiva (SNN) e sucgéo nutritiva (SN);

* Intervengdo/treinos nos bebés com dificuldades durante a
amamentacao;

e TAN - Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);
Teste da Linguinha;

Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo.

e Tivemos problemas na contratacdo de Fonoaudiéloga durante um
peridodo, resultando em selecéo deserta para este fim, por este motivo tivemso
atraso nos testes da orelhinha.

Total
101
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e Encaminhamentos para otorrino: 04

Neste ano de 2021, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia
prestada aos nossos usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e

instituimos novos, dentre eles:

¢ Continuidade testes em recém-nascido
Atendendo a lei de n° 13002 de 20 de junho de 2014, conforme Art. 1° “£
obrigatorio a realizagdo do Protocolo de Avaliagdo do Frénulo da Lingua em
Bebés, em fodos os hospitais e maternidades, nas criancas nascidas em suas
dependéncias.’, foi implantado em 2015 e mantido o teste da linguinha, realizado
pelo profissional fonoaudidlogo, com intuito de identificar os limites e os

movimentos da lingua, que sdo importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.

v’ Adequagéo da escala contemplando enfermeiro na classificagéo de risco
24hs

O(a) enfermeiro(a) da Classificacdo de Risco tem como objetivo de

oferecer um atendimento qualificado com ausculta e direcionamento ao

atendiemnto meédico de acordo com os sintomas apresentados e classificados

conforme norma do Minsiterio da Suade, sendo assim classificando a gravidade

do caso.

Outras ag¢bes implantadas foram implantadas no ano de 2021:
e Semana da Enfermagem

Neste ano a Semana da Enfermagem foi diferenciada, devido a Pandemia
afim de evitar aglomeragao foi realizado uma café individual afim homenagear

todo o colaboradores equipe.

e B. Continuidade na atuacdo de Educagdo Continuada
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
Foram ministrados junto ao CCIH atualiozagdes sobre Precaugdes Padro,

davidas sobre Coid-19, com a distribui¢éo de folder.

e C. Continuidade na atualizagéo de protocolos de atendimento em casos de

Covid-19 e informacgdes da Vigilancia Sanitaria

Devido as orientagbes do Ministério Salde foi realizado um protocolo
padréo de atendimento para fluxo Covid-19 o objetivo e melhoria da qualidade do
atendimento. Outro ponto de mudanga foi o fluxo de informagao junto a Vigilancia,
com comunicagdo Controle de taxa de ocupagdo de leitos enviada em dois
boletins diarios a Secretaria e Comunicagéo do Municipio de Cagapava.

n! Fluxo de atendimento ao casos suspeitos de COVID-19 -
FusAM Segundo Artigo 2. PortariaMS, No 454 20/03/2020
CRIANCA SR COM S
SUSPEITA DE SUSPEITA DE GESTANTES
COVIDIS QUE NAD £OVID1S QUE NAD Pgomg:::_:um_s_:;ﬁ:uu SUSPEITAS DE COVID-
PERMANEGAM PERMANEGAM s i 19

INTERNADDS

INTERNADOS

' i ' T 1

Notificaghe SRAG Notiflcacho SRAG Cg;;‘;';;‘:;‘:ir::f{:‘l’:”f ":'I::;f;, | Notificagho SRAG Passa em
Hospitalizade SEM Hozpitalizado SEM ofisstonal da:sai | Hogpitalizado COM avaliagiomedica
SINAN numerado SINAN rumer ade AR e cm.u g “_M e SINAN numerade
parte supecior da fichn
S | *tsinalizar que & l»
l 3 ; | internagio na parte
4 PR > | =uperior daficha N&e hacessario
Termo de Declaragio | Colata da Swab oro e nasofarings - notificagio e
Termo de Declarago assinado pelo = I. coleta de amostra
& atestado de ragponsavel legal & "
dispenza de 14 dias tastado de disp = | | .
amitide palo da 14 diaz emitido Realizar notificagha snline Begtly m:w,ab ks
profissional médico pelo profissional htep://bitly/metificacOVIDLY
mbdico N T ——— E = Profissional
.', meadico realiza
,' l Termo de Daclaragho & atastads de | Termo de Declaragio P00 i
dispansa da 14 dias emitido pelo = atestado de sles do o)
Orientagio e retorng Chientagio e retorng profissional médica | 7 de 14 dias
madico em caso de médico am casp de | m— | ao familiares & para o
piora des sntamas plora dos sintomas l | pacients apés alta,
para neva reavaliagho paranovareavallagie amitido pele |
madica misdica Qrientaghs & retorno madico em prefissional madice
caso de plorados sintomas para i
novareavaliagho médica

e D. Vacinagéo de todos colaboradores contra COVID 19

O departamento CCIH promoveu a vacinagao para todos os colaboradores
da instituicdo. A campanha ocorreu durante duas semanas para todos os turnos.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
e E. Acdo Higienizacdo das Maos

Em parceria com a Faculdade Sdo Lucas foram realizadas diversas
intervencGes no hospital com objetivo de propagar a higienizagio das maos em
diversos momentos do trabalho.

e F. Equipe Multidisciplinar

Readequagdo na estruturacdo da equipe multidisciplinar, verificando os
processos, porfissionais envolvidos

* Indicadores Alta Responsavel

A alta responsavel foi implantada em julho de 2021 nos setores da Clinica
Medica e Maternidade no periodo de Julho a dezembro de 2021 foram
encaminhadas 1003 altas hospitalares e foi encaminhada para 529 para o
programa da Alta Responsavel onde s&o encaminhadas via e-mail, onde e feito
uma triagem por parte do municipio onde sdo encaminhadas para EMAD ou outro
respectivo acompanhamento.

Este projeto e novo e estamos passando por varias mudancas e adaptagdes,
em busca da melhor qualidade e assisténcia ao paciente.
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Segue abaixo o grafico do ano 2021:

Altas 2021
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
¢ Indicadores de Gestdo 2021:

CLINICA MEDICA
o FUSAM Indicadores Enfermagem - 2021
Setor: Clinica Médica
Més (lassificagio Especialidade Pac.c/ SNE Risco de UP N conform, Pac. C/ atesso venoso
“|1 - : - w
< L] £ I . e 0
Petes | = r" o | §e Sal % § . o 9 . 2 | epac g Pac. risco| Identifica NP de '
Més |nternfdi] Y | sR | AN | S| u 2 4 g g g .| & | desenv. rapenas| Quedas | nfo | AVP | AVC | Flebites
s 8 " EN c u z s 0 & | Shefdia
a u | E i g | 2 3 UPP | umaver tonform.
U E v £
JAN A48 1 136 170 21 0 19 87 30 13 69 0 3 0 24 2z 0 0 405 43 0
Média 14 4 4 5 1 0 8 3 1 0 2 0 0 0 7 0 0 0 13 1 0

FEV 423 12 135 167 19 0 244 51 50 4 3 0 4 1 235 1 0 0 402 1 0

Média 15 i 4 b 1 0 9 2 2 2 1 0 0 0 8 0 0 0 14 1 0

MAR 493 148 169 164 12 0 325 76 29 1 52 0 5 1 212 1] 0 0 474 19 2

Média 16 5 5 5 0 0 10 2 1 0 2 0 0 0 7 0 0 0 15 1 0

ABR 451 163 146 134 8 0 368 55 2 b 20 0 3 0 191 1 1 0 53 | 18 0

Média 15 5 5 4 0 0 12 2 0 0 1 0 0 0 b 0 0 0 14 1 0

Al 559 162 181 201 15 0 413 5 12 0 51 0 4 1 198 0 0 0 5295 | 30 1

Média 18 5 6 b 0 0 13 2 0 1 2 0 0 0 6 0 0 0 17 1 0

JUN 445 117 18 135 11 0 296 36 2 16 76 0 4 1 204 1 0 0 404 4 1

Média | 148 39 6,1 45 04 0,0 99 12 07 05 25 0,0 01 0,0 68 0,0 0,0 0,0 135 14 00

Jut 540 147 185 191 17 0 350 n 37 44 7 0 3 0 203 2 0 0 515 25 1

Média 17 5 b 6 1 0 1 2 1 1 1 0 0 0 7 0 0 0 17 1 0

AGO 471 163 144 149 15 0 281 9% 28 58 9 0 3 0 196 1 1 0 458 13 1

Média 15 5 5 5 0 0 9 3 1 2 0 0 0 0 b 0 0 0 15 0 0

SET 557 166 179 197 15 0 313 109 12 M 29 0 3 0 212 0 0 0 539 18 0

Média | 24,2 72 78 46 07 00 16,2 47 0,5 15 13 0,0 01 0,0 9.2 0,0 0,0 0,0 34 08 00

out 606 176 196 m 13 0 406 118 27 36 19 0 4 0 210 1 0 0 585 21 0

Média 20 57 63 71 04 00 131 38 09 12 0,6 00 01 0,0 6,8 0,0 0.0 0,0 189 0,7 0,0

NOV 502 136 151 196 19 0 n 8 10 8 21 0 3 0 02 1 1 0 480 2 0

Média | 17,3 41 52 6,8 0,7 0,0 12,9 31 03 03 07 0,0 01 0,0 70 00 0,0 0,0 16,6 08 00

DEZ 606 134 192 256 23 0 385 17 15 bl 68 0 5 2 214 3 0 0 558 48 2

Média | 263 58 83 11,1 1,0 00 16,7 51 07 09 30 0,0 0,2 01 93 01 00 0,0 243 2,1 01

Totalano | 6101 | 1745 | 1986 | 2181 | 188 0 4064 | 958 73 n 485 0 44 6 2501 13 3 0 5783 | 319 7

Média no

P 508 145 166 182 16 0 339 80 23 17 a0 0 4 1 208 1 0 0 482 7 1
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

PRONTO SOCORRO ADULTO
o} FUSAM Indicadores Enfermagem 2021
Setor PSA
Petesfdia Especialidade Situagio Pa.cf SNE fiscodeUP | MeConfor | Pac. Cf atessovenaso
/] £
- ? E i [ i g E " E ! 5 Pac. risco| Identificar
‘§; i 213 g ; g E g i ; ?l! § ..E. 4 ;ﬁ; § | deseav, spenasuma| neuedss | v | ave | lebie
{ SRt I ERA ML p(w| -
[y g ] E E 4
N il ] 7 o 19 B | 3 oo | s [ w | s | u | 2| ou] o b 1| . ] 0 w | o5 i
Miédia 4 50 B o 04 04 | 16 WOl | Bl WS B3 60 | w17 | o0p 12 o |18 00 0p 580 1 00
Y 2 13 % i § w4 | s v | s | s | 6| w5 |0 5| 0| n 0 0 | W 1
Ml | 16 49 W] ow 02 04 | oL | 02 | 00 | 25 [ 20 | 18 | 02 | 05 | 08 | o0 | o6 | o0 | o4 | 09 00 | 61 | o4 | o
AR ] T ' I i | 1 5 (U T O A T T I T I 18 0| @ 2 0 m| % 0
Média L 6l Lt F 03 06 ] 00 | 02 | 00 | oW | M| 2 | W 1261 | 0 06 0|10 01 00 12 13 0
RER b} B | | 16 1|3 S s | w8 | ® | x| n|w 0| s ]| 0| n 0 0 i 0
mida | 29 0 | 25 L L I T T O A IS T AN A O V0 O Y O BV 00 | 74 | 17| oo
Wkl | m | w ] I I TS U A A O I n |0 |4 0 0 W 0
Média 11 b3 b 35 0 06 | ot | 05 [ o1 18| R LI I 10 w14 00 00 W 00
1N 4 % 5 8 0 9 0| 0 il a8 | 58| 2|50 5|0 n 1 o 0w B 0
Média 12 L i 3 00 04 | 00 | e | 03| o1 00 030 | 8 [ w2 oo 12 0y | 14 00 00 w0 0
e 4 # B ¥ 10 50 1 AN I S O VIR AN A T R 2 |1 |07 1 [ n| B 0
Médis | 24 3 EV Y LU I T VAT YO IO T A N T T S T 00 | 40 | 15 | 00
160 i 10 # 4 7 B | 2 PN I A O T O T n|o| s 0 ] wm| % ]
Mdia i i 29 13 0 L2 O S 5 S % O 2 O A IO I A 07 0 | 08 o o 48 | 08 00
L2} 6l it o % 8 a 8| 90 | & |8 | n|a|s|alo| a2l |n 0 0 1| u 0
Média ] 16 13 0 08 | 02 [ 03 | 00 | 3 | 40 | 25 | 10 | 09 | 08 | o0 | 08 | 00 | 10 L] 00 08 | 12 | 00
our 7 1 I a s | w3 w5 w28 n]| o0 |0 | & 0 0 3| a 0
Média 3 L 41 18 08 LA I L * N I S . A T 1 08 0 | 1 00 00 08 | 0 o
Nov | 1 9 | #n 1 5048 0Bl alo| 2] o|n 0 i | u ]
Média 24 53 8 15 04 10 02 03 o0 £l ] 0y 3 00 07 08 00 (13 a0 05 o 00 10 5 00
08 W 182 n n 1 1| B s A I T R A A voloo | s 0 0 w4 0
Miéddia 34 ] 15 28 06 L S N A 7 T I Y T T} 0 0| 03 00 00 80 0o
Totalano | 31 68 0% |6 B w8 | s |8 | W || m || w | om | s | w | 2| w [ 0 | w2 | ow | o
Médianoano| 17 wo| s | 59 0ol R | sl e| s || 8]0 %]als ] ] W% ]
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.r Especialidade

1%
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mP.S.
mCM
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mNCR

M| VASC
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[ Incidéncia (%) de Extubacdo Acidental
| 700 — - —
600 — — — —_ e — —
5.26 526
5,00
5,00 — -— —— — — ——
400 f— e — — _ —
294
%00 420 AL - S — . o S
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& s ¥ § & E ﬁéﬁ.
o Q‘“ﬁ W ‘P\y o
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
PRONTO SOCORRO INFANTIL

& £UsAM Indicadores Enfermagem 2021
Setor PSI
Pctes / dia Situagao 10T Pac.c/ SNE N2 Conform Pac. C/ acesso venoso
Tt . : -
S| E S |8 o S S ]
. v = [ o - ° = n
Mes| E| 8| £ | E é S| 2 x|2|E|%|m pac. g NeQuedas | AVP | AVC | Flebite
£ w o] E s=| 2 A & r 2 | sNE/dia | ©
:ILI g g W = W : -4
» a
JAN 1 9 0 g 0 0 1 0 0 0 0 0 9 0 0
Média 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
FEV 1 El 0 9 0 0 0 1 0 0 0 0 0 9 0 0
Media | 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
MAR 1 3 0 9 0 0 0 1 0 0 0 0 0 9 0 0
Media 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
ABR 1 9 0 9 0 0 0 1 0 0 0 0 0 9 0 0
Média 0,0 0,3 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
MAI 1 5 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 0 7 0 0
Média 0,0 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0
JUN 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 LD 0 0
Media 0 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 04 0 0
JUL 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0
Média | 01 | 02 | 00 | 00 [ o1 | o1 | o1 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0,0 03 | o0 0,0
AGO 0,6 3,9 0,0 5,6 0,3 0,3 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Média | 00 | 02 | 00 | 03 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0,0 03 | 00 0,0
SET 3 0 b 4 0 0 1 0 0 0 0 0 8 0 0
Média 02 | 00 | 03 [ 02 ] 00 | 00| 01| 00 | 00 0,0 0,0 0,0 04 | 0 0
ouT 5 0 7 2 4 0 2 1 0 0 0 0 7 0 0
Média | 0,2 0,3 0,0 0,4 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0
NOV 1 4 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Media | 0,1 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
DEZ 0 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Média | 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
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MATERNIDADE
Taxa parto Normal L Pa.tto Nu_rmal Taxa Parto Cesarea Taxa PC em Primaras
com Episotomia
Janeiro 53,33| Janeiro 20,83| Janeiro 46,67) Janeiro 60
Fevereiro 36,96| Fevereiro 17,65| Fevereiro 63,04 Fevereiro 64,71
Marco 61,9] Marco 26,92| Margo 38,1| Margo 33,33
Abril 72,97| Abril 40,74 Abril 27,03| Abril 18,18
Maio 66,07] Maio 16,22| Maio 33,93 Maio 30,43
Junho 54,84| Junho 29,41| Junho 45,16/ Junho 40
Julho 63,64 Julho 23,81| Julho 36,36| Julho 37,5
Agosto 51,85| Agosto 14,29| Agosto 48,15| Agosto 66,67
Setembro 55,56| Setembro 40| Setembro 44,44 Setembro 61,54
Outubro 58,62| Outubro 11,76| Outubro 41,38| Outubro 33,33
Novembro 65,71 Novembro 13,09| Novembro 34,29| Novembro 50
Dezembro 62,07| Dezembro 22,22| Dezembro 37,93| Dezembro 20
Taxa de Parto com Média de Per"manéncia da| médiade Permanéncia Witz e idade
Acompanhantes mae doRN
Janeiro 46,67| Janeiro L78| Janeiro 2| Janeiro 25
Fevereiro 17,39 Fevereiro 2,04| Fevereiro 2,15| Fevereiro 25,52
Margo 0| Margo 2,1 Margo 2,22 Margo 25,63
Abril 62,16| Abril 0,97  Abril 2,11  Abril 25,97
Maio 58,93 Maio 1,86 Maio 7,82| Maio 24,63
Junho 51,61/ Junho 1,9 Junho 1,9 Junho 26,74
Julho 51,52 Julho 1,731 Julho 1,76| Julho 25,03
Agosto 48,15| Agosto 1,81 Agosto 2,44 Agosto 25,22
Setembro 51,85| Setembro 2,11| Setembro 2,3 Setembro 24,85
Outubro 44,83| Outubro 1,93| Outubro 2,07| Outubro 24,03
Novembro 60| Novembro 1,94 Novembro 2,11| Novembry 24,94
Dezembro 55,17| Dezembro 1,72| Dezembro 1,86| Dezembrg 25,45

Taxa de Obito Materno Taxa de Obito Fetal por

1000
Janeiro 0] Janeiro 0
Fevereiro 0f Fevereiro 0
Margo 0| Margo 23,8
Abril 0| Abril 0
Maio 0| Maio 0
Junho 0| Junho 32,3
Julho 0| Julho 30,3
Agosto 0| Agosto 0
Setembro 0| Setembro 0
Outubro 0| Outubro 0
Novembro 0| Novembro 0
Dezembro 0] Dezembro 0
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Numero de Quedas
indidéncia
janeiro 0
fevereiro 0
margo 0
abril 0
maio 0
junho 0
julho 0
agosto 0
setembro 0
outubro 0
novembro 0
dezembro 0
Numeros de LPP
Total | Média
janeiro 3 0,1
fevereiro 2 0,07
margo 3 0,07
abril 2 0,07
maio 3 01
junho 4 0,13
julho 5 0,17
agosto 1 0,03
setembro 5 0,07
outubro 5 0,16
novembro 4 0,13
dezembro 3 0,1

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

UNIDADE TERAPIA INTENSIVA

Extubagdo

Indidéncia

janeiro
fevereiro
margo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

Qoo jo|lo|o|o

e
w
w

=N l=0=]

Flebite

Total | Média
janeiro 0 0
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

FIflo|=|lolo|lo|jlo|loalo|lo

Perdas de SNE
Indidéncia
janeiro 0,1
fevereiro 0
marco 0,07
abril 0,03
maio 0
junho 0,03
julho 0
agosto 0,03
setembro 0,07
outubro 0,06
novembro 0,06
dezembro 0,06
Média /dia
Avp AVC
janeiro 0,73 4
fevereiro 0,5 3,36
margo 23 5
abril 2,3 6,53
maio 09 817
junho 113 8,13
julho 1,3 5,67
agosto 1,07 4,6
setembro 1,07 4,713
outubro 1,16 3,03
novembro 0,8 4,03
dezembro | 0,58 3,77

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450

Inscrigdo Municipal 6143

Pagina |30

Telefone: (12) 3654.8800
CNPJ 50.453.703/0001-43




mm ] FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

e PLANEJAMENTO - 2022

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos

servigos prestados, temos como projetos para o ano de 2022:

* Acoes
v Implantacéo do servigo de educacéo continuada
v Implantacéo do Grupo de feridas

v Sensibilizacdo dos clientes intermos externos sobre Portocolo de
cuidados

v Reviséo de fluxos e protocolos

v Reviséo de protocolos clinicos

v Implantag&o do nucleo de seguranca do paciente

v Reestruturagado do quadro de enfermagem com revisdo da atuacgéo
do Enfermeiro diarista no Centro Cirtrgico, Pronto Socorro, Qualidade, Hotelaria

v Reestruturagdo do equipe multidisciplinar com organizagao da
equipe de Fisoterapia 24h

v Reestruturagao do quadro de Coordenagéao
Continuidade do NIR
Resgate motivacional da equipe
Alteragéo das atribuigbes do servico social e local de atendimento
Treinamentos com equipe
Implantagéo de Feedback Motivacional
Reestruturagdo do Servigo de Controle de Infeccao Hospitalar
Classificagao de Risco 24h na matrenidade

AN N N N N NN

Revisdo do Protocolo de assistencia materno infantil
v Contratagéo de terapeuta Ocupacional para agregar a equipe
multidisciplinar
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e GERENCIA ADMINISTRATIVA

A geréncia administrativa tem em sua estrutura administativa os Servicos:
hotelaria, apoio, recursos humanos, suprimentos, licitagdo e informatica.

v Hotelaria

A Hotelaria estd subdividida entre os servicos de costura, higienizagéo,
lavanderia, rouparia e Servicos de Nutrigdo e Dietética — SND.

e (Costura

A costura é responsavel pela confecgédo de enxovais, além do conserto e
baixa de pecas impréprias para o uso.
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Vale reassaltar que além da confecgéo de lengéis e outros itens de enxoval

hospitalar o setor trabalho o ano todo para melhora da apresentagéo dos
colaboradores assisténcias, confeccionando uniformes privativos individuais e
suas substituicdes, diferenciando através das cores as funcdes e os locais de

trabalho.

e Higienizacdo

A higienizag&o tem como principal fungdo preparar o ambiente, mantendo-o
em ordem para maior seguranga do paciente e colaboradores, uma vez que ele
influencia diretamente na prevencdo e controle de infecgoes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — abril/21 a dezembro/21

Descrigédo 1°¢ Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 27.203,10 36.034,00 63.237,10
% 43,02 % 56,98 % 100 %

e |avanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval
obedecendo aos critérios estabelecidos pela legislacéo.

Quantidade de roupa lavada — janeiro/21 a dezembro/ (em kilos)

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |33




mm J FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

Descrigédo 1° Semestre 2° Semestre TOTAL %
Sujidade Pesada 27.088 25.374 52.462 51,60 %
Sujidade Leve 20.377 22.110 42.487 41,79 %
Cobertor 2.761 3.963 6.724 6,61 %

TOTAL 50.226 51.447 101.673 100 %

A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a estocagem, controle e a

distribuicao destas roupas.

e Servigo de Nutricdo e Dietética

O SND é uma unidade de alimentagdo, nutricdo e dietética, tem por
objetivo proporcionar alimentagdo aos pacientes internados do hospital,
respeitando as leis da nutricdo e favorecendo o restabelecimento da satde. O
Servigo de Nutricdo e Dietética ainda fornece refeicdes a todos os colaboradores
do hospital.

O servigo é divido em duas areas:

a. Cozinha geral: Onde s&o organizadas e distribuidas as refeicdes dos
colaboradores e também organizada as refeigdes dos pacientes para distribuigao
nos leitos. Todas as refeigdes sao transportadas.

b. Lactario: Local destinado ao preparo de férmulas infantis,

compreendendo as atividades de confecgdo, envasamento, conservagao,
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higienizacao e distribuicdo das férmulas e distribuicdo de dietas enterais aos

Numero de refeigdes dos colaboradores: julho/2021 a julho/ 2022:

Descrigédo 2° semestre/2021 1° semestre/2022
Desjejum/ café da tarde e ceia 27.401 25.085
Almoco / jantar (unidade) 29.607 30.365

Numero de refeicdes de pacientes e acompanhantes: julho /2021 a julho/2022

Descrigdo 2° semestre/2021 1° semestre/2022
Desjejum 8.680 9.873
Almogo 8.786 9.683
Café da Tarde 7.068 9.650
Jantar 7.617 9.249
Ceia 7.288 8.363
Mamadeira, dieta enteral e suplementos
Descrigcdo 2° semestre/2021 1° semestre/2022 TOTAL
Mamadeira 146 unidades 695unidades 841 unidades
Dieta enteral 997 litros 1660 litros 2157 litros
Suplementos 443 unidades 575 unidades 1018 unidades

Movimentagéo SND —-2° Semestre 2021 e1° semestre /2022

Tipo de Alimentagéo Consumo 2° Consumo 1° Média Mensal
semestre/2021 semestre/2022
Refeigdo dos funcionarios (almogo e 29.607 unidades 30.365 unidades 4.997,66 unidades
jantar)
Nutricdo enteral 997 litros 1660 litros 221 litros
Suplementos 443 unidades 575 unidades 84 unidades
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v Apoio
e Manutengdo

A finalidade deste servico na unidade hospitalar é a conservagéo predial,

de seus mdveis, equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva

ou corretiva, buscando manter todos em condigdes e em bom funcionamento

para a seguranga dos usuarios e profissionais.

Quantidade de Ordens de Servigo — 2021

Total de Ordens de Servigos

Detalhamento da Ordem Janeiro a dezembro %
Ordens de Servigos atendidas (manutengao geral) 1.984 46,27 %
Ordens de Servigos atendidas (engenharia clinica) 1.572 36,67 %
Ordens de servigos (relacionados elétrica) 670 15,63 %
Ordens de servicos em aberto. 44 1,03 %
Ordens de servigos em aberto (aguardando material) 17 0,40 %
Ordens de servicos em aberto (conserto externo) 0 0%
4.287 100%

Algumas agdes realizadas.
v" Reformas e Ampliagdes:

Retirada da Tubulagdo de gas GLP antiga e Instalagdo de Central GLP

Foi retirada a antiga tubulacio de cobre das paredes da cozinha
desativada e construido uma central de GLP para armazenagem do cilindro de

GLP que é utilizado no refeitério.
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Gestdao Vista - Melhoria Continua Keformalagao do espago,

lababapdo e botljiao do refertoro.
Problema Acgao Resultado

Construcio de um
abrigo instalagiio de
uma nova lubulaciao

Instalagao do botljaoc P190
em local adequado e seguro

Espaco Conveniéncia da Maternidade

O ambiente foi criado para que os pacientes e seus familiares se sintam
acolhidos. Todo o espago foi decorado através de doacdes realizadas pelos
proprios colaboradores do Hospital.

Reforma na Sala de Raio-X

Foi realizado nova blindagem das paredes da sala de raio-x, com aplicagao
de argamassa baritada, mistura de barita, areia e cimento, e pintura das paredes
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com o objetivo de melhoria na seguranga dos pacientes e colaboradores na
realizagcao de exames.

n BALA DE RAKD X

. = 4 Sala de raio x com equip
GESTAOC A VISTA - iy novo sem utilizagao
MELMORIA CONTINUA = finalizacio da refafls

BALA DE BAKD X
i

=

RESULTADO
Melhoria e seguranca
acesso dos pacientas

Finalizagao da refarm
aplicagao de barit
protecaoc Radiolagi

pintura da sala

de exames.

lluminacédo da Fachada do Pronto Socorro Adulto

As lampadas da fachada estavam queimadas ha mais de trés anos. Foram
trocadas todas as lampadas queimadas e antigas, por novas lampadas LED,

melhorando a iluminagdo da fachada e dando mais seguranga aos usuarios da
Fundacao.

ILUMINAGCAS FACHADA PRONTO SOCORRO

[ -_ 3

lHumMminagcao da fachada e

CESTAOC A VISTA queimada ha 3 g

MELHORIA COMNTINLL

ILUMINACAD FACHADA PRONTO SOCORRO

-0 s D MLMSCETAL

\"'I' : i ..
pasd & ¢

Troca da iluminacao de
Ffachada. 4

RESULTADO

HHuminagao e seguran

os usuarios do hospitaf o Q/
:
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Reforma do consultério do ambulatério:

Uma parte do piso estava solto, ocasionando perigo para os pacientes
enfermagem e médicos que utilizam o consultério.

O piso todo foi removido e instalado um novo piso em toda sala do consultorio,
gerando mais seguranga aos pacientes e colaboradores.

* PR 3 COMMULIL TOM IS D ARSILILA ¥ O
e Pt .

Pino solto acasbonamcleal

R EI T AL T 0 AR AL T

SEQUranca aos paciun
colaba r-.n:lnre

Retirada do piso inacdao
aplicacho de novo 4

Reforma do Refeitorio:

O refeitdrio foi higienizado e as paredes pintadas de branco, os bancos

quebrados foram soldados e arrumados e novos equipamentos instalados para
melhor servir os funcionarios.
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Inauguracéo terceiro consultério médico no Pronto Socorro Adulto:
Com mais um consultério médico no Pronto Socorro Adulto, os

atendimentos terdo a maior fluidez possivel e a estrutura fisica permitira absorver
a demanda nos horarios de pico, com o paciente sendo atendido em menos

tempo de espera.

Revitalizagdo do Ambulatério:
A revitalizagdo tem o objetivo de garantir a populagéo melhora da qualidade

no atendimento, com estrutura adequada.
As melhorias feitas foram: pintura das paredes, adequacao das salas,

consultorios, salas administrativas e recepgao.
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Além disso, foi aberta uma sala de coleta para pacientes que realizam
exames.

e Vigilancia
A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e controle

de acesso dos usuarios ao hospital obedecendo aos horarios estabelecidos na
rotina de visita.

Quantidade de Visitantes
Descrigdo Total %
Hospital 4790 61,87 %
uTl 1101 14,22 %
Pronto Socorro 1851 2391 %
Total 7742 100 %

e Transporte
A Fundagao possui o servico de ambulancia que realiza a remogéo de

pacientes, seja para transferéncia hospitalar e/ou realizacéo de exames em outros
servicos de saulde.
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Possui ainda um carro administrativo que além de transportar documentos,
€ utilizado para buscar insumos e materiais de escritério, dentre outros.

Quantidade de Saida de Ambulancia e Carro Administrativo

B Descrigdo Total %
Ambulancia 3621 79,24 %
Carro Administrativo 949 20,76 %

TOTAL 4570 100 %

Além das duas ambulancias, contamos com um veiculo que realiza as
rotinas administrativas e oferecem apoio ao assistencial, realizando a captagado de

leite doado pelas parturientes e o transporte de sangue ao Hemonlcleo de
Taubaté.

v" Recursos Humanos

e Colaboradores

A instituicdo possui em média 447 (quatrocentos e quarenta e sete)

colaboradores em 2021, sendo 95% concursados publicos, sendo 70% mulheres.

309,
Homens

0%
Mulheres
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= Planejamento 2022

v Processo licitatorio para implantagdo de controle de acesso;

v Automatizagéo do processo da folha de ponto;

v Equiparacgéo do beneficio de ticket a todos os colaboradores:

v Programa de incentivo a qualidade, com beneficio de auséncia
prémio;

v Realizagdo de processos seletivos para cobertura de profissionais
ausentes;

v Contratagéo de empresas médicas para substituicido de mao de obra
auténoma;

v Implantacao de beneficios de equiparacdo dos servidores
municipais, visando a diminuigéo de processos trabalhistas;

v Suprimentos
O departamento de compras proporciona o suporte para todo
funcionamento do hospital, pois realiza as aquisicoes de suprimentos, maquinas,
equipamentos e tudo mais que for necessario para que seus colaboradores
realizem um trabalho de exceléncia e possam contar com um suporte técnico e
operacional para que a assisténcia seja mantida.
Nl \\f‘@eg Ess

s

Dentre as atribuicdes deste departamento estdo as realizagdes das
cotacbes e ordens de compra, as negociacdes com os fornecedores, o
recebimento e a comparagédo de propostas, entre outras. Sendo assim, contando
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atualmente com uma equipe de quatro colaboradores para atender a toda
demanda.

O setor trabalha em fungdo da necessidade dos requisitantes, sendo que a
sua principal atribui¢do é comprar o material correto, com o prego certo, na hora e
na quantidade necessaria, para que a Instituico trabalhe com bons produtos, a
verba disponibilidade seja otimizada e os cofres ndo sejam onerados
demasiadamente.

E fundamental determinar o funcionamento da estrutura e acompanhar o
desempenho de algumas fungdes basicas, dentro do setor de sumprimentos, para
que a compra seja certeira, ndo haja desperdicio, conforme:

— Determinagdo correta das especificagdes de compra: qualidade certa,
quantidade certa e entrega certa (tempo e lugar);

— Fornecedores com documentagdo em dia e confiaveis:

- Negociagéo dos termos e condiges de compra;

— Emisséo e controle dos pedidos de compras;

Alem de respeitar o ciclo acima, é de suma importancia que o setor de
compras mantenha um bom relacionamento com os fornecedores, permitindo,
dessa forma, redugdo de custos e outras condigbes especiais ao fechar um
negocio.

Ciclo da compra:
¥ Receber e analisar as solicitagdes de compras
O setor de compras recebe as requisices de compras feitas pelos demais
departamentos da empresa, e caso se trate de insumo bdsico de reposi¢ao, analisa o
estoque e a real necessidade de fazer tais aquisigoes.

v" Cadastrar fornecedores
Procede com a busca de fornecedores com boas referencias e gue possuam toda

documentagéo necessaria e exigida para compras de 6rgaos publicos.

v" Coletar pregos
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Parte do processo de cadastrar fornecedores e também fazer uma coleta de

pregos, ou seja, realizar a cotagéo, para que se tenha a certeza de que o fornecedor esta
oferecendo um produto de qualidade e com pre¢co aceitavel dentro do mercado
consumidor, ou seja, constatar que ndo estamos comprando a precos abusivos.

v" Propostas
O setor verifica se as propostas estdo de acordo com a solicitagdo e se o

fornecedor possui os documentos exigidos para compra, tais como:

a. Certiddao de Débitos Relativos a Créditos Tributérios Federais e a Divida
Ativa da Uniso;

b. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

C. Emiss&o de Comprovante de Inscrigéo e de Situacdo Cadastral:

d. Consulta regularidade do Empregador; Com documentagao correta, passa
ao solicitante julgar se a proposta encontra-se dentro da expectativa e da solicitagao.

v Constatagéo de prego, prazo e qualidade do material
Fechamento da cotag&o, onde o processo é encaminhado para validagdo do
requisitante, se aprovado condigées impostas, repassados os valores combinados para a
compra, o prazo de entrega, bem como a qualidade do material adquirido ou descrigdo do
servigo a ser executados.

Em seguida, é destinado ao setor de licitag&o para sequencia do processo.

v" Recepgédo e Armazenamento da compra

Se refere quanto ao recebimento e armazenamento da mercadoria adquirida. Em
um primeiro momento, ou seja, no ato do recebimento, € necessario conferir o material,
para que analisar se ndo ocorreram avarias, se ndo tem nenhuma danificada, entre
outros que fagam com que haja a necessidade de se devolver a compra para o
fornecedor.

Caso esteja tudo de acordo com o combinado, & preciso direcionar cada produto
para seus respectivos locais de armazenamento, para que assim nao ocorram também
danos, por terem sido guardados em locais improéprios.

Caso néo se trate de material a ser armazenado, o requisitante é acionado para
conferencia e destinagéo do bem ou servico.
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Além destes pontos e etapas do ciclo de compras ha também alguns outros, que
sao consideradas também atribui¢des do departamento de compras:
— Administragao de estoques;
— Controle de suprimentos para que a Instituicio tenha um fluxo seguro para
atender suas necessidades:
— Analisar fornecedores do mercado:

— Negociar de maneira eficaz.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
¢ GERENCIA FINANCEIRA

A geréncia financeira tem em sua estrutura 0S  servigos:
contabilidade/financeiro, comercial e atendimento.

v Atendimento - Produtividade 2021:

SUS | Jan | Fev | Mar | Abr |Mai|Jun | Jul | Ago [Set|Out| Nov | Dez Anual
Cirdrgica 50| 54| 63| 34| 56| 28| 73| 65| 85|154| 15| 87| 764
Obstétrica 55| 53| 61| 44| 71| 40| 42| 39| 39| 65| 11| 35| 556
Clinica 155| 121| 174| 173|192 122|120 114| 85] 143| 30| 150| 1579
Pediétrica 18] 1] 21| 12| 22| 12| 14| 18| 17| 22| 2| o] 178

Total Mensal 278|239 | 319| 263 | 341| 202 (249 | 236|226| 384| 58 282| 3077

CONV. | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual
Cirurgica 2 1 0 0 1 1 1 5| 6 3 1 0 21
Obstétrica 0 0 0 0] o 0] 0 0] 0 0 0 0

Clinica 1 2 0 0] o 0, 0 0] 0 0 0 0
Pediatrica 0 0 0 0/ o0 0f 0 0f 0 0 0 0

Total Mensal 3 3 0 of 1 1 1 5| 6 3 1 0 24

SUS/Conv. | Jan | Fev | Mar | Abr ‘Mai | Jun | Jul | Ago | Set| Out | Nov Dez | Anual

Cirdrgica 52| 55| 63| 34| 57| 29| 74| 70| 91/ 1 57| 16| 87 785
Obstétrica 55| 53| 61| 44| 71| 40| 42| 39| 39 65 11| 36 556

Clinica 156 | 123 | 174 | 173|192 | 122|120| 114| 85 143 | 30| 150 1582
Pediatrica 18| 11| 21| 12| 22| 12| 14| 18| 17 22 2 9 178

Total Mensal 281|242 | 319| 263 | 342 | 203 |250| 241|232/ 387 59 282 3101

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacgapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

SUS | Jan | Fev [ Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anal

PSA 4883 | 4058 | 4357 | 4064 | 4406 | 4147 | 4209 | 4877 | 5090 | 5260 | 5478 | 7048 | 57877
PSI 961| 699|1008| 8801094 | 974 |1067 | 1149|1438 | 1700 | 2041 | 2499 | 15510
Maternidade 473| 331| 337| 356| 329| 290| 302| 280| 337 | 340| 333| 400| 4108
Ala Covid 1769 | 9131761 |1704 |2313|1740| 678 | 617| 732| 874| 700 0] 13801

Total Mensal 8086 | 6001 | 7463 | 7004 | 8142 | 7151 | 6256 | 6923 | 7597 | 8174 | 8552 | 9947 | 91296

CONVENIO | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual

PSA 22 17 13 1 9 25 14 20 24 20 36 28 239
PSI 5 3] 8 8 3 4 7 10 11 4 6 15 86
Maternidade 1 1 1 2 1 2 0 3 0 1 0 0 12
Ala Covid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Mensal 28 23| 22| 21 13| 31 21 33| 35| 25| 42| 43 337
SUS/Conv. Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago Set | Out | Nov | Dez | Anual
PSA 4905 | 4075|4370 | 4075 | 4415|4172 | 4223 | 4897 | 5114 | 5280 | 5514 | 7076 | 58116
PSI 966 | 7041016 | 888|1097 | 978|1074 | 1159 | 1449 | 1704 | 2047 | 2514 | 15596
Maternidade 474 | 332| 338| 358| 330| 292| 302| 283| 337 | 341| 333| 400| 4120
Ala Covid 1769 | 913|1761|1704 |2313|1740| 678| 617 | 732| 874| 700 0| 13801

Total Mensal 8114|6024 | 7485|7025 | 8155 | 7182 | 6277 | 6956 | 7632 | 8199 | 7894 | 9990 | 90933

sus an | Fev | Mar | Abr | Mai | | Ago | Set | Out | Nov | Dez Anual
Ginecologia 108 116 | 104 | 108 | 114 | 73(125| 136|134 | 124 | 278 | 306 1726
Pediatria 38| 10| 42| 17| 29| 27| 30 31| 33| 29| 23| 37 346
Clinica Médica 0 0 0] 26| 41| 55| 16| 68| 42 0| 115| 57 420
Cardiologia 8 14| 11 8 19| 24| 19 17 4 0 0 0 124
Total Mensal | 154 | 140 | 157 [ 159 | 203| 179|190 | 252[213| 153| 416 400 2616

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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CONVENIO [ Jan | Fev | Mar | Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set| Out | Nov |Dez|  Anual

Ginecologia 0 0 0 0, 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0
Pediatria 0/ o/ o o o/ of of o o o ol o 0
Clinica Médica 0/ o of ol o of of o o/ o] o o 0
Cardiologia 0 0 0 0o o 0l 0 0 0 0 0 0 0
Total Mensal 0 0 0 0 0 0] O 0| 0 0 0 0 0
SUS/Conv. | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Anual
Ginecologia 108 | 116 | 104 | 108 | 114 | 73[125| 136|134 | 124 | 278 306 1726
Pediatria 38| 10| 42| 17| 29| 27| 30| 31| 33| 29| 23| 37 346
Clinica Médica 0l 0| 0| 27| 41| 55| 16| 68| 42| 59| 115| 57 420
Cardiologia 8| 14| 11| 8| 19| 24| 19| 17| 4| o| o] o 124
Total Mensal 154 | 140 | 157 | 159|203 | 179|190 | 252|213| 153 | 416 | 400 2616
Sus Jan | Fev Mar | Abr | Mai Jun | Jul | Ago | Set | Out| Nov | Dez|  Anual
Anestesia 26| 36| 58| 34| 24| 20| 26| 42| 58| 30| 50| 45 449
Enfermagem 13| 3| 4| 3| 4| 6| 2| 5| 9 & 5 6 66 |
Cardiologia 26| 23| 45| 16| 16| 10| 16| 41| 14| 22| o] 1 230
Cirurgia 143|179 170 {107 | 150 | 174 [ 160 | 212|222 |203 | 212 | 239 2171
Fonoaudiologia 0] O 0, 0] 0Of 0| 0O 0] 0f O 0 0 0
Mastologia 0f 0 o] 0/ 0] O] O 0| o] O 0| O 0
Neurocirurgia o 6/ 1| o 3| 3| 4| e 1| 5 1| o 30
Ortopedia 251|207 (190 | 164 | 167 | 142|138 | 198 (156 | 125 | 106 | 151 1995
Otorrinolz-_lringologia 5 16| 12 9 19| 12| 29| 10| 39| 28| 25| 20 224
Pré-natal 225|198 | 266 | 218 | 271|204 | 221 | 213|201 | 183 | 278 | 306 2784
Urologia 23| 13| 19| 22| 19| o| 0| 23| 22| 19| 19| 1 180
Vascular 47| 27| 37| 31| 26| 58| 51| 84| 56| 32| 0| o 449
Total Mensal 759 | 708 | 802 | 604 | 699 | 629 | 647 | 834 | 778 | 653 | 696 | 769 8578
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Convénio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Anual
Anestesia 0 0 0 0 0 0] 0 0, 0 0 _ 0 0 0
Enfermagem ol o ol ol ol o o of o o of o 0
Cardiologia o/ ol o of of of o of o o of o 0
| Cirurgia o| ol ol o ol o ol o of o o| o 0

Fonoaudiologia o, o of of of ol of of of of of o

Mastologia o, ol of of of of o o/ o o o] o 0
Neurocirurgia 0 - 0 0 0, O 0] 0 0] O 0 0 0 0
Otopeda | o o o| o ol o o o o o o o 0
Oto.rrinolaringologia' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0_
Pré-natal o/ o/ o/ of of o o o| ol ol of o 0
Urologia 0 0 0 0] 0 0] 0 0] 0 . 0 0 0 0
Vascular 0 0 0 0l 0 0| 0 0/ 0| O 0 0 0
Total Mensal ol of] o] o of of of of ol o o| o 0

Sus/Conv. Jan | Fev | Mar | Abr |Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Anual
Anestesia 26| 36| 58| 34| 24| 20| 26| 42| 58| 30| 50| 45 449
Enfermagem 13| 3| 4| 3| 4| 6| 2| 5| 9 6 5| s 66 |
| Cardiologia 26| 23| 45| 16| 16| 10| 16| 41| 14| 22| o 1 230|
Cirurgia 143 179|170 | 107 | 150 | 174 | 160 | 212|222 | 203 | 212 | 239 2171 |
Fonoaudiologia 0| 0| 0| 0| of of o ol 0l o 0 0 0_
Mastologia 0f 0| Of of 0/ 0| 0O 0] 0] O 0] o 0
Neurocirurgia h 0 6 1 0] 3 3| 4 6 1 5 1 0 30
~ Ortopedia 251|207 | 190 | 164 | 167 | 142|138 | 198|156 | 125 | 106 | 151 1995
Otorrinolaringologia 5/ 16| 12 9| 19| 12| 29| 10| 39| 28| 25| 20 224_
Pré-natal 225|198 | 266 | 218 | 271 | 204 [ 221 | 213|201 183 | 278 | 306 2784
Urologia 23| 13| 19| 22| 19| o| o| 23| 22| 19| 19| 1 180
Vascular 47| 27| 37| 31| 26| 58| 51| 84| 56| 32| 0| o0 449
Total Mensal 759|708 | 802 | 604 | 699 | 629 | 647 | 834|778 | 653 | 696 | 769 8578
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT E DEFICIT
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - RS)

NOTA 2021 2020
Receitas Operacionais
Com Restrigtes
Programa de Telemedicina (FEHOSP) 16.1 .
Recursos SICONV 16.2 -
Sem Restrigoes
Faluramento SUS 23 - -
Faluramenlo Convénio 56.615,16 88.920.76
Faturamento Pacientes Particulares 20.410,43 16.622 88
77.025,59 105.543 64
c A F Y " s sﬁ it
Glosas Convénios (641,78) {8.49242)
(641,78) (8.492,42)
Outras Receitas Operacionais
Donativos Diversos 232 121.484,00 376,447 49
Transferéncias Municipais 231 45817.021,79 46.384.487 .74
Transferéncias Estaduais 4.767 48
Receitas Financeiras 66.101.31 4.300,68
Oulras Receilas 233 31.650.46 24,957 96
46.041.034,04 46.790.193,87
( = ) Receitas Operacionais 46.1 1?.41?:85 46.887.245,09
{ =) Receitas Totais 46.117.417,85 46.887.245,09
Custos e Despesas Operacionals
Com Programas (Atividades)
Saude - Servigos de Terceiros 16.1
Saude - Despesas com Passoal 16.1
Despesas Operacionais
Cuslo dos Servigos Prastados 241 (19.220.844,25) (17.552.028,49)
Despesas com Pessoal {26.813.929,31) (24.009.545 08)
Encargos Sociais @ Administralivos 242 {1.936.517.56) {1.960.643,07)
Desp Administrali 24.3 (B66.750.63) {2.160.855,46)
(48.840.041,75) (45.683.072,10)
Outras Desp Op lonai
Despesas Financeiras 244 (57.784,71) (14.580,62)
Alualizagbes de Passivos 24.4 (393.159.78) (B61.17317)
Juros - Empréstimo Bancario . .
Depreciaghes,Amortiz. e Prov.Dev.Duv. (231.136.08) (220.183,74)
Reservas para Conlingéncias - (214,787 49)
Gratuidades e Afins - (22,00)
(682.080,57) (1.310.747,02)
( =) Cuslos e Despesas Totais (49.522.122,32) (46.993.819,12)
SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO (3.404.704,47) (106.574,03)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21 - -
Ajuste de Exercicios Anteriores 21 10.234 228 88 5.711.162.10
Resultado Abrangente 6.629.524,41 5.604.588,07

Femando Luiz Pirino Zanett

Simani A A Sbruzzi

Presidente da Fusam 15P165184/0-7 - Conladora

As notas explicativas sao parte inlegrante das Demonstragdes Contab

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores exprossos em Roais - RS)

Deserigho NOTA Patriménio Qutras Aluste Superdvit | Déficit Patrimdnio

Social Reservas Avaliagio Liguido
Patrimonial

Patriménio Liquide em 31112117 __(46.605.964,88) - 13.160.503,16 - (33.445.461,72)

Déficit do Exercicio (11.906.444,81) {11.996,444 81)

Realizagio Parc AjAv Patrimonial -

Mustes Exarclcios Anletiores 753393239 7.533.932.39

Transferéncia da Dafict com Restrgdo =

Translerdrcia de Défict sem Restrigdo {11.996.444 81) 11.996 444 81 -

Patriménio Liquida em 3111218 __(51.066.477,30) 13.160.503,16 __(37.907.974.14)

Deficit do Exercicio (2.106.877,20) (2.196.877,20)

Realizacio Parc Al Av Patriimonial -

Ajustes Exercicios Antoriores 2.995.014.38) (2.995.014,38)

Transferénca de Défict com Restngdo

Transleréncia de Déficit sem Restriglo {2.196.877.20) 2.106.877,20 -

Patriménio Liguido em 3112/19 __(56.260.368,88) - 13.160.503,16 (43.089.865,72)

Déficit do Exercicio (106 574,03) (106.574,03)

Realizagho Parc Al Av.Patrimonial .

Ajustes Exercicios Anletiores 5.711.162.10 5.711.162,10

Transferdncia da Défict com Resingao

Transferéncia de Défict sem Restnglo (106.574,03) 106.674,03

Patriménio Liquido om 31/12/20 . s0.6ss78081) . 4316050346 2 .

Déficit do Exercicio (3.404 704 ,47) (3.404.704,47)

Realizagio Parc Al Av. Patimonial -

Ajusles Exercicios Anleriores 2 10.234 228,88 10.234.228 88

Transleréncia de Déhcit com Restrigho

Transfarénca de Defict sem Restrgao 20 (3.404.704,47) 3,404 704,47

Patriménio Liguide em 31112121 (43.826.256,40) > 13.160,503,16 (30.665,753,24)

Fernanda Lulz Pinna Zaneti Simoni Aparecida Antonio Sbruzz
Presidents da Fusam 1SP 165.184/0-7
As nolas o a8 550 parte integrante das Demonst s Contabes.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450

Inscrigdo Municipal 6143
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

Descrigao 2021 2020
Atividades Operacionais

Superavit ( Déficit) do Exercicio (3.404.704,47) (106.574,03)
Aumento { Diminuigio ) dos Itens que nédo afetam o caixa

Depreciagdo e Amortizacdo 228.455 48 215.808,14

Provisiio para Devedores Duvidosos 2.680,60 4.375,60

Ajuste de Exercicios Anteriores 10.234.228,68 5.711.162,10

Ganhos na alienagfio de Imobilizado B

Provisao para contingéncias (344.333,47) 214 787 49

Redugdo (aumento) do Ative

Contas a Receber (23.631,78) (7.684 61)
Estoques 218.452 61 (208.450,53)
Qutros Créditos 7.964.276 64 (71.530,91)
Aumento (redugdo) do passivo

Fornecedores 179.927,10 14 880.20

Obrigagdes sociais e fiscals 2.192.212,90 (668.487,75)
Parcelamento de Tributos (18.304.738,51) (5.604.416.64)
Provisao de fénias e encargos 48.711,39 185 646,99

Recursos de Projelos em Execugéo 4.876,24 191.548,04

Qutras obrigagtes 369.891,80 1.450.885,19

Geragdio (utilizacio) de caixa das atividades operacionais (633.694,59) 1.321.949,28

Atividades de investimentos

Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (102.578,09) (432.784.01)
Geragio (utilizagao) de caixa em atividades de investimentos (102.578,09) (432.784,01)

Atividades de Financiamentos

Recebimentos de empréstimos e financlamentos - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - -
Geragdo (utilizagdo) de caixa em atividades de financiamentos - -

Aumento (diminuigio) no caixa e equivalentes (736.272,68) 889.165,27
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 1.324.062,13 434 896,66
Caixa e equivalentes no fim do periodo 587 789,45 1.324.062.13
Aumento (diminuigdo) no caixa e equivalentes (736.272,68) 889.165,27
Fernando Luiz Pirino Zanetti Simoni Aparecida Antonio Shruzzi
Presidente da Fusam 1SP 165.184/0-7

As nolas explicativas s8o parle inlegrante das Demoanstractes Contabels.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
« FUSAM

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis em 31/12/2021
1. Contexto Operacional

A Fusam Fundagéo de Satde e Assisténcia do Municipio de Cacgapava foi instituida pela
Lei Municipal n® 2076 de 17 de Novembro de 1983, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucralivos.

Tem por missdo prestar assisténcia médico-hospitalar em suas variadas formas a
populagdo de Cagapava, aos realmente necessitados e a quantos busquem seus
Servigos.

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e Infantil) @ Ambulatério
de Especialidades.

Os recursos sédo oriundos dos servigos médicos decorrentes dos atendimentos aos
pacientes: do Sistema Unico de Saude — SUS, de convénios, de alendimentos a
particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cagapava, de
doacgbes de pessoas juridicas e pessoas fisicas, e eventualmente a Fusam arrecada
fundos por meio da participagéo em eventos.

A Fusam possui os seguintes certificados:
Utilidade Puablica Federal pela Portaria n® 1.176 de 03/10/2002.
Utilidade Puablica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - processo
71010.001017/2003-64,

As demonstragoes contabeis consideram as caracteristicas de constituigdo da FUSAM e
os atos e fatos que ensejaram os langamentos da unidade hospitalar, sendo seus
registros contabeis de responsabilidade da equipe envolvida e atuante no local. Dessa
forma, sempre que necessario, as demonstragbes devem ser analisadas em conjunto
com outros documentos disponiveis nos diversos setores responsaveis pela execucéo e
langamento dos eventos contabilizados.

2. Apresentagiao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis

2.1. Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as

Orientagbes e as Interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
emanadas da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas e posteriores.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |60




mam W FUSAM uasssssmemmssisss iy

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

o] FUSAM

Estas demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 -
Entidades sem Finalidade de Lucros.

As Demonstragoes Contabeis estdo apresentadas em reais (R$), e estdo sendo
divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior.

A publicagdo dessas demonstragdes contabeis ocorrera apos a apresentagio das
mesmas em assembleia dos conselhos: Administrativo e Curador.

O desempenho financeiro esta refletido pela contabilizagéo pelo regime de competéncia.
O regime de competéncia reflete os efeitos de transagbes e outros eventos e
circunstancias sobre reivindicagoes e recursos econémicos da entidade que reporta nos
periodos em que esses efeitos ocorrem, mesmo que os pagamentos e recebimentos a
vista resultantes ocorram em periodo diferente. Isso é importante porque informacoes
sobre os recursos econdmicos e reivindicagoes da entidade que reporta e mudangas em
Seus recursos econdmicos e reivindicagbes durante o periodo fornecem uma base melhor
para a avaliagdo do desempenho passado e futuro da entidade do que informagoes
exclusivamente sobre recebimentos e pagamentos a vista durante esse periodo.

2.2. Principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas sao contabilizadas considerando o regime de competéncia de
exercicios, e s@o apuradas através de comprovantes de recebimento, entre eles:
Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formalizagoes
destes atos pela administragdo da fundagéo. As despesas da entidade s@o apuradas
através de Notas Fiscais, Recibos e demais documentos em conformidade com as
exigéncias do fisco legal.

2.2.2, Receitas de Servigos

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
conclusao do servigo na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. O estagio
de conclusao ¢ avaliado por referéncia a alla do paciente e emisséo do documento fiscal
(Nota Fiscal).

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado quando do langamento das mesmas as aplicagdes
da entidade.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores,
juros sobre empréstimos, e atualizagao de passivos (Parcelamentos).

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina |61




s M FUSAM s nesssimssmsasis

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

o FUSAM

2.2.4, Doagoes

As receitas de doagbes sao registradas quando do recebimento em fungdo da
impossibilidade de prever os valores e os periodos de recebimentos e,
consequentemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.

As doagbes sao advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2.2.5. Gratuidades

No ano de 2021, a fundag&o nao registrou gratuidades.

2.2.6. Recursos recebidos para execugéo de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebragéo e a execugao de projetos na area de
saude sao registrados na conta de bancos em contrapartida de conta patrimonial do
passivo. Essa receita é langada no resultado quando do registro da despesa relacionada
ao custeio de despesas relacionadas a estes projetos.

Estes registros sao efetuados em conformidade a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade
de Lucros, e a medida que as atividades e agbes previstas no plano de trabalho sio
executadas, as receitas sdo apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicagdo de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manutengao dos servigos da fundagao.

2.2.8. Trabalho Voluntario

O CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a
necessidade de contabilizagdo dos “servigos voluntarios” utilizando o critério de
reconhecimento do valor justo pela prestagdo do servigo como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

A Administragdo da fundagdo entende que os “servigos voluntarios” existentes
atualmente sdo referentes aos membros dos "Conselhos” e os membros ndo sdo
remunerados, conforme disposigao legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos orgdos da
Administrag@o da fundagéo, no exercicio de suas fungdes, estd reconhecido em Nota

Explicativa pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

Ademais a Fundagéo néo recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.
2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagoes financeiras resgataveis &/ '
no prazo de até 120 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanca

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras esldo registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2.2.10. Contas a Receber

Estdo apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida provisdo em montante
considerado suficiente para os créditos cuja recuperagao é considerada duvidosa.

A Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa constituida com base na Resolugéo
CMN n° 2682/99 - que dispbe sobre critérios de classificagdo e regras para a
constituigao da Provisdo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa, prevendo a classificagdo
dos créditos em ordem crescente de risco e com percentuais proporcionais a estes riscos
- esta em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas.

a) atraso entre 15 e 30 dias risco nivel B, 1%;

b) atraso entre 31 e 60 dias risco nivel C, 3%,

¢) atraso entre 61 e 90 dias risco nivel D, 10%;
d) atraso entre 91 e 120 dias risco nivel E, 30%;
@) superior a 180 dias risco nivel H, 100%;

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de
vencimento de curto prazo e compativeis com o seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Os itens do imobilizado sao demonstrados pelo custo de aquisigdo reduzido do valor da
depreciagao e de qualquer perda nédo recuperavel acumulada.

Nota. Em 2020 a Fundagdo contratou a empresa Priori Servicos e Solugdes,
Contabilidade Eireli MEI, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de
todos os bens moveis da entidade, incluindo a comparagao dos bens contabilizados com
os efetivamente encontrados.

Os relatorios — objetos desta contratagéo — foram finalizados em 2021,

Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade
primordial, a atualizacdo e controle dos bens de propriedade da entidade. O
reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apos avaliagido dos
conselhos deliberativos da fundagéo, e seus efeitos serdo ajustados contra a conta de
Déficit Acumulado, apos autorizagéo da assembleia.

2.2.12. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida Util econdmica estimada de cada componente.

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes: C)/
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Depreciacao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1 - 20 anos
Computadores e Periféricos 1-9 anos
Edificagbes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletronicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalacoes 10 anos
Maquinas 2-18 anos
Moveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundagao tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumulado,

2.2.14. Amortizagao

A amortizagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas
vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estio
disponiveis para uso. A vida til estimada para o periodo corrente e comparativo é de 5
(cinco) anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e nao circulantes

Sao registrados de acordo com o principio de competéncia. Sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagbes monetarias incorridas até a data do balango,

Os valores relativos as obrigagbes a recolher referente a “Parcelamentos’ estdo
registrados com os acréscimos legais até da data de encerramento do periodo contabil —
31/12/2021.

As provisbes séo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente como
resultado de eventos passados,; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao, e o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagao.

2.2.16. Provisodes

A provisao é reconhecida, em fungédo de um evento passado. Se a fundagao tem uma
obrigagao legal ou necessidade de constituir uma obrigagdo futura, e que possa ser
estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagdo, ha a necessidade de constituir a Proviséo.
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Os custos destas provisdes sdo registrados em contas de resultado.

2.2.17. Obrigagdes Tributarias

A Fundagao é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isengéo do Imposto
de Renda e Contribuigéo Social de acorda com o Artigo 150 da CF/88. Ela goza também
de isengao de outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A
tributag@o sobre rendimentos de aplicagao financeira obedece a legislacao em vigor e é
retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.

2.2.18. Estimativas Contabeis

Sdo utilizadas para a mensuragdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracbes contabeis da Fundagéo. A determinacdo dessas estimativas levou em
consideragéo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagao das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados.
Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua pela Fundagéo.

As informagtes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Nota 19.3 — Provisao de Reserva para Contingéncias

2.2.19. Patrimonio Social

Representado pelo Patriménio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de

dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado; acrescido efou reduzido pelo superavit
e/ou déficit apurados anualmente.

O Patriménio Liquido negativo esta demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”,
conforme Resolugdo CFC 1.049/2005.

2.2.20. Superavit e/ou Déficit do Exercicio

Sera incorporado ao patriménio social apos avaliagdo dos membros conselheiros.
2.2.21. Das Demonstragdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:
Balango Patrimonial

Demonstragédo do Superavit ou Déficit

Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
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Demonstragao do Fluxo de Caixa

Demonstragao do Valor Adicionado

As fundagbes estdo dispensadas da elaboragdo da Demonstragdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida na Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimonio Social.

2.2.22. Demonstragao do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo
ajustes de reclassificagéo) que nao sao reconhecidos na demonstragio do resultado.

A demonstragdo do resultado abrangente estd demonstrada em conjunto as
Demonstragdes do Superavit e Déficit.

2.2.23. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Em observagdo as melhores praticas e para fins de adequagédo e melhor apresentacao,
procedeu-se a reclassificagéo de valores na Demonstragdo do Resultado do Exercicio -
DRE referente ao exercicio de 2020 para fins de comparagédo ao valor apresentado em
2021.

2.2.24. Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Em observagédo as melhores praticas e para fins de adequagao e melhor apresentagéo,
procedeu-se a reclassificagdo de valores na Demonstragdo do Fluxo de Caixa - DFC
referente ao exercicio de 2020 para fins de comparagao ao valor apresentado em 2021,
3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundagao possui e que estdo vinculados a execucdo de
projetos e estao apresentados na rubrica de recursos com restrigao.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o total de caixa e bancos, era composto da
seqguinte forma:

R$
Sem Restrigées 2021 2020
Valores em Caixa 4.900,00 4.900,00
Valores em Conta Corrente sem
Restrigbes 331.945,05 65.855,02
Valores em Conta Corrente com
Restrigoes 14,57 14,57

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 66




336.859,62 11.769,59

Aplicagdes Financeiras

As aplicagées financeiras séo representadas por investimentos a curto prazo.

R$
Aplicacgbes Financeiras 2021 2020
Recursos sem Restrigées 45.810,94 1.112.049,89
Recursos com Restrigbes 205.118,89 200.242 65
250.929,83 1.312.292,54

Os recursos financeiros que a Fundagédo possui, e que estdo vinculados a execucéo de
projetos, estdo apresentados na rubrica de “recursos com restrigéo”.

4 — Contas a Receber

As Contas a receber estdo assim compostas:

R$
21 20
(+) Créditos Pacientes Particulares 6.399,71 1.950,37
(+) Valores a Receber de Convénios 34.472,88 15.290,44
(- ) Provisao p/Devedores Duvidosos (8.957,95) (6.277,35)
31.914,64 10.963,46

5 — Estoques

O custo dos estoques é determinado usando-se o método do custo médio das compras
que é inferior aos custos de reposigéo ou valores de realizagéo.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 67




i M EU_SAM ST

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021

«§ FUSAM

Os estoques estao avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

R$
 am 2m0
Materiais de Expediente 55.363,55 41.058,08
Materiais de Conservacao e Limpeza 31.663,57 42.353,20
Material de Nutrigao e Dietética 22.107,60 108.156,73
Material Hospitalar 673.49795 809.517,27
782.632,67 1.001.085,28

6 — Tributos a Compensar

Compostos pelos valores pagos de INSS no periodo de 06/2007 a 10/2011 (cota
patronal) que foram objetos de pedido de ressarcimento e/ou compensagdo a Receita
Federal, em virtude da concessao do registro de entidade filantropica.

Os valores foram compensados perante as Dividas Tributarias em Agosto de 2021.

R$

2021 2020

INSS a
Recuperar - 7.973.387,81

7 — Outros Ativos Circulantes

Compdem este subgrupo as aplicagbes em gastos que tenham a realizago no curso do
exercicio subsequente a data do Balango Patrimonial.

R$

2021 2020

Prémios de Seguro a Apropriar 1.839,84 2.257,11
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Adiantamento a Fornecedores 61.168,15 51.768,75

63.007,99 54.025,86

8 — Ativos nao Circulantes
8.1. Outros Ativos néao Circulantes
Em 31/12/2021 registramos Bloqueios as contas bancarias da Fundagéo em funcéo de

processo judicial movido por terceiros no montante de R$26.508,80.

8.2. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021, o total de imobilizado, sem restrigbes, era composto da
seguinte forma (valores em R$):

31/12/2021 3111212020

- et — D:;m,;;;“_ TPSRRENE e
Ativo Imobilizado Depreciagio Valor Corrigido Acumulada Valor Residual Valor Residual
Ap.de Medicina e Cirur. 10 1.380.337 58 791,434,208 588.903,29 612.068 51
Computadores & Perif. 20 456,448 .82 409.555,96 46.892 86 49.501,67
Direilo de Uso &} 3,353 66 3.353,66 3.353,66
Edificagbes 4 354 863.04 354 863,04 .
Equipamentos 10 501.574 13 425.935,76 75.638.37 82.417.01
Equip Eletrdnicos 20 208.239.27 166.204 45 39.944 82 4481411
Farramantas 20 BO7 .10 807,10 - -
Instalagtes 10 866.354.86 860.729,34 562554 8.031,93
Maquinas 10 112.755.00 103.802,70 8.862 30 14.865,72
Méveis @ Utens. 10 1.692.834.02 1.422.521 54 270.312.48 336.901.76
Terrenos 0 1.688 505,79 . 1.688.505,79 1.688.505,79
Velculos 20 151.760.39 151.760,39 -
Imob. Aguard. Tembam. 0 - - 6.456,34
imob.em Construgao 0 -
Total do iImobilizado 7.417.833,68 4.689.794,57 2.728.039,11 2.853,916,50
8.3. Intangivel
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3111212021 31/12/2020
Taxas anuais

de Amortizagio
Ativo Intangivel Depreciagao Valor Corrigido Acumulada Valor Residual Valor Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59
Microsoft Windows 2003 20 4,940,24 4.940 24
Linux 20 1.059.75 1.059,75
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00

20.951,58 20.951,58 -

Total do Imobilizado 7.438.785,26 4.710.746,15 2,728.039,11 2,853.916,50

Movimentacéo do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagdes (valores em

R$):

Movimentacao do Ativo Imobilizado 2021 2020

Saldo Inicial R$  2.853.916,50 R$  2.636.940,63
(+ ) Adigbes no exercicio R$ 102.578,09 R$ 432.784,01
( - ) Baixas no exercicio R$ - -

( - ) Depreciacdo no exercicio R$ (228.455,48) R$ (215.808,14)
Saldo Final R$  2.728.039,11 R$  2.853.916,50

*Intangivel sem movimentagées.
Metodologia da Avaliagdo da Vida Util Econémica
Determinagao da vida util econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode, em conformidade a
estudos técnicos e ciclo de vida Gtil para empresas deste segmento, conclui-se que os
bens de conteiudo (Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos,
Equipamentos, Equipamentos Eletronicos, Ferramentas, Maquinas, Moveis e Ulensilios,
Veiculos e Edificagbes) receberam vida Gtil conforme sua espécie com base no estudo
dos sub-grupos e em seguida conforme conta contabil.
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Depreciacao

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1 - 20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificagbes 3-25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletronicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalagées 10 anos
Maquinas 2 -18 anos
Maoveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2021 e
exercicios anteriores, e apresentados segregados pela descrigdo:

R$
2021 2020
Fornecedores de Servigos 1.465.885,81 2.281.743,83
Fornecedores de Materiais 1.779.746,72 783.961,60
3.245,632,53 3.065.705,43

10. Indenizago6es e Processos

Os valores foram provisionados pelo Mapa de Precatérios e Processos Judiciais, e estéo
segregados em Curlo e Longo Prazo, sendo;

Valores em R$

2021 2020
Trabalhistas 4.516.060,50 1.463.888,51
Civis 273.783,62 859.525,80
Parcela Processo Sindicato 335.000,00 335.000,00

Total de Parcelamentos no Curto Prazo 5.124.844,12 2.658.414,31
O valor do processo do Sindicato foi parcelado em parcelas anuais, em 06 anos, sendo
15% pagos em 2020 e as demais sucessivamente até 2025.

O valor do processo Civil da Sra Juliana Robim foi parcelado em parcelas anuais, em 06
anos, sendo 15% pagos em 2021 e as demais sucessivamente até 2026.

y
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10.1. Parcelamentos Impostos e Contribuigbes

Todos os parcelamentos estdo segregados em Curto e Longo Prazo.

Valores em R$

N° de .
Parcalus 2021 2020
FGTS - Lei 11.345/2006 12 264.000,00 257 881,52
IRRF - Lei 11.941 12 324.000,00 722.386,62
INSS - Transagao Excepcional 12 1.680.000.00 324.000,00
Total de Parcelamentos no
Curto Prazo 2.268.000,00 1.304.268,14
11. Obrigagbes com Pessoal
Estao assim dispostos:
R$
2021 2020
Empréstimos Consignados Folha de
Pagto. 130.100,03 129.803,74
Penstes Alimenticias a Pagar 5.362.66 5.268,66
Salarios a Pagar 1.130.619,40 1.109.207,52
Clube Mafersa 2.193,00 213224
1.268.275,09 1.246.412,16

12. Proviséo de Férias

R$

2021

2020
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Provisao de Férias 2.246,260,87 2.201.571,52
Encargos Sociais Prov. Férias 202.163,48 198.141,44
2.448.424,35 2.399.712,96

Os valores de provisao de férias foram estimados -~ mensalmente - tendo como base o
valor bruto da FOPG acrescido de 1/3; e ajustados pela provisdo gerada pelo sistema
(SIAM) em 12/2021.

Encargos estimados sobre proviséo de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigagdes Sociais e Previdenciarias

R$
2021 2020
ggz(larli:::t;ﬁes a Sindicatos a 1.783.47 49125
FGTS a Pagar 199.035,10 275.319,73
INSS a Pagar 174.464,06 192.412,18
PIS/PASEP a Recolher 16.260,14 16.637,10
: 391 ;;2;; 484.860,26

‘Em 31/12/2021 contavam sem pagamentos, as retengoes de INSS (FOPG e
Auténomos) e retengdo Servigos Terceiros competéncias 12/2021.

14. Obrigagées Tributarias Fiscais

Nos valores de Obrigagbes Acessorias estdo os descontos relativos as contribuigoes:
IRRF, 1.8.8., COFINS, CSL e PIS/PASEP das empresas prestadoras de servigos, com
vencimento para janeiro e fevereiro de 2022,

R$

2021 2020
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IRRF a Recolher 3568.742,14 534.695,37
Obrigagoes Acessorias 14.721,63 41.530,75
373.463,77 576.226,12

15. Empréstimos e Financiamentos

Sem empréstimos ativos e/ou em vigéncia.

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.
16.1 Receitas e Custos com convénios.

O saldo dos recursos do contrato de parceria junto a FEHOSP oriundos do ano de 2019,
no valor de R$8.709,18 foram revertidos a conta de resultados de exercicios anteriores
pelo término do contrato.

A Fundagdo ndo obteve nenhum resultado financeiro por essa parceria nem foi
remunerada pela execugdo do projeto.

No ano de 2020 a Fundagéo recebeu recursos provenientes de convénio — Emenda
Parlamentar — que serdo utilizados para Implantagao de novo Software de gestéo.

Estes valores foram registrados em: receitas, custo e contas bancarias, bem como no
passivo circulante.

Movimentagio do Projeto 2021 2020
Saldo Inicial R$ 200.257,22 R$ 8.709,18
(+ ) Recebimentos RS - R$ 200.014,57
(- ) Reversdo para Resultado R$ (8.709,18)
(+ ) Rendimentos de Aplic.Financeira RS 487620 R$% 242 65
(-) Custos ~ R$ -
Saldo Final R$ 205.133,42 R$ 200.257,2
cta corrente Beo. ltad 08701-1 - com restrigbes RS 14,57 R$ 14,57
cta.aplicagio Beo. Itat 08701-1 - com restricies RS 205.118,85 R$ 200.242,65
R$ 205.133,42 R$ 200.257,22

16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.,

Em 2016 a Fundagao recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem
utilizados na compra de equipamentos. Este valor estd em conta de aplicagdo com mf
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acréscimo dos rendimentos por ocasido do Balango, sendo o saldo da conta Banco do
Brasil n* 34.503-2 (R$1,51) ao qual aguardamos a transferéncia ao FNS.

Atualmente este valor encontra-se em conta de Bloqueio Judicial.

17. Honorarios Médicos Auténomos

R$
2021 2020
Honorarios Médicos 206.402,43 1 382.086,67
206.402,43 382.086,67

As obrigagoes a longo prazo referem-se:
19. Passivo Nao Circulante

Registramos o montante de R$1.337.150,88 referente ao processo junto ao Sindicato dos
Empregados em Estabelecimento de Saude de SJC parcelado em 06 anos, a primeira foi
paga em 2020, as demais serao sucessivas e anuais. Este montante compreende as
parcela vencida em 2021 e posteriores,

Registramos o montante de R$545.576,04 referente ao processo civil junto a Sra Juliana
Robim parcelado em 06 anos, a primeira foi paga em 2021, as demais serdo sucessivas
e anuais. Este montante compreende as parcela vencidas em 2022 e posteriores.

Totalizando R$1.882.726,92
Valores em R$

2021 2020
Civis - Juliana Robin 545.576,04 0,00
Trabalhista - Sindicato 1.337.150,88 1.337.150,88

Total de Parcelamentos no Longo Prazo  1.882.726,92 1.337.150,88

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribuigbes a Pagar

Total de Parcelas Vr em Dez/2021 Vr em Dez/2020
Parcelas Restantes em R$ em RS
IRRF - Lei 11.941 180 32 4.518.446,00 4.465.551,22
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FGTS - Lei

11.345/2006 240 72 1.372.128,54 1.602.594,72
INSS Transagéio

Excepcional 48 36 9.146.714,89 4.278.808,53

15.037.289,43 10.346,954,47

Sendo demonstrado no Longo Prazo as parcelas a vencer em data superiores ao
encerramento do proximo exercicio contabil.

19.2. Dividas com Tributos Federais

Em Junho de 2018 recebemos do Ministério da Salide oficio informando a exclusdo da
Fundagdo do PROSUS. A partir deste momento, os valores devidos retornam as
condigbes para negociagdo e parcelamento junto a Receita Federal, e ndo ha mais a
remissdo da divida.

Apos a exclusdo do PROSUS as dividas da fundagéo retornaram com as atualizagtes
(Juros, Multas e Encargos Legais).

Em 06 de Margo de 2012, através do Ato Declaratério Executivo n® 4 a Delegacia da
Receita Federal do Brasil em Taubaté, reconheceu a isengéo, com efeitos retroativos a
partir de 14/06/2007, das contribuicbes de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei
8.212/1991 — INSS Patronal & Fusam. A partir do ano de 2012 o orgao (RFB) teve que
proceder com os ajusles e langamentos dos créditos oriundos dos pagamentos da cota
Patronal do INSS efetuados no periodo de Junho de 2007 a Outubro de 2011, conforme
Pedido de Restituigdo (PERDCOMP) apresentado a RFB. O montante inicialmente
estimado foi de R$7.973.387 81 (registrado em Tributos a Recuperar / Compensar nos
anos anteriores).

Em 30/08/2021, através do processo n° 16048-720.435/2017-14 a Receita Federal
procedeu com a compensagdo previdenciaria do valor de R$8.978.441.16. Foram
baixados os DEBCADs: 35.450.193-3, 35.450.194-1, 35.508.619-0, 35.509.046-5 e
35.509.047-3 que em nossos controles somavam R$17.656.877,74.

Por ocasi&o ao Balango de 31/12/2021 restavam apenas as contribuigbes previdenciarias
oriundas dos DEBCADs: 35.693.181-1, 17.870.108-4 e 17.870.107-6, sem negociagéo, e
com os status de ajuizamento/distribuigao e inscrigdo de crédito em divida ativa, cuja
soma totalizava R$2.006.828,56.

Ademais ha valores devidos de contribuigdes ao PIS/PASEP de anos anteriores
registradas que totalizam R$200.342,59.

Juntos os débitos sem parcelamento R$2.207.171,15.

19.3. Provisédo de Reserva para Contingéncias
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A Fundagao possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento, que envolvem
responsabilidades de contingentes. Os processos encontram - se em fase de defesa. As
provisbes para contingéncias foram estabelecidas pela administragdo da fundagéo
levando-se em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, por valores
considerados nas estimativas de perdas provaveis no montante de R$226.738,41 (base
em 31/12/2021).

Sendo a composi¢ao:

Vr em Dez/2021 em R$ Vr em Dez/2020 em R$
Provisdo Reserva para Contingéncias - 226.738,41 571.071,88
Sendo:
Processos Civeis R$ 130.460,21 RS 1.111.805,22
Processos Trabalhistas R$ 1.377.771,28 RS 1.782.680,97
TOTAL Estimado de Processos Judiciais R$ 1.508.231,49 RS 2.894.486,19
Precatorios - Curto Prazo (Item 10) R$ (1.281.493,08) RS {2.323.414,31)
Saldo da Contingéncia RS 226.738,41 R$ 571.071,88

A entidade tem agbes de natureza trabalhistas, envolvendo riscos e perdas
classificados pela administragdo como possiveis e remotos, no montante de
R$34.645.178,32 com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao
ha proviséo constituida de acordo com a CPC PME.

A entidade tem agdes de natureza Civel e Fiscal, envolvendo riscos e perdas
classificados pela administragdo como possiveis e remotos, no montante de
R$5.018.861,04 com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao
ha proviséo constituida de acordo com a CPC PME.

20. Patriménio Social

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados
anualmente desde a data de sua conslituigao.

Conforme estatuto social, a Fundagéo deve aplicar integralmente seus recursos na
manutengao de seus objetivos, nao distribuindo qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas a titulo de participagdo em superavits. Desta forma, o resultado - seja
superavit ou déficit & integralmente incorporado ao patriménio social.
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Na hipétese de dissolugdo ou extingdo da Fundagdo, o eventual patriménio
remanescente sera destinado a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia
Social — CNAS ou a entidade publica, a critério da instituigao.

O Superavit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apos apreciacio pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

O Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apos apreciagdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam - Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

O Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, ap6s apreciagao pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam ~ Fundagao de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Deficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, apos apreciagéo pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam ~ Fundagao de Satde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, ap6s apreciacédo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam - Fundacgéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apds apreciagéo pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundag&o de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Deficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, ap6s apreciagéo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam - Fundagao de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, apos apreciagao pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, ap6s apreciagao pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Deficit do exercicio de 2019 no montante de R$2.196.877,20, apos apreciagdo pelo
conselho, foi integrado & conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2020 no montante de R$106.574,03, ap6s apreciacdo pelo
conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2021 no montante de R$3.404.704,47, apos apreciagao pelo
conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundagéo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava
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21. Ajustes de Exercicios Anteriores

Referem-se a ajustes decorrentes de regularizagbes contabeis decorrentes de

conciliagdes.
Redugoes Aumento
proveniente de | provenientes
Descrigao ajustes de de ajustes
Despesas Receitas
Ex.Anteriores = Ex.Anteriores
Ajustes provisdo FGTS comp 12-2020 | 7273183 |
Ajustes valores com Glosas de Convénios e
Particulares 2.250,69 o
Ajustes valores de Juros e Multas valores
devidos de INSS 9.819.414,27
Ajustes Reversao parcela Reserva
p/Contingéncias o | 34433347
. - 225069 | 10.236.479,57
10.234.228,88

Total ajustado no exercicio de 2021 - R$10.234.228,88 (credor).

22. Receitas

23.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cagapava transferiu a fundagio no ano de 2021 — para
custeio dos pacientes SUS e manutengdo dos servigos - o montante de R$45.817.021,79
(Quarenta e Cinco Milhdes, Oitocentos e Dezessete Mil, Vinte e Um Reais e Setenta e
Nove Centavos).

23.2 Doagoes Recebidas

No exercicio de 2021 a Fundagao recebeu doagbes de itens de consumo, materiais
hospitalares no montante de R$121.484,00 - em doagbes de Pessoas Juridicas e Fisicas.

23.3 Outras Receitas

R$
Descrigdo 2021 2020
Multas Inexecugédo Contratual 28.593,71 2.081,22
Xerox 456,50 180,75 @
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Eventuais 2.609,25 22.695,99
Total 31.659,46 24.957,96
Custos e Despesa Operacionais
24.1 Custos dos Servigos Prestados
R$
Descrigdo 2021 2020
Material de Consumo  6.930.078,63 4.770.677.64
Servigos Médicos 11.263.815,17  11.455.905,89
Servigos de Terceiros  1.026.950,45 1.325.444 96
Total 19.220.844,25 17.552.028,49
24.2 Encargos Sociais e Administrativos
RS
Descrigcao 2021 2020
FGTS 1.721.451,64 1.750.112,74
PIS/IPASEP FOPG 21506592 ~210.530,33
Total 1.936.517,56 1.960.643,07
24.3 Despesas Administrativas
R$
Descrigao 2021 2020
Agua 178.686,66 148.270,51
Energia Elétrica 491.535,65 410.843,63
Telefone 26.986,77 27.171,92
Outros Servigos e Utilidades 15.741,58 12.983,25
Tributos e Contribuigbes 1.135,61 484,16
Agoes Civis Indenizatorias 101.418,94 863.009,10
Despesas Legais e Juridicas 27.757,23 698.053,19
Despesas Administrativas - outras 25.488,19 39,70
Total 868.750,63 2.160.855,46
24.4 Despesas Financeiras
R$
Descrigdo 2021 2020
Descontos Concedidos 1.879,17 0,81
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Despesas Bancarias 3.361,43 14.578,19
Juros e Multas 52.544,07 1,62
Perdas Financeiras 0,04 -
Atualizagdo Passivos 393.159,78 861.173,17
Total 450.944,49 875.753,79

23. Imunidade do Imposto de Renda e Isengéo das Contribuicdes Previdenciarias
e Sociais

A Fusam é uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de
Renda e isenta da CSLL - Contribuigao Social sobre o Superavit. Com relagdo aos
demais tributos sobre as atividades proprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP — contribui¢ao de 1% incidente sobre o montante da Folha de Pagamento,

1.5.8.Q.N - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza — isenta dos recolhimentos
sobre as receitas proprias de sua atividade social.

COFINS — Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as
receitas proprias de suas atividades sociais.

Consideram-se receitas derivadas das alividades proprias:

1. Somente aquelas decorrentes de contribuigdes, doagbes, anuidades ou
mensalidades fixadas por lei, assembleia ou estatuto, recebidas de associados ou
mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002,
artigo 47, § 2°.)

2. Os recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas
publicas e sociedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, §
2°).

Caso estas obrigagoes fossem devidas estariam assim dispostas:

Descrigao Alig 2021 2020 2019
Imposto de Renda PJ 1,20%  Resultado Negativo Resultado Negativo Resultado Negativo
CSsL 1.00% Resultado Nagativo Rasultado Negativo Resultado Negativo
1SS sobre Receitas 3,00% RS 2.310,77 RS 3.166,31 R$ 3.452,83
COFINS 3,00% RS 231077 R$ 3.166,31 R$ 345283
PIS sobre Receitas 065% RS 500,67 RS 686,03 R§ 748,11
INSS - Cota Patronal* RS 536278586 RS 470257305 R$  4.702.573,05
Descto.Fatura Sabesp  50.00% R$ 178.686,66 R$ 148.270,51 R$ 143.232 97

RS 5.546.594,72 RS 4.857.862,21 R% 4.853.459,79
*Valores estimados.

Em observagao ao artigo 32°. da Portaria n° 1.970 de 16/08/2011, o nimero de
atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao limite minimo estabelecido de 60%, em
relacao ao total de atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:
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Total da Prestagdo de Servigos em 2021

Atendimentos Quantidade %
Sus 314.513 99,82%
Convénios 561 0,18%
Total 315.074 100%

24. OQutras Informagoes

a) Legislagéo Fiscal

Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas estdo sujeitos ao exame das
autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais variaveis consoantes a
legislag@o especifica aplicavel.
b) Cobertura de Seguros

Em 2021, ndo houve a contratagao de seguro predial.
c) Bens em Consignagao
Os bens consignacdo séo transferidos para uso pela entidade, ndo ha contrato
especificando responsabilidades, bem como ndo é possivel determinar as
responsabilidades da fundagéo quanto ao uso manutengao e periodo de usufruto destes
itens.

Em 2021 constavam na fundagéo itens de terceiros em consignagao:

Fornecedor Valor do Fornecedor
Abbot Laboratério do Brasil Ltda Re 23.636,62
@ A Liquide do Brasil S.A R$ 83.777,13
g Biofast Medicina R$ 5.070,00
§ CentroVale Solugoes R$ 184,20
Cirurgica S&o José Ltda RS 184,20
Gasball Aramazenamento e Distr., 3.000,00 %
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‘ R$ 770,00
Intervale Informatica
R$ 34.873,28
Office Vale
’ . R$ 13.382,00
Oxymed Assist. Técnica
) ) R$ 754.658,01
Prefeitura Municipal de Cagapava
. ) R$ 19.600,00
Samtronic Industria e Comércio Ltda
: R$ 350,00
Y.R. Iglesias o o
RS 939.485,44
d) Trabalho Voluntario

Durante o exercicio de 2012 o CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG
2002 que menciona a necessidade de contabilizagado dos “servigos voluntarios" utilizando
o critério de reconhecimento do valor justo pela prestacéo do servigo como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro.

A Administragao da fundagéo entende que os "servigos voluntarios” existentes
alualmente sao referentes aos membros dos “Conselhos” € 0s membros nédo sio
femunerados, conforme disposigéo legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgéos da
Administragéo da fundagao, no exercicio de suas fungées, esta reconhecido em Nota

Explicativa pelo valor justo da prestacao do servigo como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

Ademais a Fundagdo ndo recebeu a doagao de servigos oferecidos por juridicas.

Os calculos foram efetuados considerando salario base do Presidente, considerando as
reunides ocorridas durante o ano, considerando os membros presentes, e considerada
uma media de 02hrs por reuniso: portanto:

Base Salarial - Salario Presidéncia em 12/2020 R$ 10.351,96 220 hrs
Meses Reunides Membros Dedicacio em Hrs Remuneragio
Janeiro 05/01/2021 13 2 R$ 1.223.41
Fevereiro  09/02/2021 15 2 R$ 1.411,63
Abril 27/04/2021 5 2 R$ 470,54
Julho 08/07/2021 3 2 R$ 282,33
Novembro 04/11/2021 8 2 R$ 752,87
R$ 4.140,78
*Valor estimado. &
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25. Eventos Subsequentes ao encerramento do exercicio

Ativo Fixo

Em 2015 a Fundacdo contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP,
empresa especializada em consultoria patrimonial, para efetuar o levantamento,
conferéncia e cadastramento de todos os bens moveis da entidade, incluindo a
comparagao dos bens contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatorios — objetos desta contratagao — ndo foram encaminhados & contabilidade para
0s devidos exames e contabilizagéo.

A apuragéo da depreciagao dos itens existentes e adquiridos para os anos posteriores a
2011 foi efetuada e baseada em critérios definidos pelas consultoria realizada no ano de
2011 (empresa AfixCode).

Em 2020 a Fundagdo contratou a empresa Priori para realizar o levantamento
patrimonial, este levantamento teve como finalidade primordial, a atualizagdo e controle
dos bens de propriedade da entidade e a realizacéo de ajustes contabeis, bem como
identificag&o dos inserviveis para elaboragéo de leilao para desfazimento. O relatério foi
entregue a diregdo da Fundagdo em 2021 e seu reconhecimento e resultados serdo
contabilizados apds avaliagdo pelos auditores independentes e pelos membros dos
conselhos deliberativos da fundagao, e seus efeitos seréio ajustados contra a conta de
Deficit Acumulado, apés a aularizacdo das assembleias dos conselhos.

Analise Econémica — Financeira
Demonstramos, nesta andlise, a evolucao da saude econdmica e financeira da fundagao

no periodo compreendido entre Janeiro a Dezembro de 2021.

Em dezembro de 2021 a fundagao, encerrou o exercicio com déficit financeiro (excluidas
0s valores em contas correntes com deposito de recursos vinculados).

A Receita Total de 2020 foi inferior A receita de 2021 em, aproximadamente, 1,64%.

As Despesas foram 5,38% superiores as do ano de 2020; reflexos do custo de aquisicédo
de produtos, agées trabalhistas e gastos com pessoal,

Em contrapartida, no ano de 2021 a Receita Federal realizou a compensagao de crédito
tributario em parte das dividas existentes, resultando em expressiva diminuigdo nas
dividas Previdenciarias e consequente na composicao dos débitos sem parcelamento.
Por ocasido ao encerramento do exercicio a existéncia de parcelamento ativo de
contribuigdes previdenciarias e a realizacao de compensagdo de débitos tributarios
resultaram em significa e importante redugao de passivos da Fundagéo.

Os indices financeiros ndo sdo os ideais.

Liquidez Imediata 0,04 ou R$0,04 &
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Liquidez Geral 0,12 ou R$0,12
Liquidez Seca 0,04 ou R$0,04

Liquidez Corrente 0,09 ou R$0,09

A composicdo do endividamento indica que a concentracao de dividas é maior no longo
prazo.

A fundagéo apresentou um Déficit da ordem de R$3.404.704,47.

Apbs a incorporagdo deste resultado e ajustes dos débitos tributarios, o Passivo a
Descoberto passou para (R$30.665.753,24).

Em 31 de Janeiro de 2020 a OMS — Organizagdo Mundial de Saude anunciou uma
emergéncia global — o Novo Coronavirus (COVID-19). No ano de 2021 o COVID-19
conlinuou a impor muitos desafios, econdmicos, politicos e sociais a0 mundo como um
todo; tais como: abastecimento, adequagéo, gestao de pessoas, e crise,

O conflito no leste europeu entre Russia e Ucrania também esta gerando impactos em
nossa economia. Ha inflagdo no mundo todo, em especial, nos paises mais pobres. A
guerra  gerou o encarecimento do preco dos alimentos e do petrdleo, uma
das consequéncias mais sentidas foi a elevagao do valor da energia,

As dificuldades geradas pela Pandemia e pela guerra, com consequente retragio de
mercados, impuseram muitos desafios também aos governos, dificultando a geracgdo de
recursos e crescimento econémico, Estes impactos séo sentidos pela Fundagéo, e
medidas protecionistas sio exercidas, em especial cortes em seu orgamento.

As crises tambeém resultam em desempregos, que afeta — diretamente - a fundagéo e a
execugdo de seus servigos, com a perda da assisténcia da saude privada os heneficiarios
passam a ser assistidos pelo SUS — Sistema Unico de Saude, aumentando os gastos
com a manutengao e assisténcia ao sistema publico de satde.

Em virtude deste cenario a gestdo da fundagao continuara a ter muitas dificuldades.
Devera manter e propor novas agoes de controles para conter o crescimento dos gastos
@ continuar a buscar mais eficiéncia na gestao destes recursos. Paralelamente, continua-
se a busca por novas fontes de receitas.

Fernando Luiz Pirino Zanetti

Presidente

Glauco Henrique Marini

Gerente Financeiro

Simoni A. A, Sbruzzi

Contadora CRC 18P165184/0-7
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2021
* REFORMAS E IMPLANTAGOES

Em outubro de 2021 houve a realizagéo da troca dos pisos do

inadequados que estavam soltos no ambulatério, oferecendo risco aos
colaboradores e pacientes.

'

Consultério no Ambulatério com pisos faltando

Reforma no consultério do Ambulatério
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Pisos aplicados no consultério do Ambulatério
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e Raio-X
A entrada para o setor de Raio-X era desprovida de controlador de

acesso, deixando a instituigao vulneravel. Foi levantada uma parede, fechando a
entrada, gerando maior protecao.

Antiga entrada para Raio-X
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RIS
Fechamento da antiga entrada para Raio-X

A sala de exames encontrava-se em obra inacabada e com
equipamentos sem utilizagdo. Foi executada a finalizagédo da reforma, aplicacéo
de barita para protegdo radiol6gica na e realizacdo de desenhos infantis pela
colaboradora Renata Alini, resultando num ambiente seguro para todos e menos
amedrontador para criancas.

Sala de Raio-X antes
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Sala de Raio-X durante reforma
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3

Sala de Raio-X reformada

Foi construido um quarto de repouso para a equipe do setor.

Construgéo da sala de repouso no Raio-X
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Construgéo da sala de repouso no Raio-X

Sala de repouso no Raio-X

4,
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* Pronto Socorro Adulto
Para otimizar o atendimento e avaliar os niveis de gravidade clincia
dos pacientes, inserimos no Pronto Socorro Adulto placas de classificacdo de
risco do Protocolo de Manchester, sendo um método utilizado em diversos paises,
sendo:
* Vermelho: Atendimento imediato - Emergéncia, risco imediato de perder a
vida.
e Amarelo: Atendi emento em até 30 minutos - Urgéncia, condigéo que pode
agravar em atendimento.
e Verde: Atendimento em até 2 horas - Pouco urgente, baixo risco de agravo
imediato a satde.
e Azul: Atendimento em até 4 horas - Nio urgente, sem risco imediato de
agravo a saude.

ATENDIMENTO POR CLASSIFIGAT !0 0 Risco.
1"Passo TPASSO 1 passo

& © o

TN ety
[Ty =

TEMPD MAXIMO DE ESPERA

EM ATE 2 HORAS

pain)
e el

LR

Placa de classificagédo de risco no Pronto Socorro Adulto
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ATENDIMENTO POR CLASSIFICACAO DE RISCO

1°PASSO 2°PASSO 3°PASSO
Oo0O '
faa
ATENDIMENTO TRIAGEM DE ATENDIMENTO
NARECEPCAD CLASSIFICAGAD DE RISCO MEDICO
TEMPO MAXIMO DE ESPERA

IMEDIATO

EMERGENCIA
RISCO IMEDIATO DE PERDER A VIDA

=
=
oo
Lt
_=
o=
ad
—

EM ATE 2 HORAS

POUCO URGENTE
BAIXO RISCO DE AGRAVO IMEDIATO A SAUDE

EM ATE 4 HORAS

NAO URGENTE
SEM RISCO IMEDIATO DE AGRAVO A SAUDE

SAU. (Servico de Atendimento ao Usuario)
Tel.: (12) 3654-8800 - E-mail: sauGfusam.com.br

ol Fusam

Placa de classificagso de risco no Pronto Socorro Adulto

Havia dificuldade no fluxo de pacientes e na identificagdo da
localizagdo dos setores. Através da captagdo de recursos, foram recebidas
doagdes de faixas adesivas do Deposito Nilo e Bueno Parafusos para a aplicacéo
no piso do Pronto Socorro, facilitando o fluxo de pacientes e identificando a
localidade dos locais.
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Falta de sinalizag&o no Pronto Socorro Adulto

Sinalizagao no Pronto Socorro Adulto
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Legenda da sinalizagao de solo no Pronto Socorro Adulto
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¢ Pediatria e Pronto Socorro Infantil

Projeto em andamento para integrar Pronto Socorro Infantil e Ala de
Internagdo para Pediatria no mesmo espaco, otimizando equipes, melhor suporte
aos internados em 24hs, 02 (dois) consultérios de atendimento médico, Sala de
Emergéncia espacosa, melhor acessibilidade aos municipes.

Por hora, ativamos mais uma sala para atendimento no Pronto Socorro
Infantil, diminuindo o tempo de espera.

Consultério 1 - Pronto Socorro Infantil

% % /
e .

™

Consultério 2 — Pronto Socorro Infantil
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e OUTRAS ACOES
v" 111 anos
No més de dezembro completamos 111 (cento e onze) anos de existéncia
€ para celebrar esse marco histérico, homenageamos nossos queridos
colaboradores que est3o ha 30 anos ou mais fazendo parte de nossa equipe com
muito amor e empenho.

eliz 31 anos 10 feliz 34 anos

0
de TUSAMI de TUSAM! de TUSAMI

D, Paulo £ rances

RitaVieira Isaias de Lima
Vichicoy 138 ol v

a |

teliz 32 dnos feliz 31 auos teliz 30 auos

de TUSAMI de TUSAMI de TUSAMI

Graca dos Santos fntonio da Silva Simoni Struzz
Sl .I-'-!|-||-||I:.||,- ' L LT b S el ¢ Coralora

v Implantagdo do NIR
Em agosto implantamos o setor NIR (Ndcleo Interno de Regulagéo), que
veio de encontro com a Politica Nacional de Atencdo Hospitalar (PNHOSP) e
realiza a interface com as centrais de regulagéo; delinea o perfil de complexidade
da assisténcia no ambito do SUS, agilizando os servicos de apoio diagnostico e
terapéutico, além dos leitos de internagéo, segundo critérios preestabelecidos e
protocolos instituidos.
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v Implantacdo do Prontuario Eletrénico
Em agosto de 2021 iniciou-se a implantagéo do novo software de gestdo

hospitalar e prontuario eletrénico para otimizar e modernizar o funcionamento de
nossas atividades.

Atencao!

*08 DE NOVEMBRO A
08 DE DEZEMBRO 2021.

@QO O primeiro Atendimento

Na recepc¢ao podera levar
mais tempo.

TMBLANTACAD DO NOVO SISTEMA DF CERENCIAMENTO E PRON TUARIC ELETROMICO

v Implantagéo do departamento de Controladoria

No més de setembro, foi implantando o servigo de controladoria e controle
interno da Fundago, cujo papel de auxiliar a administragdo na tomada de
decisbes estratégicas fundamentadas em informagbes reais e numeros
transparentes que trazem melhorias continuas para a instituicéo.

A controladoria analisa se cada setor esta alcangando as metas de acordo
com o que foi definido junto aos objetivos da instituigdo. Ela detecta eventuais
desvios e cobra dos gestores as medidas corretivas necessarias.
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Essa implantacdo foi uma acdo de melhoria, atendendo inclusive a
constantes apontamentos de anos do TCESP (Tribunal de Contas do Estado de

Sao Paulo), 6rgéo que fiscaliza a FUSAM.

v' Créditos:
Este trabalho foi realizado Por uma equipe, composta pelos membros:

Josimeire Peternelli Beuttenmuller — Gerente Assistencial

Glauco Henrique Marini — Gerente Financeiro

Fernando Rosa — Coordenador Administrativo (apoio)

Julio Cesar Silva — Coordenador Administrativo (compras)

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi — Coordenadora Administrativa/ Contadora
Kelly Loren Dutra — Coordenadora Administrativa (licitagdes)

Marcela Aparecida da Silva Franca — Coordenadora Administrativa (departamento
pessoal)

Maria Cecilia Serra Silva Lobo — Controle Interno

Josimeire Petternelli Beutenmuller — Gerente Assistencial

Julio Cesar da Silva - Gerente de Apoio

Marcela Aparecida da Silva Franga — Coordenadora Administrativa

Maria Cecilia Serra Silva Lobo — Coordenadora Administrativa

Elisabete Aparecida Bueno — Coordenadora de Licitagbes

Marco Vieira - Adjunto Administrativo (apoio)

Cacapava, 31 de dezembro de 2021.
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