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RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

IDENTIDADE

Razéo Social: FUSAM — Fundacgéo de Saude e Assisténcia do Municipio de
Cacgapava
Endereco: Av. Dr. Pereira de Mattos, n° 63 — Centro
Cidade/Estado: Cagapava — Sao Paulo
Tel.: (12) 3654 8800 - CEP.: 12.281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43 Numero do CNES: 2024756

APRESENTACAO

e Localizacdo

A FUSAM - Fundagédo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava
esta localizada no municipio de Cagapava/SP, na regidao do Vale do Paraiba,
entre as cidades de Taubaté e Sdo José dos Campos. Pelo municipio, passam
duas grandes Rodovias do nosso pais: a Presidente Dutra, rodovia federal que

liga o municipio de Sao Paulo ao Rio de Janeiro e a rodovia estadual Carvalho
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. FUSAM

SR OF SREDE T ASIETON N DO MRaer IS {F Calphisa

Pinto, que tem seu inicio em Guararema e termina em Taubaté. Fazemos divisa
também com a cidade de Jambeiro, cujos municipes sa@o referenciados e

atendidos pelo municipio de Cagapava.

POPULACAO DE JAMBEIRO
(IBGE)

Populagao 6.092 hab.
Area 183,8 km2

POPULAGCAO DE CAGAPAVA
(IBGE)

Populagdo  91.162 hab.

Area 369,900 km2
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¢ Historico

Fundado em 09 de dezembro de 1910, o Hospital e Maternidade N. Sra.
D’Ajuda, é uma entidade filantropica destinada ao atendimento médico —
hospitalar dos municipes de Cagapava e Jambeiro, sendo o unico da cidade
desde entio, destinado aos atendimentos SUS e que possui Unidade de Terapia
Intensiva.

Em 17 de Novembro de 1983, foi instituida a FUSAM — Fundacdo de
Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava, com duragéo indeterminada,
gozando de autonomia administrativa de Pessoa Juridica e de seus Estatutos,
que seriam aprovados por Decreto. Nessa data, o entdo Hospital de Cacapava
perdeu todos os direitos de Entidade Filantrépica e passou a ser caracterizado

como uma Instituicdo Mista, com caracteristicas publicas e privadas.

Em Outubro de 2006 o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS)
expediu o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social a FUSAM,
ap6s a complementacdo de documentagao exigida pelo Conselho, realizada em
2005.

Passado um século de sua fundag@o, o Hospital FUSAM € basicamente
voltado ao atendimento aos usuarios do SUS — os convénios representam 2%

(dois por cento) em nossa totalidade de servigos prestados.
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A FUSAM dispée um Pronto Atendimento Adulto e Infantil aberto 24 horas
por dia e alas para internagdes: clinicas, cirrgicas, pediatricas e Unidade de

Terapia Intensiva — adulto e maternidade.

Possui uma equipe multiprofissional composta por Medicos,
Fisioterapeutas, Farmacéuticos, Enfermeiros, Assistentes Sociais entre outros,
oferecendo ao paciente um atendimento seguro e integro. Além destes
profissionais, conta com uma esquipe de especilistas a distancia, nas areas de:
Neurocirurgia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular e Ortopedia. Os casos de alta
complexiade ou de especialidades ndo credenciadas pela Instituicdo, s&ao
inseridos no CROSS - Central de Regulacdo dos Servicos de Saude, que

referencia e oferece a vaga em local especializado.

Ha um ambulatério de especialidades médicas (Ginecologia,
Otorrinolaringologia, Cirurgia Geral, Neurocirurgia, Ortopedia e Cirurgia Vascular),
destinado a pacientes com diagnoéstico cirirgico e a mulheres a partir da 372
semana gestacional, provenientes da rede basica de salude. O setor também é

utilizado por seus colaboradores e pelos da Prefeitura Municipal de Cagapava, e a
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FUSAM

eles oferecemos alem das especialidades ja mencionadas, pediatra e clinico
geral.

A Fundacdo coordena um Pronto Atendimento Médico, pertencente a
Prefeitura Municipal, que oferece atendimento primario em caso de urgéncia e
emergéncia, € encaminha os casos mais complexos para sequencia do
tratamento na FUSAM.

Realiza ainda, a gestdo dos contratos de exames laboratoriais todo o
municipio. Totalizando, no ano de 2018, 626.132 (Seissentos e vinte e seis mil,
cento e trinta e dois) atendimentos compreendidos entre internacdes (cirurgias),

urgéncia e emergéncia, consultas, pequenas cirurgias e realizagdo de exames.

MISSAC VISAQ VALORES
Atuar na assisiéncia hospialar, Ser reconhecido como um hospital de Fazer da humanizagdo o nosso glicerce
valorizando os pancipios da fuakidade na assisténoa 2 sadde da utilizando a éica sem perder o
htimanizacas. populagio compromisso sodinamisental. afendendo

corn qualidade, mobilzando
qualificando os seus recursos

MISSAO:

Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizagao.

VISAO:
Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a satude da
populagao.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43




FUSAM

PR L R0 [

VALORES:

Fazer da humanizagao o nosso alicerce;
Utilizando a ética;

Sem perder o compromisso socioambiental;
Atendendo com qualidade;

Mobilizando e qualificando os seus recursos.

Caracteristica Geral do Hospital:

A FUSAM é uma instituicio de saude, caracterizada por prestar

atendimentos de media complexidade. Registrada no CNES sob o numero

2024756.

Atualmente, possui 64 (sessenta e quatro) leitos, sendo 62 destinados ao

SUS e 02 a convénios/particular. Sao distribuidos da seguinte forma:

38 (trinta e oito) leitos clinico-cirtrgicos, dentre eles 35 trinta e cinco)
destinados ao SUS;

05 (cinco) leitos complementares (UTI TIPO Il e isolamento), dentre eles
05 (cinco) destinados ao SUS;

14 (quinze) leitos obstétricos, dentre eles 13 destinados ao SUS;
10 (dez) leitos pediatricos, dentre eles 10 (dez) destinados ao SUS;
o Possui habilitagdo nas seguintes descrigoes:

Servico Hospitalar para tratamento da AIDS (cédigo 1101), competéncia
inicial em 07/1992;

Laqueadura (cédigo 1901), competéncia inicial em 01/2004, MEMO
012/2004-CGSI-SAS/DF, portaria de 13 de novembro de 2006;

UTI Adulto tipo Il, competéncia inicial em 08/2002, PT GM 1355, de 25
de julho de 2002.
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FUSAM

= Laboratério de exames Citopalogicos do colo de utero — tipo |,

competéncial inicial setembro de 2014.

¢ Gestao

A Gestao é realizada por um Conselho, descrito no Estatuto da Fundacao,
dividido entre Presidéncia, Conselho Curador e Administrativo, sendo os
responsaveis pela aprovacdo de decisdes administrativas e orgamentarias,

sempre zelando pelo padrao assistencial da Fundacéo.

e CONSELHOS:

Conselho de Administracao

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (01 de janeiro a 27 de agosto de

2018)

Membro: Katia Turbay Soares Carvalho;
Membro: Erik Souza Pereira;

Membro: Diogo Augusto da Silva Santos;
Membro: Fernando César de Almeida e Silva.
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Suplentes:

1° Suplente:
2° Suplente:
3° Suplente:

Presidente e membro:
Membro:
Membro:
Membro:
Membro:

Suplentes

1° Suplente:
2° Suplente:
3° Suplente:

FUSAM

Roniéverson Alves Cavalcante;
Vicente de Siqueira Filho;
Marcos Paulo de Oliveira Tavares.

Conselho Curador

Benedito Carlos Dias dos Reis;
Joao Carlos Valério Simao;
Osmar Bortollo;

Jaques Rosa Felix;

Claudinei Giovanelli.

Lair Henrique Nogueira Leme;
Luciano de Aguiar;
Ana Maria Vilela Santos.

Conselho Administrativo

Presidente e membro: Celso Viviani Alves (28 de agosto de 2018 em diante -

vigente)

Membro:
Membro:

Membro:

Suplentes:

1° Suplente:

Cacilda Magalhaes Mariz;
Meire dos Santos Souza;

Rosangela Ferreira de Paula.

Alice Matos de Oliveira;
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2° Suplente: Ricardo Sergio Zacarelli;

3°. Suplente: Valdisia Eugenio de Souza Silva.

Conselho Curador

Presidente e membro: Benedito Carlos Dias dos Reis

Membro: Jodo Carlos Valério Simao;
Membro: Osmar Bortollo;

Membro: Jaques Rosa Felix;

Membro: Claudinei Giovanelli.
Suplentes

1° Suplente: Lair Henrique Nogueira Leme
2° Suplente: Luciano de Aguiar

3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos
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FUSAM

= NOSSA EQUIPE:

Presidente: Celso Viviani Alves (01/01/2018 a 31/12/2018);
Quvidoria:

Heloisa Helena Ramos

Assessoria Juridica:

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues
Luis Fernando Magalhaes Leme

Assessoria da Presidéncia:

Sandra Regina de Andrade Silva

Geréncia Administrativa e Financeira
Gerente:
Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

Coordenacéao de departamento pessoal e recursos humanos:

Marcela Aparecida da Silva Franca
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FUSAM

Contabilidade:

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

Supervisao de CPD:

Mauricio Teixeira de Carvalho

Gerente Operacional
Gerente:
Julio César da Silva

Coordenacao de Suprimentos:

Elisete de Matos Silva

Adjunto Administrativo — Apoio:

Luis Fernando de Souza

Adjunto Administrativo — Hotelaria:

Marilia Cristina Santos Oliveira

Geréncia Assistencial:

Josimeire Petternelli Beutenmuller

Coordenadora de Enfermagem:

Charlene Pereira Marques
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Palavra da Presidéncia

Como parte do compromisso da Instituicdo com seus publicos e com a
transparéncia quanto as suas atividades, a Fundagédo de Saude e Assisténcia do
Municipio de Cagapava — FUSAM lanca o Relatério de Atividades.

Foram priorizados os assuntos identificados como relevantes na
perspectiva dos publicos de relacionamento da Instituicdo — como pacientes,

colaboradores, corpo clinico.

No ano de 2018 iniciamos algumas acdes importantes para manutencéo e
organizagao da instituicao com o compromisso de melhoria da qualidade tanto no

atendimento ao paciente quanto nas atividades com os colaboradores.
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FUSAM

* Notificagdo aos conselhos e promotorias em questdo, quanto a
criangas, adolescentes e idosos vitima de violéncias em casos de
suspeita ou violagéo de direitos.

= Atendimentos:

22 Semestre Total

Atendimento 19 Semestre

Interno 1501

Externo 687 415 1102

Funcionarios 104 70 174
Geral| 2777

v Fonoaudiéloga - Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua

idade cronologica, de forma precoce, preventiva, pré e pés- cirurgia.
Realiza também:

= Orientagdo acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou
mamadeira;

= Avaliacdo da sucgéo nao nutritiva (SNN) e sucgao nutritiva (SN);

= Intervencdo/treinos nos bebés com dificuldades durante a
amamentacgao;

= TAN — Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);

= Teste da Linguinha;

= Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo.
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FUSAM
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Neste ano de 2018, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia
prestada aos nossos usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e

instituimos novos, dentre eles:

e Responsavel Técnico no PAM

Adequacédo da equipe de enfermagem do Pronto atendimento Medico da
Vila Menino Jesus (PAM), mantendo um Responsavel Técnico pela Unidade,
conforme preconizado pelo COREN.

e Testes em recém — nascido
Atendendo a lei de n°® 13002 de 20 de junho de 2014, conforme Art. 1 “E
obrigatério a realizagdo do Protocolo de Avaliagdo do Frénulo da Lingua em

Bebés, em todos os hospitais e maternidades, nas criancas nascidas em suas
dependéncias.”, foi implantado em 2015 e mantido o teste da Linguinha, realizado
pelo profissional fonoaudiélogo, com intuito de identificar os limites e os

movimentos da lingua, que sdo importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.

e Enfermeiro Emergencista

Admissdo em 2015 e mantido no quadro de enfermagem o enfermeiro
emergencista, com o objetivo de oferecer uma assisténcia especializada aos

pacientes na sala de emergéncia.

QOutras agdes implantadas:

* |mplantacdo de Auditoria Hospitalar;

* |mplantagdo de Identificagdo no Protocolo Seguranca do Paciente;

= Contratacado Fisioterapeuta para Clinica Médica;

» Adequacdo Quadro de Funcionarios da UTI, com 1 Enfermeiro e
Fisioterapeuta para cobertura nos finais de semana;
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= Estruturagéo da qualidade hospitalar;

= |mplantacao e desenvolvimento da equipe multiprofissional,
= Semana da Enfermagem;

= Curso de Gestantes PSF;

= Encontros DSF, para promog¢ao melhorias.

Implantagéo Fisioterapeuta Clinica Médica
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FUSAM

Semana da Enfermagem

Encontro DSF
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- FUSAM

Curso de Gestante

DIA: 28/11/2018
HORARIO: as G8h00
LOCAL: PSF PIEDADE

TR O HOGLIERS, W 410~
PYEDIATIE - TELEFONE: {331 36525500

Treinamentos de Feridas
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FUSAM

PLANEJAMENTO - 2019

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos servigos

prestados, temos como projetos para o ano de 2019:

A Curto Prazo:

Readequacao do Centro cirurgico para realizacao de cirurgias;
Revitalizacao da Clinica Médica;

Criagdo cron cronograma de Treinamentos Anual para desenvolvimento da
area Técnica;

Revitalizacdo do Pronto Socorro Infantil;

Prosseguimento do setor responsavel pelas Comissoes Internas;
Readequacao Ala B para pacientes cirtrgicos SUS;

Melhoria na estrutura & Hipodermia,

Compra de Novas Camas, poltronas e mesa de cabeceira;

A Longo Prazo:

Ampliagao UTI,

Revitalizacao da Maternidade;

Renovacao dos equipamentos hospitalares;

Curso para cuidadores preparando o paciente para alta;
Implantagédo Projeto Cegonha;

Implantacao do Grupo Feridas.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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FUSAM

GERENCIA OPERACIONAL

O setor de Apoio esta subdividido entre os Servicos de Manutencédo e
transporte/logistica e vigia:

Manutencao

A finalidade deste servico na Unidade Hospitalar € a conservagéo predial,
de seus moveis, equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva
ou corretiva, buscando manter todos em condi¢gbes e em bom funcionamento

para a seguranga dos usuarios e profissionais.
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FUSAM

Quantidade de Ordens de Servigo — 2018

Detalhamento da Ordem Janeiro/18 a | %
Dezembro/18

Ordens de Servigos atendidas (manutengao geral) 2687 100

Ordens de Servigos atendidas (engenharia clinica) | 415 15,44

Janeiro/18 a Dezembro/18

Ordens de servicos (relacionados a elétrica) 919 34,20
Ordens de servicos em aberto 0 0
Ordens de servicos em aberto (aguardando material) 0 0
Ordens de servicos em aberto (conserto externo) 0 0
Total de Ordens de Servigcos 2687 100%

Acodes Realizadas:

* ReformadaAlaB
Com o objetivo de oferecer uma infraestrutura que garanta conforto aos
pacientes e seus acompanhantes, em outubro ocorreu a reforma de quartos da

ala B, onde o atendimento é destinado aos pacientes da area de pediatria.

Os quartos foram totalmente revitalizados, receberam pintura geral nas
paredes e no mobiliario (cama, suporte de soro e escada de leito), o piso dos
quartos também ganhou tratamento especial para melhor limpeza e
conservacao. As poltronas para acompanhante foram reformadas com servicos
de tapecaria, além da instalacao de luminarias, cortinas e um ar-condicionado. O

corredor do setor e a brinquedoteca também recebeu nova pintura.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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= Relocagio da Area Administrativa
A area administrativa foi deslocada para corredor central do hospital, as
salas foram reformadas para melhoria do ambiente de trabalho dos

colaboradores da instituicao.

* Reestruturagido do Centro Cirtrgico
No inicio da gestdo sé havia uma sala em funcionamento, com
estruturacdo em 2018 4 salas estdao em funcionamento para melhoria de

atendimento ao paciente.

= Ambulatério
O Ambulatério também passou por reforma em meados de dezembro.

Forma revitalizadas as paredes e portas.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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Vigia

A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e controle
de acesso dos usuarios ao Hospital obedecendo aos horarios estabelecidos na

rotina de visita.

Quantidade de Visitantes — Janeiro/18 a Dezembro/18

Descrigao Total %
Hospital 30321 84,22
UTI 4783 13,28
Pronto Socorro 1897 5,26

TOTAL 36001 100

Transporte e Logistica

(<

O servigo de ambulancia tem como realizar o transporte e remogéao de pacientes.

Quantidade de Saida de Ambulancia e Carro Administrativo — Janeiro/18 a

Dezembro/18
Descricao Total %
Ambulancia FUSAM 2953 89,78

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654 8800
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FUSAM

Carro Administrativo 336 1021

TOTAL 3289 100

Além das ambulancias, contamos com 02 veiculos que realizam as rotinas
administrativas e oferecem apoio ao assistencial, realizando a captagao de leite

doado pelas parturientes e o transporte de sangue ao Hemonucleo de Taubaté.

Aquisicao de Equipamentos

No més de outubro, a Prefeitura de Cacapava, por meio da Secretaria de
Salde, entregou mais uma ambuléncia totalmente equipada para atender a
populagdo cacapavense. O novo veiculo &€ Renault Kangoo zero quildmetro,
equipado com maca e balao de oxigénio, ficara a disposicao da Fundacao de
Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava - FUSAM e foi utilizado para o
transporte de pacientes em geral.
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HOTELARIA

A Hotelaria esta subdividida entre os Servicos de Costura, Higienizacao,

Lavanderia, Rouparia e SND — servicos de Nutricdo e Dietética.

Costura

A costura é responsavel pela confeccao de enxovais, além do conserto e

baixa de pegas impréprias para o uso.

Roupas Confeccionadas — Janeiro/18 a Dezembro/18 (em unidades)

Descrigao TOTAL
Lencol 725 unidades
Hamper 08 unidades
Camisola 90 unidades
Calca 240 unidades
Camisa 191 unidades
Campo Simples 52 unidades
Campo Duplo 103 unidades
Campo fenestrado 125 unidades
Fronhas de Mayo 05 unidades
Avental 41 unidades

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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Total

1.580 unidades

Vale reassaltar que além da confeccao de lencéis e outros itens de enxoval
hospitalar, o setor trabalha o ano todo para melhora da apresentacdo dos
colaboradores assisténcias, confeccionando uniformes privativos individuais e

suas substituicdes, diferenciando através das cores as funcdes e os locais de

trabalho.

Higienizacao

A higienizacdo tem como principal fungéo preparar o ambiente, mantendo-o
em ordem para maior seguranca do paciente e colaboradores, uma vez que ele

influencia diretamente na prevencgao e controle de infecgdes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — Abril/18 a Dezembro/18

Descrigao 1° Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 3110,50 3005,65 6116,15
% 49,14 100

50,86

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450
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Lavanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval
obedecendo aos critérios estabelecidos pela legislacdo.

Quantidade de roupa lavada — Janeiro/18 a Dezembro/18 (em kilos)

Descricao 1° Semestre | 2° Semestre TOTAL %
Sujidade Pesada 12520,85 22567,30 35088,15 44 51
Sujidade Leve 10864,30 13012,56 23876,86 30,29
Cobertor 10054,10 9811,70 19865,8 25,20

TOTAL 33439,25 45391,56 78830,81 100%

A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a estocagem, controle e a
distribuicao destas roupas.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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ND — Servico de Nutrigcao e Dietética

O SND - Servico de Nutricdo e Dietética atua na producao diaria das
refeicdes para pacientes, acompanhantes e funcionarios fornecem orientacdes
gerais para aplicacdo de manipuladores de alimentos, bem como critérios que
definem o padrao e a qualidade das refeicdes oferecidas. Visa as boas praticas,
adotando procedimentos que irdo garantir a qualidade e a conformidade dos

alimentos de acordo com a legislagado sanitaria.

O SND conta ainda com o servico de lactario, onde sao preparadas as

formulas lacteas e dietas enterais para os pacientes internados.

Mamadeira, dieta enteral e lanche/dia - 2018

Descricao 1° Semestre 2° Semestre TOTAL
Mamadeira 1.905 900 unidades 2.805
unidades unidades
Dieta Enteral 922 litros 700 litros 1622 litros
Suplementos 370 unidades 230 unidades 600 unidades
Lanche 54.750 54.750 unidades 109.500
funcionarios unidades unidades

Av. Dr. Pereira de Mattos, 83 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450
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FUSAM

Dietas — 2018 (em unidades)

Detalhamento | Paciente Paciente Acompanhante | Funcionario
Geral Modificada

Desjejum 4.019 4.291 3.952 73.000 |

Almoco 3.942 4124 4018 55000 |

Lanche 3.779 3.953 3.473 109.500

Jantar 3.717 4.066 3.656 25.000

Ceia 3.643 4743 4.375 0
TOTAL 19.100 21477 19.474 262.500

Movimentacao SND - 2018

Tipo de Alimentacgao Consumo Ano Média Mensal
Refei¢do Funcionario 80.000 unidades 6.666 unidades
Nutricao Enteral 1662 litros 138 litros
Suplementos 600 unidades 50 unidades
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PLANELAMENTO - 2019

Na busca da constante melhoria na qualidade em todos os ambitos, temos

alguns objetivos e projetos para o ano de 2019, conforme:

A Curto Prazo:

e Reforma da Clinica Médica;

e Pintura e Manutencao da Fachada;

e Climatizacao das areas administrativas e area Médica;
¢ Reforma do Telhado TI;

e Reforma do Pronto Socorro Infantil;

e Compra de Carro de Higienizacéao e residuos;

e Melhoria no Acesso de Seguranca

A Longo Prazo:

e Estudo para Ampliacao do Arquivo Médico “SAME” bem como o arquivo
administrativo;

e Construcao da Guarita do Estacionamento dos Funcionarios;

¢ Reforma e readequacao da Maternidade;

e Construgao da area da Manutengao;

e Adequacao da cozinha;

e Estudo da Engenharia Clinica quanto a renovacao dos equipamentos
meédicos hospitalares existentes;

o Revisdo do telhado do hospital com troca de telhas e madeiramento

para sanar alguns problemas de goteira;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

Atribuicoes e competéncias:

Acompanhar a execucgao de Convénios e contratos;

Acompanhar a elaboragde e execucao de Projetos;

Coordenar, planejar, acompanhar, avaliar, organizar e normatizar as
atividades relacionadas com a administragao do financeiro, RH,
contabilidade, bem como gerenciamento dos recursos de informatica;
Assegurar a infra-estrutura necessaria a execugao da programacao
estabelecida pela Prefeitura;

Elaborar e Coordenar o planejamento orgamentario anual;

Participar da elaboragao da Programacgao Orgamentaria Plurianual;
Coordenar, planejar, acompanhar, avaliar e organizar as atividades
relacionadas com a administracao de recursos humanos;

Coordenar a Geréncia Administrativa e as suas fungdes internas;
Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo PPA;
Desenvolver estudos, elaborar propostas e implantar modificagdes
necessarias a organizacao administrativa;

Articular-se com a Diretoria da Fundacéo;,

Representar formalmente a Fundagao junto aos 6rgdos competentes e

pertinentes a sua area;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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¢ RECURSOS HUMANOS:

A FUSAM possui aproximadamente 95% das vagas de seu quadro
ocupadas por colaboradores efetivos, ou seja, admitidos apés concurso publico e
os demais, contratados para ocupacao de vagas destinadas a assessoria,
coordenacao e chefia em geral.

Fechamos o ano de 2018 com 468 colaboradores, dentre esse numero:
35 aposentados por invalidez e uma média de 20 colaboradores afastados por
més, ou seja, executamos nossas atividades com um time real composto por
cerca de 413 colaboradores/més, cobrindo todas as areas assistenciais, cujo
funcionamento € de 24 horas por dia, alem da unidade do PAM - Vila Menino
Jesus, externa a FUSAM, onde o funcionamento também foi de 24 horas por dia
em 2018, além dos que atuam nos setores administrativos.

O time é composto, em sua maioria, por mulheres, sendo a classe
masculina representada por apenas 30% dos colaboradores, e ainda, a faixa

etaria predominante é a dos que possuem mais de 51 anos de idade.

Contratacdes:
= Contratagao de 4 médicos (PSA e PSI);
= Contratacao Farmacéutica 24horas;

= Contratacao 3 vigias;

Av, Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigao Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43



FUSAM

Acoes
Em 2018 foram marcadas por agcbes de endomarketing para valorizagao dos
colaboradores como:

» Acao de Carnaval,

i

[/

Acao Mulheres,

Dia das Maes,

vV V¥

Encontro Coach, com duragao de 10 meses;
Dia dos Pais;

N W

Dia das Criancas;

\

Aniversario da FUSAM. As acbes foram desenvolvidas juntos
com setores de costura, comunicagao e parceiros;

» Campanhas: Preservar Para Usar/ Outubro Rosa;

» Acao Carnaval;

Acao Dia das Mulheres
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Acao Aniversariante do Més

FL i 1ld»
' R4 10

» Pesquisa de Clima

Foi realizada entre os meses de maio a julho a pesquisa de Clima com os
Colaboradores. Com isso os gestores receberam pontos criticos para

desenvolvimento de plano de agdo com a equipe.
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Dia do Coragao

Aniversario da FUSAM

Encontro Coach
Com objetivo de melhoria da qualidade para colaboradores foi promovido

encontro mensal durante 10 meses. Esses encontros foram discutidos diversos
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temas, além de promover o autoconhecimento. Essa acédo foi promovida pela

Sécia da empresa Plenitude em forma de parceria gratuita a instituicao.

Ginastica Laboral

Implantacdo da Ginastica Laboral aos colaboradores. Além de aumentar a
motivacdo dos profissionais em se movimentar mais durante a sua rotina, também
sdo diminuir os indices de afastamentos médicos causados por LER (leséo do
esforco repetitivo), aumentar a qualidade de vida e também o bem-estar das

pessoas.
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PLANEJAMENTO - 20189:

= Atualizacado dos manuais do setor;

= Atualizacéo e validacdo da descrigéo das fungées;

= Atualizacdo do organograma e fluxogramas;

» Retorno do setor de treinamentos, visando melhoria continua da
qualidade na prestacdo de servicos e da capacitacdo dos
colaboradores;

= Orientacao e Comunicacao de Normas de Seguranca;

= Melhoria no sistema de Ponto e Acesso de Funcionarios;

= Melhoria de equipamentos para setor eu estdo obsoletos;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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FUSAM

Captacao de Recursos

Um dos objetivos desta administracdo é trabalho de captagdo de recursos de
forma profissional com intuito de conseguir novas formas de renda sem que

onerem a instituicdo. Abaixo algumas ag¢des do ano.

e Doacaode TVs

Doacéao de TVs para os quartos da Clinica Médica.

e Doacao de Material de Manutengao
Doacéo de Mantas e Tintas pelos parceiros Viapol, Simoldes e Expresso
Taubaté.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscric&o Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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Contadora:

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
CRC/SP 165184/0-7

Presidente:

\ _M/L*”
\_ Celso Viviani Alves
“Rresidente da FUSAM

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43




