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IDENTIDADE

Razé&o Social: FUSAM — Fundagéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava
Endereco: Av. Dr. Pereira de Mattos, n° 63 — Centro
Cidade/Estado: Cacapava — Séo Paulo
Tel.: (12) 3654 8800 - CEP.: 12.281-450
CNPJ: 50.453.703/0001-43 Numero do CNES: 2024756

APRESENTACAO

e Localizacao

A FUSAM — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava esta
localizada no municipio de Cacapava/SP, na regido do Vale do Paraiba, entre as cidades
de Taubaté e Séo José dos Campos. Pelo municipio, passam duas grandes Rodovias do
nosso pais: a Presidente Dutra, rodovia federal que liga o municipio de Sdo Paulo ao Rio
de Janeiro e a rodovia estadual Carvalho Pinto, que tem seu inicio em Guararema e
termina em Taubaté. Fazemos divisa também com a cidade de Jambeiro, cujos
municipes sao referenciados e atendidos pelo municipio de Cacapava.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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& POPULAGAO >
Populacio estimada [2019] 94.263 pessoas
Populacéo no dltimo censo [2010] 84.752 pessoas
Densidade demagrafica [2010] 229,66 hab/km?

Fonte: site IBGE 2019

e Saude no municipio

De acordo com ultimo censo A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de
9.50 para 1.000 nascidos vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 0.1 para cada
1.000 habitantes. Comparado com todos 0os municipios do estado, fica nas posi¢cdes 321
de 645 e 465 de 645, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo,
essas posi¢cdes sdo de 3237 de 5570 e 4734 de 5570, respectivamente.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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Mortalidade Infantil Mortalidade Infantil
9,50 osbitos por mil

nascidos vivos

Comparando a outros |

municipios

No pais

5570° 1°

No Estado

645° 1°

Na micro regido

8° 1° Legenda

' até 9,5 obitos até 14,29 até 2353 mais que

por mil Gbitos por mil ébitos por mil 23,53 dbitos
nascidos nascidos nascidos por mil

Vivos Vivos vivos nascidos
vivos

Dado inexistente para este municipio
Internagdes por diarreia

- i Q Local selecionado
0,1 internagées por

>

mil habitantes

Fonte: IBGE

e Historico

Fundado em 09 de dezembro de 1910, como Hospital e Maternidade N. Sra.
D’Ajuda, é uma entidade filantropica destinada ao atendimento médico — hospitalar dos
municipes de Cagapava e Jambeiro, sendo o unico da cidade desde entéo, destinado aos
atendimentos SUS e que possui Unidade de Terapia Intensiva.

Em 17 de Novembro de 1983, foi instituida a FUSAM — Fundacdo de Saude e
Assisténcia do Municipio de Cacgapava, com duracdo indeterminada, gozando de
autonomia administrativa de Pessoa Juridica e de seus Estatutos, que seriam aprovados
por Decreto. Nessa data, o entdo Hospital de Cacgapava perdeu todos os direitos de
Entidade Filantropica e passou a ser caracterizado como uma Instituicdo Mista, com
caracteristicas publicas e privadas.

Em Outubro de 2006 o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) expediu
o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social a FUSAM, apés a
complementacao de documentacao exigida pelo Conselho, realizada em 2005.

Passado um século de sua fundagéo, o Hospital FUSAM é basicamente voltado
ao atendimento aos usuarios do SUS — os convénios representam 0,5% (meio por cento)
em nossa totalidade de servigos prestados. Em 2019 a FUSAM recebeu a renovagéo do
Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social e Salide, CEBAS, concedido
pelo Governo Federal, por intermédio dos Ministérios da Educacao, do Desenvolvimento
Social e da Saude.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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A FUSAM dispde um Pronto Atendimento Adulto e Infantil aberto 24 horas por dia
e alas para internagdes: clinicas, cirurgicas, pediatricas e Unidade de Terapia Intensiva —
adulto e maternidade.

Possui uma equipe multiprofissional composta por Médicos, Fisioterapeutas,
Farmacéuticos, Enfermeiros, Assistentes Sociais entre outros, oferecendo ao paciente
um atendimento seguro e integro. Além destes profissionais, conta com uma esquipe de
especilistas a distancia, nas areas de: Neurocirurgia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular e
Ortopedia. Os casos de alta complexidade ou de especialidades néo credenciadas pela
Instituicdo, sdo inseridos no CROSS — Central de Regulacdo dos Servicos de Saude, que
referencia e oferece a vaga em local especializado.

Ha um ambulatério de especialidades médicas (Ginecologia, Otorrinolaringologia,
Cirurgia Geral, Neurocirurgia, Ortopedia e Cirurgia Vascular), destinado a pacientes com
diagndstico cirdrgico e a mulheres a partir da 372 semana gestacional, provenientes da
rede basica de saude. O setor também é utilizado por seus colaboradores e pelos da
Prefeitura Municipal de Cacapava, e a eles oferecemos além das especialidades ja
mencionadas, pediatra e clinico geral.

A Fundagdo coordena um Pronto Atendimento Médico, pertencente a Prefeitura
Municipal, que oferece atendimento primario em caso de urgéncia e emergéncia, e
encaminha os casos mais complexos para sequencia do tratamento na FUSAM.

Realiza ainda, a gestdo dos contratos de exames laboratoriais todo o municipio.
Totalizando, no ano de 2019, 512.391 (quinhentos e doze mil e trezentos e noventa e um)
atendimentos compreendidos entre internacdes (cirurgias), urgéncia e emergéncia,
consultas, pequenas cirurgias e realizacdo de exames.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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@ I@\

MISSAO VISAO VALORES
Atuar na assisténcia hospitalar, Ser reconhecido como um hospital de Fazer da humaniza¢do o nosso alicerce,
wvalorizando os principios da qualidade na assisténcia a salde da utilizando a ética sem perder o
humanizago. populacio. compromisso socioambiental, atendendo

com qualidade, mobilizando e
qualificando os seus recursos.

MISSAO:
Atuar na assisténcia hospitalar, valorizando os principios da humanizacéo.

VISAO:
Ser reconhecido como um hospital de qualidade na assisténcia a saude da
populacao.

VALORES:
Fazer da humanizag&o o nosso alicerce;

Utilizando a ética;

Sem perder o0 compromisso socioambiental;
Atendendo com qualidade;

Mobilizando e qualificando 0s seus recursos.

e Caracteristica Geral do Hospital:

A FUSAM ¢é uma instituicho de saude, caracterizada por prestar
atendimentos de media complexidade. Registrada no CNES sob o nimero 2024756.

Atualmente, possui 64 (sessenta e quatro) leitos, sendo 62 destinados ao
SUS e 02 a convénios/particular. Sao distribuidos da seguinte forma:

+ 38 (trinta e oito) leitos clinico-cirargicos, dentre eles 35 trinta e cinco)
destinados ao SUS;

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43

6



s J  FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019

+ 05 (cinco) leitos complementares (UTI TIPO Il e isolamento), dentre eles 05
(cinco) destinados ao SUS;

#+ 14 (quinze) leitos obstétricos, dentre eles 13 destinados ao SUS;
+ 10 (dez) leitos pediatricos, dentre eles 10 (dez) destinados ao SUS;
Possui habilitagdo nas seguintes descri¢des:

4+ Servico Hospitalar para tratamento da AIDS (c6digo 1101), competéncia inicial
em 07/1992;

+ Laqueadura (codigo 1901), competéncia inicial em 01/2004, MEMO 012/2004-
CGSI-SAS/DF, portaria de 13 de novembro de 2006;

<+ UTI Adulto tipo Il, competéncia inicial em 08/2002, PT GM 1355, de 25 de julho
de 2002.

<+ Laboratério de exames Citopalogicos do colo de utero — tipo I, competéncial

inicial setembro de 2014.

Infraestrutura
+ Area total do terreno: 15.116,13 m2

Area construida: 5.846,87 m2
01 Refeitério

01 Cozinha
05 Recepcodes (PSA, PSI, Ambulatério, Raio X e Recepgao Central)
02 Estacionamentos

01 Necrotério

- & & ¥ ¥ # #

01 Centro

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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> Gestao

A Gestao é realizada por um Conselho, descrito no Estatuto da Fundacgéo, dividido
entre Presidéncia, Conselho Curador e Administrativo, sendo 0s responsaveis pela
aprovacao de decisbes administrativas e or¢camentarias, sempre zelando pelo padrédo

assistencial da Fundacao.

» CONSELHOS:

CONSELHO ADMINISTRATIVO

PRESIDENCIA: Celso Viviani Alves (01 de janeiro a 27 de agosto de 2019)
MEMBROS:
» Cacilda Magalhaes Mariz
» Charles Renato da Silva
» Meire dos Santos Souza
» Rosangela Ferreira de Paula
SUPLENTES:
1° Suplente Alice Matos de Oliveira
2° Suplente Ricardo Sergio Zaccarelli
3° Suplente Valdisia Eugenio de Souza Silva

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43

8



] FUSAM

CONSELHO CURADOR

MEMBROS:
» Presidente e membro: Benedito Carlos Dias dos Reis
MEMBROS:
» Jodo Carlos Valério Siméo
» Osmar Bortollo
» Jaques Rosa Felix
» Claudinei Giovanelli

SUPLENTES:
1° Suplente: Lair Henrique Nogueira Leme
2° Suplente: Luciano de Aguiar
3° Suplente: Ana Maria Vilela Santos

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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ORGANOGRAMA

CONSELHO ADMINISTRATIVO E CURADOR 01/10/2019

Inscricdo Municipal 6143
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| PRESIDENCIA |

ASSESSORIAS L_4 OUVIDORIA

SECRETARIA

R T
comssoes | | |

DIRETORCLINICO

||

Corpo Clinico

I

COMITES

GERENCIAFINANCEIRA

I CONTABILIDADE I

<Execugao Orgamentdria
«Fiscal

«Controle Interno
+Patriménio

EINANCEIRO ]

*Tesouraria

+Contas a pagar
Contas a receber
Faturamento
Auditoria de Contas

I
L COMERCIAL |

*Repasse Médico
*Gestéo de Contratos

L ATENDIMENTO |

*Recepgodes
Telefonia

*SAC
*SAME/SPP

GERENCIAADMINISTRATIVA

l HOTELARIA |

sLavanderia e Rouparia

*Higienizagao
*Costura
*SND

i APOIO |

+Manutengao
«Transporte
«Vigilancia
+Central de Gases

| REC. HUMANOS |

*Depart.Pessoal
*SESMT
Treinamento e
Desenvolvimento

ADM. DE SUPRIMENTOS

~Compras

<Farmacia

“Almoxarifado
| LICITAGAO |
| INFORMATICA |

T

GERENCIA ASSISTENCIAL

LINHA DE CUIDADOS ADULTOS

*Urgéncia e Emergéncia
-UTI

«Clinica Médica e Cirdrgica
«Centro Cirurgico
*Ambulatério

LINHA DE CUIDADOS MATER
INFANTIL

*Maternidade / Bergario
“AlaB

«Centro Obstétrico
*Internag@o Pediatrica
*Observagao Pediatrica

I EQUIPE MULTIPROFIS. I

+Servigo Social
+Fisioterapia
*Nutrigéo Clinica
Farméacia Clinica
*Fonoaudiologia
*Psicologia Clinica

i ED. CONTINUADA |

I SADT I

*Hemodidlise

*Anélise Clinica
+Agéncia Transfusional
“ECGe EEG

*RX

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450
CNPJ 50.453.703/0001-43
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1
SUPERVISOR'EI'ECNIOO DE SERV.

DICOS
| LABORATORIO |
| SCIH ]

I DIAG. POR IMAGEM I

BANCO DE SANGUE

AMB. ESPECIALID.

CAPTAGAO MEDICA

[ |
I |
I HEMODIALISE I
I |
[ |

COORD. MEDICA

+Pediatria / Bergario
*Maternidade

*PSA

*PSI

“UTI

«Clinica Cirdrgica
«Clinica Médica

«Clinica de Hemodialise




] FUSAM

NOSSA EQUIPE:

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019

PRESIDENCIA: Celso Viviani Alves (2019);

QOuvidoria:
Heloisa Helena Ramos

Assessoria Juridica:

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues

Luis Fernando Magalhdes Leme

Secretaria:
Sandra Andrade
LicitacBes
Elizabete Bueno

Supervisor de Servicos Médicos

Carlo Guilherme da Silveira e Li

ma

GERENCIA ADMINISTRATIVA:

Gerente:

SIMONI AP. ANTONIO SBRUZZI
Coordenacédo DP/RH:
Marcela Ap. da Silva Franga
Contabilidade:

Simoni Ap. Antonio Sbruzzi

Supervisao de CPD:

Mauricio Teixeira de Carvalho

Coordenacdo Faturamento e Atendimento:

Marcia Castilho

Coordenacdo Comercial:

Maria Cecilia Serra Lobo

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro
Inscrigdo Municipal 6143
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GERENCIA DE APOIO:

Gerente:
JULIO CESAR DA SILVA (Janeiro a Abril de 2019)
Coordenacdo de Suprimentos:

Elisete de Matos Silva

Coordenacdo de Apoio:

Luis Fernando de Souza

Coordenacao de Hotelaria:

Marilia Cristina Oliveira
GERENCIA ASSISTENCIAL :

Gerente:
JOSIMEIRE PETTERNELLI BEUTENMULLER

Coord. de Enfermagem

Charlene Pereira Marques
Coord. Raio X
Joaquim Ademilson Ramos da Silva
MEDICOS:
Coord. Médico Pronto Socorro Adulto

Ricardo Rodrigues Guimaraes

Coord. Médico Pronto Socorro Infantil

Kleber Augusto de Zaboni (Janeiro a Agosto 2019)
Elisama Oliveira Marcondes (Setembro a Dezembro 2019)

Coord. Médico Maternidade

André Aguiar do Monte
Coord. Médico UTI

Paulo Arantes de Moura

PRESIDENCIA: Celso Viviani Alves (2019);
QOuvidoria:
Heloisa Helena Ramos

Assessoria Juridica:

Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues
Luis Fernando Magalh&es Leme

Secretaria:

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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Sandra Andrade

Kelly Loren
Supervisor de Servicos Médicos

Carlo Guilherme da Silveira e Lima

GERENCIA FINANCEIRA:

Gerente:
SIMONI AP. ANTONIO SBRUZZI

Coordenacado Faturamento e Atendimento:

Marcia Castilho

Coordenacdo Comercial:

Maria Cecilia Serra Lobo
Contabilidade:
Simoni Ap. Antonio Sbruzzi

GERENCIA ADMINISTRATIVA:

Gerente:
MARCELA AP. DA SILVA FRANCA (outubro 2019)
Coord. DP/RH:

Marcela Ap. da Silva Franga

Supervisao de CPD:

Mauricio Teixeira de Carvalho

Coord. de Suprimento:

Elisete de Matos Silva
Coord. de Apoio:

Luis Fernando de Souza

Coord. de Hotelaria:

Marilia Cristina Oliveira

Coord. Licitacdes:

Elizabete Bueno

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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GERENCIA ASSISTENCIAL:

Gerente:
JOSIMEIRE PETTERNELLI BEUTENMULLER
Coord. de Enfermagem

Charlene Pereira Marques
Coord. Raio X
Joaquim Ademilson Ramos da Silva

COORDENACAO MEDICA:

Coord. Médico Pronto Socorro Adulto

Ricardo Rodrigues Guimaraes

Coord. Médico Pronto Socorro Infantil

Elisama Oliveira Marcondes (Setembro 2019)

Coord. Médico Maternidade

André Aguiar do Monte
Coord. Médico UTI

Paulo Arantes de Moura

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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Colaboradores

Atualmente, o hospital conta com 464 profissionais, 95% sao oriundos de contracéo

via concurso publico.

IDADE
18a 25 12 | 3%
26 a 30 28 | 6%
31a40 151 | 32%
41 a 50 119| 25%
Acimade 51 |[165(| 35%

COLABORADOR POR

Total 475 | 100%

ADJUNTO ADMINISTRATIVO | 6 ||ENFERMEIRO 29
AJUDANTE DE PEDREIRO 2 ||FARMACEUTICO

ANALISTA DE RH 2 ||FISIOTERAPEUTA

ASSESSOR DA PRESIDENCIA | 1 ||[FONOAUDIOLOGO

ASSESSOR JURIDICO 2 ||Gerente 3
ASSIST. SOCIAL 2 ||Médico 36
AUX. ENFERMAGEM g7 |[MOTORISTA 8
AUX. MANUTENCAO 4 E:JrzlicrLONISTA 1
ASSIST. SOCIAL 2 |om— n
AUX. SERV. GERAIS 73 I SUPERV.TEC.INFORMATICA 1
AUX-ADMINISTRATIVO 60 |[SUPERVISOR TEC.SERV.MEDICO 1
AUXILIAR DE RADIOLOGIA 2 | EC ENFERMAGEM "
Biologo 1 |ltec. PATOLOGISTA 5
CIRURG.DENT.TRAUMAT.BUC{ 1 |[TeC. RADIOLOGIA p
Continuo 1 ||TECNICO DE IMOBIL ORTOPEDICA 1
Coordenador ADM/Enf 7_||TECNICO EM INFORMATICA 1
Coordenador Médico 3 ||TECNICO SEG.TRABALHO 2
COZINHEIRA 5 |[TELEFONISTA 5
ELETRICISTA 2 ||vigia 11

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
15



am J  FUSANM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019

PALAVRAS DA PRESIDENCIA

Como parte do compromisso da Instituicdo com seus publicos e com a transparéncia
guanto as suas atividades, a FUSAM (Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de
Cacapava) lanca o Relatério de acbes de 2019. Foram priorizados 0s assuntos
identificados como relevantes na perspectiva dos publicos de relacionamento da
Instituicdo — como pacientes, colaboradores, corpo clinico e parceiros de negdcios. Além
deste documento, o Relatério conta com uma versao digital e uma resumida no site

(www.fusam.com.br), sintetizando os principais destaques do ano 2019.

No ano de 2019 nosso foco foi o relacionamento com pessoas, tanto com colaboradores
desenvolvendo parcerias para treina-los e qualifica-los. Desenvolvimento de projetos para
melhoria no tratamento de nossos pacientes. Outro destaque foi organizacdo de projetos
de captacdo de recursos com objetivo prospectar novas formas de recuperacdo da

instituicao.

Procurando a evolugdo continua, buscamos dentro dos nosSsos escassoS recursos
melhorias em instalacbes e equipamentos (reformas e pinturas), capacitacdo dos
recursos humanos (treinamentos) e seguranga dos procedimentos (reformulagbes de

processos) e melhoria nos canais de comunicacgdo (novo site, boletim).

CELSO VIVIANI ALVES - PRESIDENTE

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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>

1931 |

123-744 Atendimentos Emergéncia/UrgénciaAno

13 - 541Cansultas com especialista

371.848 cxamesrealizados

2. 930 Internacoes eletivasemergéncias

3 2 8 Cirurgias Nimeros 201g

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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GERENCIA ASSISTENCIAL

A fim de oferecer aos pacientes um tratamento integral de atengdo a saude, a
geréncia assistencial € composta pela Equipe de Enfermagem- Enfermeiros, Auxiliares e
Técnicos de enfermagem - demais profissionais, tais como: Assistente Social,
Farmacéutico, Fisioterapeuta e Fonoaudiologo, formando um time multidisciplinar, com
um unico objetivo: unir agdes das diversas areas para oferecer o melhor tratamento ao
paciente, abrangendo diversos aspectos, com o objetivo da cura.

e Equipe Multiprofissional

> Assistente Social

v" Atendimento Interno aos pacientes e familiares, no sentido de acolher, orientar
e encaminha-los as instituicdes publicas, centros de referéncias da assisténcia
social, rede de salde basica do municipio e articulagdo com as secretarias
municipais aos direitos dos usuarios;

v" Atendimento externo aos pacientes para orientacdo e articulacdo com a rede
do municipio;

v" Notificagdo aos conselhos e promotorias em questdo, quanto a criangas,
adolescentes e idosos vitimas de violéncias em casos de suspeita ou violacao
de direitos.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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Tabela de Atendimentos:

Indicadores Servico Social 2019

12 Semestre
Atendimento Interno 704
Atendimento Externo 530
Funcionarios 60
Total 1.294
22 Semestre
Atendimento Interno 749
atendimento externo 562
funcionarios 71
Total 1.382
Geral 2.676

» Fonoaudiéloga - Atua com o paciente ainda no leito, independente de sua idade
cronoldgica, de forma precoce, preventiva, pré e pos- cirurgia. Realiza também:

v' Orientacdo acerca do aleitamento materno, o uso de chupeta e/ou
mamadeira;

v" Avaliacao da succ¢édo nao nutritiva (SNN) e succao nutritiva (SN);

v Intervencgaol/treinos nos bebés com dificuldades durante a amamentagao;
v" TAN - Triagem Auditiva Neonatal (Teste da Orelhinha);

v' Teste da Linguinha;

v' Encaminhamentos para avaliagdo e acompanhamento externo.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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DICADOR DOS A D 0S FONOAUDIOLO OS Bergario - 2019

Més TESTE DA ORELHINHA |TESTE DA LINGUINHA |FRENOTOMIA
JANEIRO 78 57 4

FEVEREIRO |63 45 3

MARCO 51 42 4

ABRIL 36 29 3

MAIO 71 54 2

JUNHO 50 40 1

JULHO 64 45 2

AGOSTO 42 33 2

SETEMBRO |42 30 0

OUTUBRO 72 57 5
NOVEMBRO |22 7 1

DEZEMBRO |- - -

TOTAL 591 439 27

*ENCAMINHAMENTOS PARA OTORRINO: 19

INDICADOR DOS ATENDIMENTOS FONOAUDIOLOGICOS - ADULTO 2019

Més Clinica Médica|Uti Ambulatério |PSA
JANEIRO 26 1 1 0
FEVEREIRO (17 11 0 2
MARCO 15 0 4 3
ABRIL 0 0 1 0
MAIO 1 0 0 1
JUNHO 23 8 0 0
JULHO 12 6 0 0
AGOSTO 21 5 0 3
SETEMBRO |16 3 1 0
TOTAL 131 34 7 9

Neste ano de 2019, com intuito de garantir a qualidade da assisténcia prestada
aos nossos usuarios, demos continuidade nos projetos assistenciais e instituimos novos,
dentre eles:

> Testes em recém —nascido

Atendendo a lei de n° 13002 de 20 de junho de 2014, conforme Art. 1 “E
obrigatério a realizacdo do Protocolo de Avaliacdo do Frénulo da Lingua em Bebés, em
todos os hospitais e maternidades, nas criangcas nascidas em suas dependéncias.”, foi
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implantado em 2015 e mantido o teste da Linguinha, realizado pelo profissional
fonoaudiologo, com intuito de identificar os limites e os movimentos da lingua, que sao
importantes para sugar, mastigar, engolir e falar.

> Enfermeiro Emergencista

Admissdo em 2015 e mantido no quadro de enfermagem o enfermeiro
emergencista, com o objetivo de oferecer uma assisténcia especializada aos pacientes
na sala de emergéncia.

Outras ac¢des implantadas:

v' Implantacé@o de Auditoria Hospitalar;

<\

Implantag&o de Identificagdo no Protocolo Seguranga do Paciente;
v" Adequacdo Quadro de Funcionarios da UTI, com 1 Enfermeiro e Fisioterapeuta
para cobertura nos finais de semana;

v Estruturacao da qualidade hospitalar;

<\

Implantag&o e desenvolvimento da equipe multiprofissional;

-@SEMANA DE

ENFERMAGEM

O Protagonismo do pessoal ao profissional

v" Semana da Enfermagem;

P [Se——)
Local : Saldo Nobre
22 de maio 23 de maio
05h30 - Café da Manha 05h30 - Café da Manha
Turma1: 14h30 | | Turma 2: 20h - 14h30 - Cuidador Ferido, Palestrante Livia Rocha,
Protagonismo da Enfermagem - Palestrante Psicologa Clinica, Especialista em Psicologia
Tatiana Camargo Castilho, Enfermeira, Analitica pela UNICAMP e Supervisora Clinica do
Especialista em Qualidade, Gestdo em Crescendo Instituto. Idealizadora do Projeto Rede
enfermagem e Docente Faculdade Sao Lucas Mae.
15h30 - Café da Tarde 15h30 - Café da Tarde
Apoiadores: L

. Organizagao:
COLEGIO A
‘I'ABI'EAu MEDICAL 4 e 8 FUSAM

"CACAPAVA I\CI\PAV/\
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v Campanha de Aleitamento Materno junto PSF em parceria com instiuicdo de

ensino;

Agosto Dourado

Comunicagdo Online

P
=

Entrevista do BAND

Agbes PSFS

Agoste Dounado

Juntos pela amamentagéo

.. .
2 @

Comunicagdo

» Continuacéo Fisioterapeuta Clinica Médica,;
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Curso Rapido . - .
= D Curso Rapido
Imp_la_nta_ga°~d° Prthc°|o (P:nert?sg?’onovac. Torax, Tubular e Malecot) Controle de estoque e
Higienizagao das Maos

Realizaglo medicamentos

A das maos & como uma . izaca
medida primaria, mas muito importante, no controle de infecgdes relacionadas 28 de novembro - Turma 1 - 14h30 / Turma 2 - 20h00| | Realizagao
4 assisténcia a sadde. Por esse motivo, tem sido considerada como um dos Inscrigoes
pilares da prevencao e do controle de infecgdes nos servigos de saude. ¢ 19 de novembro - 14h15
Até 19 de novembro para colaboradores da FUSAM Inscrigoes
Apos 20 de novembro piblico externo (vagas remanescentes)
e 31 /1 0' 1 4h00 il Até 13 de novembro para colaboradores da FUSAM
cem ~ ocal Apos 14 de novembro plblico externo (vagas remanescentes)
0
Salao Nobre FUSAM CAGAPAVA Local
Informagoes: (12) 3654-8800 - Ramal 8850

FUSAM CACAPAVA
Informagdes: (12) 3654-8800 - Ramal 8850
Organizagéo: FUSAM

G o g el Psiowas | J FUSAM

Piowaas | FUSAM

Comunicacao dos Treinamentos a Equipe de Enfermagem

v" Ac¢ado de Humanizacédo para criangas internadas

No més de outubro em parceria com escola Priscila Mota foram realizadas acodes

Musicais aos internados, conscientizacdo sobre higienizacdo das mé&os e pintura de
rostos.
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Acdo Musical, Pintura as maos e Higienizagdo das Maos

E X B )

Indicadores de Gestdo 2019:

Indicadores Enfermagem 2

Anual Setor AlaB - ADULTO
n° de adulto
fugulin Quedas Pac.c/ SNE Risco de UP N&o Conformidade Pac. C/ acesso venoso
internados
. N° de petes.
Nede Leitos de Alt c. s (UPP) (Flebite)
AaB | bicponiveis | Mermados/ . |cmter, |SdeA@ emi N o Pac. risco Nome |n°Pacientes . Nome Paciente | Enfermeiro
dia CM Até 14 Dependéncia Interm. N de noPac. | Ne de ndo
cm | cc 15- 20 C.int. > 31 NoPerdas | desenv. | *identificar | receberam AP | AVC |*identificar
pontos 21226 27-31 Quedas  |SNE/dia conformidade
pontos UPP | apenasuma | med!dia apenas uma
pontos pontos
vez vez

Jan o 9 0 9 o 8 4 o 0 0 o 0 0 o 9 o 9 o o o
Fev o 10 8 2 9 1 3 o 3 3 o 3 1 o 10 o 9 o o o
Mar o 51 34 17 20 31 o o 0 o o 0 31 1 50 o 24 o o o
Abr o 33 33 o 33 o 0 o 0 0 o I o o 33 o 7 o o o
Mai o 37 31 a4 37 0 0 o 0 0 o 0 0 o 37 o 7 o o o
Jun o 2 15 9 2 3 3 o 3 3 o 3 3 o 2 o 8 o o o
Jul o 20 6 14 20 0 o o 0 o o 0 o o 20 o 6 o o o
Ago 0 9 1 8 9 o 0 0 o 0 0 o 0 0 9 0 6 0 0 0
Set o 8 2 6 8 0 0 o 0 0 o 0 0 o 8 o 2 o o o
out o 10 2 s 10 3 3 o 3 3 o 3 3 o 10 o 4 o o o
Nov o 5 0 5 5 0 o o 0 o o 0 o o 5 o 2 o o o
Dez o 3 0 3 3 J o o 0 o o J o o 3 o 3 o o o
Total o 221 132 85 180 38 4 o o o o 32 1 220 o 87 o o

Indicadores Enfermagem 2018

Anual Setor Ala B - Pediatria
Ne de Criangas Internadas Dini Quedas Pac.c/ SNE Risco de UP Néo Conformidade Pac. C/ acesso venoso
nas | s | e cwene oo e e e
dia oM cc 2%:"::: s:‘"::‘: v Vi;";'r;mzs Dependéncia [interm. 31| sm‘":::” g;g:as ;L:‘;Ia N Perdas ds::m:‘s‘fgp “Identificar | receberam | " d€ ndo AV AVC |+ identificar
24 - 30 pontos |37 pontos apenas uma med/ dia [apenas uma
ver e
Jan 0 43 39 a4 39 3 40 o 0 0 0 0 o o o a1 o 39 0 0
Fev. [ 48 31 18 24 24 24 o 0 [ 0 0 ] o o a5 o 39 o 0
Mar 0 109 94 15 78 31 78 [ 0 [ [ [ ] o o 107 [ 104 o 0
Abr o 144 135 9 119 25 119 0 o 0 0 4 0 o V] 144 ] 112 o [
Mai 0 144 139 5 125 19 125 o 0 0 0 1 o o o 144 o 97 o 0
Jun 0 78 75 3 58 20 58 o 0 0 0 0 o o o 78 o 55 o 0
Jul 0 80 73 7 53 27 53 o 0 0 0 [ o 0 o 80 o 54 0 0
Ago 0 84 63 21 67 17 67 [ [ [ 0 [ [ o o 84 [ 57 o 0
Set o 120 18 2 13 7 113 o o 0 0 0 ] o o 120 ] 83 o [
Out 0 88 81 7 44 a4 44 0 0 0 0 0 0 0 o 88 o 70 o 0
Nov 0 110 85 25 83 27 83 o 0 0 0 0 o o o 110 o 70 o 0
Dez 0 41 38 3 22 19 22 o 0 0 0 0 ] o o a1 [ 35 o 0
Total o 1089 971 119 825 263 826 [ 0 ] 5 [ o o 1082 [ 815 0
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Indicadores Enfermagem 2019

Més: Anual SETOR: MATERNIDADE
Parto Pac. C/ acesso venoso
. ) Flebite
A N° de pctes N° de pctes Cirurgicos/ ( ) ) .
Més ) - L Acesso Nome Paciente Enfermeiro
Internados/ dia Normal Ceséria clinicos GO . . o
Venoso/ dia Identificar
apenas uma vez
Jan 203 39 55 105 56 o*
Fev 127 26 19 82 61 0
Mar 128 45 14 69 52 0
Abr 166 32 28 106 71 0
Mai 225 39 59 127 92 0
Jun 120 45 16 59 21 o|*
Jul 180 46 37 97 41 0
Ago 107 32 22 53 35 0
Set 65 17 12 36 27 o|*
Out 135 33 28 74 60 0
Nov 188 38 32 118 72 0
Dez 36 9 13 14 12 0
Total 1716 410 348 954 612 0 *
Indicadores Enfermagem 2019
Setor PSA
P Taa e Fac o SE Rsco e 1P o Conformdace Fac O acesso wenoss gl
Noma | o acemes Feie Caean | csem
Ves | paciemesva | Paciemes na | e Quedas [pac Entubador o . pac.isco | N de o Nome Paciente | ov ave 14 | Cinter. 19 cmsa Entermeiro
Emewenca | Enermaria GaToT | P fongiga [N PES | gecony Upp | 1 leicar feceberan e copomigage | AYP | AVC . Goricarapenas | pontos | 20 ponios | Pendencia 21| interm 27| oo
e uma vez
Jan 54 151 0 3 0 10 0 20 0 205 0 96 4 0 128 28 12 19 12
Fev 52 103 0 6 0 5 0 a0 [ 155 0 9 2 0 67 34 a2 4 3
Mar 104 213 0 19 0 22 0 19 0 317 0 170 3 0 213 0 84 4 19
Abr o 2 o s o 19 o o o 205 o w | s o 28 7 s 3 s
Mai o1 188 0 9 0 12 0 9 [ 219 0 195 1 0 188 3 8 0 9
Jun 21 32 0 4 [ 5 0 0 0 53 0 a5 [ 0 38 0 17 0 4
Jul 0 252 o 7 o 1© o 21 o a2 o w0 | s o 2 2 n 2 7
Ago 82 265 0 1 o 2 0 1 o 47 0 191 8 0 265 2 49 2 n
Set 116 208 0 21 0 29 0 21 0 324 0 174 13 0 204 2 70 11 21
Out 68 242 0 7 0 9 0 1 0 310 0 158 3 0 21 16 63 a 7
Nov 41 66 0 10 0 11 0 10 0 107 0 59 4 0 63 5 27 2 10
Dez 75 252 0 10 0 23 0 38 0 327 0 187 6 0 242 2 61 0 10
Total 858 2213 0 15 o 185 o 203 0 3071 0 1767 57 o 2100 185 630 49 124
Indicadores Enfermagem 2019
Setor PSI
Petes [ da Exiubacko Pac.cl SNE Risco de UP e Conformidad Pac. o acesso wnoso fuguiin
Dia N° Quedas  |Pac Entubadol e Pac. fisco [ — o de ndo e bacente | ot At 14 | cmer, 15| _ -9 At C. Semi Cint > 31 Enfermeiro
pacientes daToT Perdas Iongia NP8 | gegeny upp | Identificar receberam med/| ooonigage | AVP AVC | \dentificar apenas | pontos | - 20 pontos | PePENdéncia 21 interm. 27 pontos
apenas uma dia | denti az6pontos | 31pontos
ez
Jan 2) o] o] 0| 9| 0 0 0 0 0 1] 0| of 2| 0| 0| 0| of
Fev o] o] o] 9| 9] 0 0 9 9 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| of
Mar ol 0| 0| 9 9 0 0 0 0 0 ol 9 0l o] o 0] 0] 0l
Abr 0| 0 0 o o of of o of of 9| o 0 0| 0| 0| 0| 0
Mai 16| 0 1 o 1 o o ol o o 10| o 0 16| 0| 0| 0| 0
Jun 8| o] o] 9| 9| 0 9 0 9 0 3| 9| 0| 8| 0| 0| 0| of
Jul 32 0| 9 0| 9| 9 9 9 9 9 12| 9 9 32| 9| 9 9 9
Ago 45| o o] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 18] 0| of as| 0| 0| 0| of
Set 56] o] o] 0| 9| 0 0 0 0 0 19| 0| of 56) 0| 0| 0| of
Out 53] 0 9 o 1 o o o o o 24| o 9 53] 9| 0| 0| 0
Nov 43| 0| 0| 9| 9 0 0 0 0 0 18] 9 0| 43| 9 9| 9| 0| o
Dez 52) o] 0 0| 9| 0 0| 0| 0| 0 21| 0| of 0| 0| 0| 0| of
Total 07| of 1] o 2] 0 of of of 0 126| o ol 255| ol [ of of

PLANEJAMENTO - 2020

Tendo em vista a constante busca da exceléncia na qualidade dos servigos
prestados, temos como projetos para o ano de 2020:

>
R
n

Continuidade no Projeto de Equipe Multidisciplinar ma UTI e CM;

Reestruturar quadro de enfermagem;

K X

Desenvolvimento dos indicadores da assisténcia com elaboracdo de metas e
condutas;
Reestruturar CCIH,;

<\
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Implantar Nucleo de Seguranga do Paciente;

Implantar Projeto Alta Responsavel,
Readequacéao dos carros de paradas;

Implantag&o de classificagcdo de risco na maternidade;

NN NN

Continuidade do Curso para Gestante;

GERENCIA DE ADMINISTRATIVA

O setor de administrativo estd subdividido entre os Servicos de Manutencgdo,
Transporte/Logistica, Vigia, Hotelaria, SND, Tl Departamento De Pessoal, Compras e
Licitacao;

Manutencao

A finalidade deste servigo na Unidade Hospitalar é a conservacao predial, de seus
mdveis, equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva ou corretiva,
buscando manter todos em condi¢cdes e em bom funcionamento para a seguranca dos
usuarios e profissionais.
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Quantidade de Ordens de Servigo — 2019

Detalhamento da Ordem Janeiro/19 a %
Dezembro/19
Ordens de Servigos atendidas (manutencgéo geral) 2519 100
Ordens de Servicos atendidas (engenharia clinica) 331 13,14

Janeiro/19 a dezembro/19

Ordens de servicos (relacionados a elétrica) 815 32,35
Ordens de servigos em aberto 0 0

Ordens de servicos em aberto (aguardando material) 7 0,28
Ordens de servicos em aberto (conserto externo) 1 0,04
Total de Ordens de Servigcos 2519 100%

Agumas acoes realizadas:

> Reforma Clinica Médica

Com a proposta de revitalizar e melhorar as instalacbes dos 9 quartos que
compdem a ala da Clinica Médica da FUSAM, visou oferecer aos pacientes um
ambiente humanizado e bem estruturado, tornando-os mais confortaveis para quem
esta em tratamento. A FUSAM realizou a entrega oficial, no més de fevereiro, dentro do
“Projeto Padrinhos da FUSAM”.

As obras de reforma séo possiveis por meio do programa de apadrinhamento, no
qgual empresas, entidades de classe ou pessoa fisica se tornam responsaveis pela
revitalizacdo dos quartos, que recebem pintura, mobiliarios novos, equipamentos
médico-hospitalares e climatizagcdo com apoio da equipe de manutencao da instituigao.

Antes
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> Pintura da Fachada

A Fachada da Instituicdo recebeu pintura e ajuda 122 Brigada de Infantaria Leve
(Aeromovel) de Cacapava. A Fachada estava deteriorada e com a pintura muito antiga.

Antes e Durante
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» Climatizagéo das areas administrativas e Clinica Médica

As salas administrativas receberam a instalacdo dod ares condicionados. Os
setores beneficiados foram: assisténcial, posto de medicacdo, farmacia, PSI, Clinica
Médica e almoxarifado.

r ey

> Reforma telhado TI

O TI estava com diversos vazamento podendo prejudicar e danificar os
equipamentos Tl e infraestruturas de sistemas de apoio ao atendimento PSA, PSI e
Ambulatério. Em maio, recebeu uma reforma no telhado e revestimento da parede do
servidor.

> Pronto Socorro Infantil

O pronto-socorro infantil passou por uma revitalizagéo e ampliagdo da recepgéo e
manutengdo no Pronto Atendimento. A unidade chega a atender uma média de 100
criancas por dia. No local séo feitos atendimentos de urgéncia e emergéncia clinica para
crianca.

O espaco recebeu servicos como revitalizacdo nas portas, pinturas nas paredes,
adequacdo do layout de atendimento, ampliacdo da recepcdo de 20m2 para 47m2,
espaco para criangas, renovagdo das longarinas (cadeiras), trocador e repaginagéo do
consultério.

Para ajudar e humanizar o espaco, temas infantis estdo presentes na
revitalizacdo, com ilustracbes de animais e astronautas. Alguns brinquedos doados
também ficam disponiveis no local.
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> Pintura Corredor Central

by

O corredor Central do Hospital recebeu nova pintura junto a equipe da
manutencao.
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Vigia

A vigilancia tem como realizar o processo de controle patrimonial e controle de
acesso dos usuarios ao Hospital obedecendo aos horarios estabelecidos na rotina de

visita.
Quantidade de Visitantes — Janeiro/19 a Dezembro/19
Descricao Total %
Hospital 30148 81,74
UTI 4351 11,80
Pronto Socorro 2384 6,46
TOTAL 36883 100

Ambulancia

O servigco de ambulancia tem como realizar o transporte e remocao de pacientes.

Quantidade de Saida de Ambulancia e Carro Administrativo — Janeiro/19 a

Dezembro/19
Descricao Total %
Ambulancia FUSAM 3890 82,68
Ambulancia PAM 852 18,11
Carro Administrativo 270 574
TOTAL 4705 100

Além das ambulancias, contamos com 02 veiculos que realizam as rotinas
administrativas e oferecem apoio ao assistencial, realizando a captagéo de leite doado
pelas parturientes e o transporte de sangue ao Hemonucleo de Taubaté.

HOTELARIA

A Hotelaria esta subdividida entre os Servigcos de Costura, Higienizacao,
Lavanderia, Rouparia e SND — servigos de Nutricdo e Dietética.

Costura
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A costura é responsavel pela confeccdo de enxovais, além do conserto e baixa de

pecas imprdprias para 0 uso.

Roupas Confeccionadas — Janeiro/19 a Dezembro/19 (em unidades)

Descricao TOTAL
Lencol 851 unidades
Hamper 08 unidades
Camisola 86 unidades
Calca 259 unidades
Camisa 187 unidades
Campo Simples 56 unidades
Campo Duplo 99 unidades
Campo fenestrado 120 unidades
Fronhas de Mayo 06 unidades
Avental 32 unidades
Total 1.704 unidades

Vale reassaltar que além da confeccdo de lengbis e outros itens de enxoval
hospitalar o setor trabalho o ano todo para melhora da apresentacéo dos colaboradores
assisténcias, confeccionando uniformes privativos individuais e suas substituicfes,
diferenciando através das cores as func¢des e os locais de trabalho.
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Higienizacdo

W0\

Q0

A\

A higienizacdo tem como principal fungéo preparar o ambiente, mantendo-o em
ordem para maior seguranca do paciente e colaboradores, uma vez que ele influencia
diretamente na prevencéo e controle de infecgdes.

Quantidade de Pesagem de Lixo Infectante — Abril/19 a Dezembro/19

Descrigao 1° Semestre 2° Semestre Total
Lixo Infectante 3070,65 2968,99 6039,64
% 50,84 49,16 100
Lavanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval
obedecendo aos critérios estabelecidos pela legislacao.

®

Quantidade de roupa lavada — Janeiro/19 a Dezembro/19 (em kilos)
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Descricao 1° Semestre 2° Semestre TOTAL %
Sujidade Pesada 24595,77 22767,30 47363,07 56,00
Sujidade Leve 10864,30 12270,55 23134,85 27,36
Cobertor 4154,20 9911,70 14065,90 16,64

TOTAL 39614,27 24839,55 84563,82 100%

A rouparia recebe a roupa da lavanderia, realiza a
distribuicdo destas roupas.

estocagem, controle e a

SND — Servico de Nutricdo e Dietética

O SND - Servico de Nutricdo e Dietética atua na producdo diaria das refeicbes
para pacientes, acompanhantes e funcionarios fornecem orientagbes gerais para
aplicacdo de manipuladores de alimentos, bem como critérios que definem o padréo e a
qualidade das refeicbes oferecidas. Visa as boas praticas, adotando procedimentos que
irdo garantir a qualidade e a conformidade dos alimentos de acordo com a legislagéo
sanitaria.

O SND conta ainda com o servigo de lactario, onde séo preparadas as formulas
lacteas e dietas enterais para os pacientes internados.
Mamadeira, dieta enteral e lanche/dia - 2019

Descrigao 1° Semestre 2° Semestre TOTAL
Mamadeira 1.905 unidades 900 unidades 2.805 unidades
Dieta Enteral 922 litros 700 litros 1622 litros

Suplementos

370 unidades

230 unidades

600 unidades

Lanche funcionarios

54.750 unidades

54.750 unidades

109.500 unidades

Dietas — 2019 (em unidades)

Detalhamento Paciente Paciente Acompanhante | Funcionéario
Geral Modificada
Desjejum 4.019 4.291 3.952 73.000

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450
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Almoco 3.942 4.124 4.018 55.000
Lanche 3.779 3.953 3.473 109.500
Jantar 3.717 4.066 3.656 25.000
Ceia 3.643 4.743 4.375 0
TOTAL 19.100 21.177 19.474 262.500

Movimentacdo SND - 2019

Tipo de Alimentacé&o Consumo Ano Média Mensal
Refei¢cdo Funcionario 80.000 unidades 6.666 unidades
Nutricdo Enteral 1662 litros 138 litros
Suplementos 600 unidades 50 unidades

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Descricdo Resumida:

O departamento de compras proporciona o suporte para todo funcionamento do
hospital, pois realiza as aquisicdes de suprimentos, maquinas, equipamentos e tudo
mais que for necessario para que seus colaboradores realizem um trabalho de
exceléncia e possam contar com um suporte técnico e operacional para que a
assisténcia seja mantida.

Dentre as atribuicbes deste departamento estdo a realizacdo das cotacbes e
ordens de compra, as negociacbes com os fornecedores, o recebimento e a
comparacado de propostas, entre outras. Sendo assim, contando atualmente com uma
equipe de 04 colaboradores para atender a toda demanda.

O setor trabalha em funcdo da necessidade dos requisitantes, sendo que a sua
principal atribuicdo é comprar o material certo, com o preco certo, na hora e na
guantidade certa, para que a InstituicAo trabalhe com bons produtos, a verba
disponibilidade seja otimizada e os cofres ndo sejam onerados demasiadamente.

E fundamental determinar como as coisas devem acontecer e acompanhar o
desempenho de algumas fungfes bésicas, dentro do setor de compras, para que a
compra seja certeira, ndo haja desperdicio, conforme:
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o Determinacao correta das especificacdes de compra: qualidade certa, quantidade
certa e entrega certa (tempo e lugar);

o Fornecedores com documentacdo em dia e confiaveis;
¢ Negociacao dos termos e condi¢c6es de compra;
e Emisséo e controle dos pedidos de compras;

Além de respeitar o ciclo acima, é de suma importancia que o setor de compras
mantenha um bom relacionamento com os fornecedores, permitindo, dessa forma,
reducédo de custos e outras condi¢des especiais ao fechar um negdcio.

CICLO DA COMPRA:

e Receber e analisar as solicitacbes de compras

O setor de compras recebe as requisicbes de compras feitas pelos demais
departamentos da empresa, e caso se trate de insumo bésico de reposicdo, analisa o
estoque e a real necessidade de fazer tais aquisi¢oes.

e Cadastrar fornecedores

Procede com a busca de fornecedores com boas referencias e que possuam toda
documentacdo necessaria e exigida para compras de 6rgdos publicos.

e Coletar precos

Parte do processo de cadastrar fornecedores e também fazer uma coleta de pregos, ou
seja, realizar a cotacdo, para que se tenha a certeza de que o fornecedor esta
oferecendo um produto de qualidade e com preco aceitavel dentro do mercado
consumidor, ou seja, constatar que ndo estamos comprando a pregos abusivos.

e Propostas

O setor verifica se as propostas estdo de acordo com a solicitagdo e se o fornecedor
possui 0s documentos exigidos para compra, tais como: 1) Certiddo de Débitos Relativos
a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido; 2) Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas; 3) Emissao de Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral;
4) Consulta regularidade do Empregador; Com documentacdo correta, passa ao
solicitante julgar se a proposta encontra-se dentro da expectativa e da solicitaco.

e Constatacao de preco, prazo e qualidade do material

Fechamento da cotacao, onde o processo é encaminhado para validacdo do requisitante,
se aprovado condi¢cbes impostas, repassados os valores combinados para a compra, o
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prazo de entrega, bem como a qualidade do material adquirido ou descricdo do servico a
ser executados.

Em seguida, é destinado ao setor de licitacdo para sequencia do processo.

e Recepcado e Armazenamento da compra
Se refere quanto ao recebimento e armazenamento da mercadoria adquirida. Em um
primeiro momento, ou seja, no ato do recebimento, é necessario conferir o material, para
gque analisar se ndo ocorreram avarias, se nao tem nenhuma danificada, entre outros que
fagam com que haja a necessidade de se devolver a compra para o fornecedor.

Caso esteja tudo de acordo com o combinado, é preciso direcionar cada produto para
seus respectivos locais de armazenamento, para que assim ndo ocorram também danos,
por terem sido guardados em locais improprios.

Caso nao se trate de material a ser armazenado, o requisitante € acionado para
conferencia e destinacdo do bem ou servico.

Além destes pontos e etapas do ciclo de compras hd também alguns outros, que sao
consideradas também atribuic6es do departamento de compras:

e Administragdo de estoques;

e Controle de suprimentos para que a Instituicdo tenha um fluxo seguro para
atender suas necessidades;

e Analisar fornecedores do mercado;

¢ Negociar de maneira eficaz.

Segue balancete contabil - sintético de 2019, representando o valor das saidas por
espécie, sendo elas provenientes de saida de setor, saida de paciente, baixas,
devolugBes de fornecedores, empréstimos concedidos ou pagamento de empréstimos
concedidos.
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ESPECIE/SAIDAS TOTAL ANO ‘ MEDIA/MES
MEDICAMENTO R$ 1.129.360,12 [R$94.113,34
MATERIAIS HOSPITALARES R$ 957.374,36 R$ 79.781,20
ORTESE PROTESE R$ 56.633,51 R$ 4.719,46
GASES MEDICINAIS R$ 134.593,80 R$ 11.216,15
MATERIAIS DE COPA E COZINHA R$ 42.355,64 R$ 3.529,64
GENEROS ALIMENTICIOS R$ 684.567,73 R$ 57.047,31
MATERIAL PARA DIAGNOSTICO R$ 16.979,15 R$ 1.414,93
MATERIAL DE MANUTENCAO R$ 81.100,37 R$ 6.758,36
MATERIAL DE SEGURANCA R$ 12.496,11 R$ 1.041,34
MATERIAL DE HIGIENIZACAO E
ZELADORIA R$ 280.315,25 R$ 23.359,60
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES R$ 2.196,60 R$ 183,05
MATERIAIS DE EXPEDIENTE R$ 91.735,01 R$ 7.644,58
MATERIAL DE ROUPARIA R$ 38.974,60 R$ 3.247,88
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 257.829,11 R$ 21.485,76
MATERIAL CIRURGICO N CORRELATO R$ 181.069,66 R$ 15.089,14
APARELHO DE MEDICINA E CIRURG R$ 259.010,10 R$ 21.584,18
COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 18.311,50 R$ 1.525,96
EQUIPAMENTOS GERAIS R$ 10.110,00 R$ 842,50
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS R$ 15.606,01 R$ 1.300,50
FERRAMENTAS R$ 187,42 R$ 15,62
INSTALACOES R$ 26.249,40 R$ 2.187,45
INSTRUMENTOS DE MEDICINA E CIR R$ 0,00 R$ 0,00
MAQUINAS R$ 0,00 R$ 0,00
ROUPARIA R$ 6.295,30 R$ 524,61
VEICULO R$ 0,00 R$ 0,00
CESTA BASICA R$ 571.760,13 R$ 47.646,68
GAZ LIQUIDO DE PETROLERO - GLP R$ 30.373,80 R$ 2.531,15
MEDICAMENTOS CONSIGNADOS R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 4.905.484,68 [R$ 408.790,39

Abaixo alguns itens importantes comprados em 2019:

> Camas e Poltronas

A FUSAM recebeu emendas para compras de novas camas para Clinica Médica,
Emergéncia do Pronto Socorro e Maternidade. No total de 40 leitos receberam novas
camas.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450
CNPJ 50.453.703/0001-43

Telefone: (12) 3654.8800
Inscrigdo Municipal 6143

38



RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019

e

Antes e Depois
» Mesa Cabeceira e Poltrona de Acompanhante

Para a Clinica Médica foi adquirida mesas de cabeceiras e poltronas de
Acompanhante. Os quartos ndo tinham essa estrutura e foram adequados junto a
equipe de manutencao para instalagéo.
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> CAMA UTI ELETRICA

Compra de novas camas elétricas para UTI com objetivo de conforto aos
pacientes da UTI.
[

» Camera Segurancga / Swits

O hospital comprou 64 cameras. Estavam somente 18 cameras em
funcionamento, com isso a instituicdo ndo tinha como realizar um controle de acesso e
seguranca de pacientes, familiares e colaboradores.

» Mesa Cirargica/ Foco Cirurgico

Com intuito de modernizar e ter melhores condi¢cdes aos médicos e pacientes foi
comprado pela prefeitura, Mesa Cirargica e Foco Cirurgico.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
40



] FUSAM mas

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019
» Equipamentos

A FUSAM realizou compra equipamentos com recursos que recebeu de emenda. Todos
os recursos foram para a aquisi¢cdo de equipamentos e materiais por processo licitatorio

como: Carro para Limpeza, Macas, Carro de transporte de Residuos, Centrifuga
Laboratorial, CPAP e Carro Emergencial.

.

Centrifuga Laboratorial Maca
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Carros de Residuos

» Cadeiras de Medicacéo

Compra de cadeiras para o Posto de Medicacdo do Pronto Socorro Adulto através de
emendas, com objetivo de melhoria do conforto aos pacientes.

Antes Depois

» RECURSOS HUMANOS:

> Colaboradores

A instituicdo com média 447 colaboradores em 2019, sendo 95% concursados
publicos, sendo 70% mulheres.

30% T0%
Homens Mulheres
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Algumas acgoes:

» Contratacdo de Aprendizes

Contratacdo de 11 aprendizes conforme Decreto Federal 5598/2005. No inicio de
fevereiro foi realizado a integracdo e todos receberam uniforme padréo da instituicéo.

2t 35 18000 & 0 (#timo cla de inscncdo pan o Jovem
019 Faca sua inscrcdo no sie do GAMT

De 1a 5 de fevereiro
Jovens com idade
entre 18 e 22 anos

e seis meses

InformacBes:

» Acbes aos Colaboradores.

O primeiro semestre de 2019 foi marcado por acdes de endomarketing para
valorizacao dos colaboradores como:

v" Acdo Dia das Mulheres

Na primeira semana de margo foi oferecida as colaboradoras a Palestra sobre
“‘Empoderamento”, com a Psicologa Mariana Marco, Sessdo de Fotos com a fotégrafa
Livia Pedrosa para as interessadas e Café patrocinado pelo Supermercado Shibata.

PALESTRANTE: Mariana Marco

Hmmm

osmnu . ez Oorganiagio:  «8 FUSAM

COMUNICACAO DE VALORIZACAO

#respeito
#somos323funcionariasmulheres
Hobrigadapelasuaforcadiaria
#fusam

AFUSAM apoia o respeto pela mulher e sabe quantoela
representacomo forca em nosso hospital.Sé

Advecana. Radloloqu, Bisloga, Cozinha, Eletricista,
Sl i

ista, Patologiae Vigiaq energia
de trabalho todos os dias.

Organizagao:

Apolo; Organizagdo: . h
Qstisata  sgmeem LEee 0 Fusam Qstieara  GPema, Lo FUSAM
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v Dia das Maes

Acdo de cuidados com as colaboradoras, em parceria com escola IET e
Leticia Costa sem custo para institui¢éo.
- -

CONVITE - PROGRAMAGAO

Programagio Especial - Edigio Beleza

09h a5 11h— WORKSHOP PENTEADOS PRATICOS DECABELOS.

10 de maio
COMCABELEIREIRA LETICIA COSTA

13h30 ds 15h - IMPEZAHIDRAODRITACAQ DE PELE

Dia das
P v PROFISSIONAL ESOBRANCELHAS ~CINTIA RODRIGUES
aeg./ 140 30~ CAFE DATARDE IET

Sortelos durante o evento

Local: Saléio Nobre

Aecks Organizagio:
INSTITUTO st 7=

@m{mom @ 1| i Rl J Fusam

talentos o R

T (]

v' Cantata de Pascoa
Com objetivo de humanizar o dia a dia do nosso paciente, na semana de
Pascoa, a FUSAM realizou em parceria com escola Espaco Musical Priscila Cacapava
uma cantata para pacientes e colaboradores.

» Treinamentos

Um requerimento dos préprios colaboradores apontado na pesquisa de clima
2018 foi apresentado a necessidade de treinamentos, dado isto com os parceiros Sao
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Lucas e Instituto Talentos, os treinamentos gratuitos foram disponibilizados para o publico
interno e externo no ano de 2019. A todo foram disponibilizados e lecionados mais de 20
cursos rapidos, aproximadamente 350 pessoas receberam capacitagdo nos temas
assistencial, administrativos e apoio.

Treinamentos com a Equipe Atendimento

GESTAO DE PESSQAS
Curso Rapido
Controle de estoque e
medicamentos

17D QUTUBRO. 14530 Treinamento Higienizagdo  Reaiizagio

19 de novembro - 14h15
Inscrigées

23

Até 16 do outubro pars colabarsdores da FUSAM ATE 10 OE OUTUBRO PARA COLABORADORES DA FUSAM Data: 02 6 03 do outubro
Apés 17 de Outubro Piblico Externo (vagas remanescentes| ATE 11 DE OUTUBRO PUBLICO EXTERNO (VAGAS REMANESCENTES Horério: 141
Local: Saldo Nobre

FUSAM CACAPAVA B AN s it oo

Priowas | & FUSAM Piowas | § FUSAM

Alguns Treinamentos realizados

A. Uniformizacéo da equipe de Atendimento

A equipe de Atendimento (Pronto Socorro Adulto, Infantil, Recep¢éo Central,
Ambulatdrio), passou por uma reciclagem e receberam uniformes.
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B. Ergonomia

No ano 2018 a FUSAM iniciou o Projeto de Implantacdo de Ergonomia na
FUSAM, com objetivo melhoria de qualidade de vida dos funcionarios no ambiente de
trabalho. O projeto teve envolvimento do setor de Seguranca do Trabalho, apoio da
administracédo e da Fisioterapia. Na primeira etapa foram coletadas avalia¢cbes posturais
em todos os setores. Na segunda fase (2019) foi realizada as adaptacgfes posturais,
como insercdo do apoio de pé e confeccdo internamente de 28 apoios lombares que
ajudard na melhora da postura, diminuicdo das dores lombares e pernas. A
Fisioterapeuta Barbara Castilho explicou “Esse trabalho é fundamental para prevenir e
combater as patologias mais comuns inerentes a uma atividade ocupacional.” A proxima
etapa séo os treinamentos e cartilha ergonémica para conscientizacdo de todos os
funcionérios.

C. Implantacéo de Ticket para Funcionarios

O Departamento De Pessoal realizou a troca da cesta fisica para Ticket Cartéo
para todos os colaboradores da instituicAo no més de outubro.
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Indicadores:

RESUMO - QUADRO DE COLABORADORES - 2019

DESCRICAO jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Admissao 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Demissao 2 1 2 1 2 0 2 0 0 3 1 1
Apc tado por invalidez 35 37 38 38 38 38 38 38 37 37 37 37
Licenca Maternidade 6 5 1 1 5 5 5 5 4 5 1 1
Afastados INSS 1 13 11 14 13 14 15 18 17 21 18 13
Suspenso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Colaboradores Ativos 422 420 417 416 414 414 414 412 414 412 411 410
Total de Colaborador 457 457 455 454 452 452 450 450 451 449 448 447

TURNOVER - 2019

DESCRICAO jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/20
Entrada 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Saida 1 2 1 2 2 0 2 0 0 3 1 1
Tx Turnover 02% | 02% | 01% | 02% [ 02% | 0,0% | 02% | 00% | 01% | 03% | 01% | 01%

COLABORADOR POR LEITO - 2019

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/20

Total de Colaboradores Presentes | 399 397 399 396 390 391 386 385 389 382 388 392
Quantidade de Leitos 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Colaborador por Leito 6,23 6,20 6,23 6,19 6,09 6,11 6,03 6,02 6,08 5,97 6,06 6,13
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» Licitacoes:
COMPARATIVO VALOR ESTIMADO X VALOR CONTRATADO 2019

* FU SAM COMPARATIVO VALOR ESTIMADO X VALOR CONTRATADO 2019
o o
%

Processon? | Pregdon? SRP n2 Total Itens Valor estimado C Nzo C
CPL-001/2019 | PP-001/2019 XX 11 R$ 1.220.841,46 11 0 R$ 1.031.120,00 | RS 189.721,46
CPL-009/2019 | PP-002/2019 | 001/2019 3 RS 165.066,00 3 0 R$ 157.980,00 | R$ 7.086,00
CPL-010/2019 | PP-003/2019 | 002/2019 105 RS 242.451,20 44 61 R$ 126.302,00 | R$ 116.149,20
CPL-019/2019 | PP-004/2019 | 003/2019 5 RS 54.083,00 0 5 REVOGADO RS - ow [ 100% |
CPL-023/2019 | PP-005/2019 | 004/2019 15 R$ 96.844,40 15 0 R$ 25.000,00 | R$ 71.844,40
CPL-029/2019 | PP-006/2019 | 005/2019 79 R$ 331.470,87 22 57 R$ 147.225,60 | RS 184.245,27
CPL-030/2019 | PP-007/2019 | 006/2019 27 R$ 108.974,40 11 -16 R$ 99.550,00 | RS 9.424,40
CPL-031/2019 | PP-008/2019 | 007/2019 42 R$ 423.963,00 0 -42 REVOGADO RS -
CPL-032/2019 | PP-009/2019 | 008/2019 22 RS 15.003,46 0 22 REVOGADO RS -
CPL-038/2019 | PP-010/2019 | 009/2019 15 R$ 100.373,00 15 0 R$ 90.555,00 | RS 9.818,00
CPL-040/2019 | PP-011/2019 XX 9 RS 25.362,48 0 9 ANULADO RS -
CPL-042/2019 | PP-012/2019 | 010/2019 27 R$ 85.850,40 1 -26 R$ 40.500,00 | RS 45.350,40
CPL-050/2019 | PP-013/2019 | 011/2019 17 R$ 11.870,48 13 -4 R$ 8.741,67 | R$ 3.128,81
CPL-059/2019 | PP-014/2019 | 012/2019 1 R$ 110.500,00 1 0 R$ 65.000,00 | R$ 45.500,00
CPL-067/2019 | PP-015/2019 | 013/2019 3 R$ 139.710,00 3 0 R$ 130.300,00 | RS 9.410,00
CPL-068/2019 | PP-016/2019 | 014/2019 1 RS 52.410,00 0 -1 REVOGADO RS -
CPL-071/2019 | PP-017/2019 XX 1 RS 715.100,00 1 0 R$ 590.859,00 | R$ 124.241,00
CPL-073/2019 | PP-018/2019 | 015/2019 12 RS 24.765,40 0 -12 REVOGADO RS -
CPL-074/2019 | PP-019/2019 | 016/2019 49 RS 99.953,17 0 -49 REVOGADO RS -
CPL-080/2019 | PP-020/2019 | 017/2019 63 RS 269.610,02 19 -44 R$ 143.818,26 | RS 125.791,76
CPL-081/2019 | PP-021/2019 | 018/2019 7 RS 13.336,00 0 7 REVOGADO RS -
CPL-086/2019 | PP-022/2019 | 019/2019 23 RS 81.746,34 12 -11 RS 44.902,00 | RS 36.844,34
CPL-089/2019 | PP-023/2019 | 020/2019 i R$ 99.083,25 41 0 R$ 39.911,50 | RS 59.171,75
CPL-094/2019 | PP-024/2019 | 021/2019 5 RS 344.103,15 5 0 R$ 315.610,00 | R$ 28.493,15
CPL-102/2019 | PP-025/2019 XX 9 R$ 26.374,24 8 -1 RS 23.374,00 | RS 3.000,24
CPL-103/2019 | PP-026/2019 | 022/2019 31 RS 17.522,56 13 -18 RS 15.997,20 | RS 1.525,36
CPL-104/2019 | PP-027/2019 | 023/2019 12 R$ 15.512,40 2 -10 R$ 9.415,00 | R$ 6.097,40
CPL-105/2019 | PP-028/2019 | 024/2019 1 RS 26.374,24 1 0 RS 15.300,00 | R$ 11.074,24
CPL-120/2019 | PP-029/2019 | 025/2019 3 RS 15.666,00 0 3 REVOGADO RS -
CPL-121/2019 | PP-030/2019 | 026/2019 15 RS 134.104,00 15 0 R$ 128.406,00 | RS 5.698,00
CPL-127/2019 | PP-031/2019 | 027/2019 50 R$ 80.412,72 2 -48 R$ 2.492,00 | RS 77.920,72
CPL-135/2019 | PP-032/2019 | 028/2019 1 R$ 57.060,00 1 0 RS 49.500,00 | RS 7.560,00
CPL-136/2019 | PP-033/2019 | 029/2019 25 RS 207.609,98 25 0 R$ 159.615,00 | RS 47.994,98
CPL-139/2019 | PP-034/2019 | 030/2019 42 RS 115.142,51 9 33 RS 11.008,00 | RS 104.134,51
CPL-140/2019 | PP-035/2019 | 031/2019 51 RS 621.665,16 11 -40 RS 233.797,80 | RS 387.867,36
CPL-151/2019 | PP-036/2019 | 032/2019 16 RS 33.953,55 10 6 RS 62.458,00 |-RS 28.504,45
CPL-152/2019 | PP-037/2019 | 033/2019 3 RS 177.740,28 3 0 RS 157.980,00 | RS 19.760,28
CPL-153/2019 | PP-038/2019| 034/2019 11 RS 44.415,60 11 0 RS 41.550,00 | R$ 2.865,60

853 RS 6.406.024,72 328 -525 R$ 3.968.268,03 | R$ 1.713.214,18

Economia Licitagdo
[ 38,45% |
| itens contratados x itens licitados |
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4 FUSAM COMPARATIVO VALOR ESTIMADO X VALOR CONTRATADO 2019
S o oo et

Processo n2 Pregdo n? SRP n2 Total Itens Valor Estimado
CPL-154/2019 | PP-039/2019| 035/2019 25 RS 33.953,55 7 31.290,00 2.663,55
CPL-155/2019 | PP-040/2019] XX 6 RS 5.523,96 0 6 REVOGADO RS -
CPL-160/2019 | PP-041/2019| 036/2019 52 RS 132.829,47 1 51 RS 9.288,00 | RS 123.541,47
CPL-162/2019 | PP-042/2019] XX 5 RS 22.159,73 5 0 RS 19.500,00 | R$ 2.659,73
CPL-165/2019 | PP-043/2019| 037/2019 77 RS 354.265,40 77 0 RS 328.374,50 | RS 25.890,90
CPL-166/2019 | PP-044/2019| 038/2019 14 RS 762.661,50 14 0 RS 406.929,00 | RS 355.732,50
CPL-167/2019 | PP-045/2019| 039/2019 34 RS 162.668,46 2 12 RS 86.613,52 | RS 76.054,94
CPL-168/2019 | PP-046/2019| 040/2019 8 RS 85.680,80 7 1 RS 83.406,00 | RS 2.274,80
CPL-169/2019 | PP-047/2019| 041/2019 6 RS 21.442,78 3 3 RS 13.760,00 | RS 7.682,78
CPL-172/2019 | PP-048/2019| 042/2019 16 RS 290.860,00 3 3 RS 132.995,00 | RS 157.865,00 50% 50%
CPL-174/2019 | PP-049/2019| 043/2019 2 RS 87.190,40 2 0 RS 55.800,00 | RS 31.390,40
CPL-175/2019 | PP-050/2019| X 2 RS 21.966,66 2 0 RS 10.100,00 | RS 11.866,66
CPL-180/2019 | PP-051/2019| 044/2019 5 RS 87.603,40 5 0 RS 78.800,00 | RS 8.803,40
CPL-181/2019 | PP-052/2018]  xx 3 RS 8.827,33 0 3 REVOGADO RS - 0% 100%
CPL-183/2019 | PP-053/2019| 045/2019 2 RS 277.545,40 2 0 RS 263.968,00 | RS 13.577,40
CPL-184/2019 | PP-054/2019 | 046/2019 3 RS 89.713,86 0 3 REVOGADO RS - 0% 100%
CPL-189/2019 | PP-055/2019| 047/2019 5 RS 38.669,90 4 El RS 28.020,40 | RS 10.649,50
CPL-191/2019 | PP-056/2019| 048/2019 77 RS 1.331.547,34 38 39 RS 930.877,20 | RS 400.670,64
CPL-192/2019 | PP-057/2019| 049/2019 8 RS 204.350,68 3 0 RS 121.567,40 | RS 82.783,28
CPL-198/2019 | PP-058/2019| 050/2019 28 RS 158.127,41 10 18 RS 99.292,00 | RS 58.835,41
CPL-199/2019 | PP-059/2019| 051/2019 48 RS 98.313,54 47 Bl RS 38.931,58 | RS 50.381,96
CPL-200/2019 | PP-060/2019| 052/2019 49 RS 245.298,20 46 3 RS 185.796,30 | R$ 50.501,90
CPL-209/2019 | PP-061/2019| 053/2019 42 RS 41.295,83 39 3 RS 14.684,55 | RS 26.611,28
CPL-210/2019 | PP-062/2019| 054/2019 74 RS 690.353,36 21 53 RS 257.006,80 | RS 433.346,56
CPL-211/2019 | PP-063/2019| 055/2019 43 RS 86.067,45 17 -26 RS 51.651,45 | RS 34.416,00
CPL-212/2019 |PP-064/2019| XX 2 RS 287.079,58 1 Bl RS 190.000,00 | RS 97.079,58 50% 50%
CPL-217/2019 | PP-065/2019 | 056/2019 18 RS 219.896,64 14 4 RS 125.730,00 | RS 94.166,64
CPL-218/2019 | PP-066/2019 | 057/2019 96 RS 854.723,97 88 -8 RS 329.787,54 | RS 524.936,43
CPL-219/2019 | PP-067/2019 | 058/2019 39 RS 141.841,42 1 28 RS 87.079,20 | RS 54.762,22
CPL-229/2019 | PP-068/2019| XX 5 RS 158.274,20 5 0 RS 136.307,00 | R$ 21.967,20
CPL-233/2019 | PP-069/2019|  xx 1 RS 32.565,00 1 0 RS 15.000,00 | RS 17.565,00 100% 0%
CPL-238/2019 | PP-070/2019| 059/2019 136 RS 1.920.723,49 51 -85 RS 685.875,04 | RS 1.243.848,45
CPL-243/2019 | PP-071/2019| 060/2019 10 RS 433.397,00 10 0 RS 180.992,00 | RS 252.405,00 100% 0%
CPL-244/2019 | PP-072/2019| 061/2019 122 RS 867.796,41 106 16 RS 381.712,30 | RS 486.084,11
CPL-249/2019 | PP-073/2019| 062/2019 2 RS 209.263,90 15 7 RS 194.967,60 | RS 14.296,30 68% 32%
CPL-250/2019 | PP-074/2019] XX 2 RS 1.240.522,08 2 0 RS 1.176.138,98 | RS 64.383,10
CPL-257/2019 | PP-075/2019 | 063/2019 6 RS 100.694,00 0 5 REVOGADO RS - 0% 100%
CPL-260/2019 | PP-076/2019| 064/2019 50 RS 514.789,54 45 -5 RS 225.956,50 | RS 288.833,04
CPL-268/2019 | PP-077/2019| 065/2019 87 RS 885.246,70 24 63 RS 272.405,00 | RS 612.841,70

1250 |R$ 13.214.730,84 778 472 R$  7.250.602,86 | R$ 5.759.368,83

Economia licitagdo

Planejamento 2020

GESTAO DE PESSOAS

Implantagéo Ticket Refeicao;

Implantagdo Gerenciamento Catracas e Ponto;

Capacitacdo dos colaboradores;

Organizacéo e classificacdo de pastas e documentos

Gestédo de Contratos Revalidas, Estagios e Aprendizes

Gerenciamento das escalas e pagamento do Adicional de Plantdo
Hospitalar

YVVVVYVYYVYY

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

> Reforma do Stuk Maternidade;
> Reformas de Calha;
» Trocas de Caixas D’agua;
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Reforma da Maternidade;
Reforma e adaptacdo do Refeitério/ Cozinha;
Reforma Piso Ambulatério;
Reforma Piso Raio X;
Reforma ;
Reforma e Modernizacdo Recepcéo Central,
Reforma, ampliacdo e adaptacéo de Leitos UTI;
Reforma Piso Corredor Central;
Troca de Telhado Clinica Médica;
Troca de Tapetes de Piso Borracha Necrotério;
Maternidade ;
Reformulagéo e reforma Estacionamento;
Implantagédo Cancela;
Estruturacdo 22 Fase Acesso Seguro;
Promover capacitacdo por semestre abrangendo todos os setores;
Expandir as ferramentas de acompanhamento, controle e avaliagdo
dos processos.

VVVYVYVVVVVVYVYVYVYVVYVYY

Aquisi¢cOes Equipamentos

Ar Condicionado para quartos;

Sprinters para areas de atendimento;

Sistemas de abertura e fechamento de portas;
Bebedouros industriais

Modernizagtes

Ampliacdo Sistemas de armazenagem de informacéo (TI)
Projetos de Adequacao CV 05

VVYVYVYVYVYVYYVYVY

> Captacao de Recursos

Um dos objetivos desta administracdo é trabalho de captacdo de recursos de forma
profissional com intuito de conseguir novas formas de renda sem que onerem a
instituicdo. No ano de 2019 foi criado projetos para captacdo decursos. Abaixo algumas
acles do ano.
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» Doacdo de Computadores

Através da doagdo do Juizado Civil a instituicho recebeu a doacdo de 2
(dois)computadores para o departamento pessoal.

» Doacéao de Longarinas

Através da doacdo do Juizado Civil a instituicdo recebeu a doacdo do Projeto 2 de 11
longarinas.
Antes

> Reldégio de Ponto e Cracha

Através da doacado do Juizado Civil a instituicdo recebeu a doacdo do Reldgio de Ponto,
sistema e confeccdo de 319 Crachas com objetivo de melhoria e seguranca de Pacientes
e Colaboradores.
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» Projeto Alimento que ajuda Vidas

A Campanha O Alimento que ajuda Vidas tém como objetivo reduzir em o valor
investido na compra de géneros alimenticios do Hospital FUSAM. O alimento doado
representa mais que uma refeicdo ofertada aos pacientes e familiares, a economia
gerada na compra dos géneros alimenticios, proporcionara o investimento e
manutengdo das areas assistenciais. Durante o ano de 2019 tivemos a ajuda de
diversas instituicdes e empresas da cidade:

v' Doagdes de Alimentos ACE (Associacdo Comercial de Cagapava)

A ACE realizou uma palestra sobre vendas para seus associados em que com
arrecadacéo de alimentos em prol do hospital da FUSAM.

Obrigado

ACE 7C-
CAGAPAVA

v' Doacdao Alimentos IET (Instituto de Ensino e Talentos)

A Escola IET realizou a Semana da Enfermagem com doag¢8es de biscoitos em
prol do hospital
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» Projeto Corrente do Bem FUSAM

A FUSAM recebeu a doacgédo de 50 jogos novos de lengois e cobertores para os leitos do
FUNDO SOCIAL DE CACAPAVA.

Essa doacéo faz parte do projeto Corrente do Bem FUSAM, que tem intuito coletar
Doacdes lencéis, fronhas e toalhas de banho de linha branca, itens de higiene pessoal,
produtos de limpeza e tintas para revitalizacdo de espacos. O hospital também aceita
doacdes de cadeiras de rodas e prestagéo de servigos.
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» Doacéo do Site

Desde o inicio do més de junho, os usuarios da FUSAM - Fundagdo de Saude e
Assisténcia do Municipio de Cagapava contam com 0s servicos de um novo site. O portal
de divulgacéo foi criado pela agéncia Midiasim, a partir de uma doagédo da Faculdade Sao
Lucas, ou seja, sem custo para a Fundagéo.

O site atual (www.fusam.com.br), além de contar com um novo layout, substitui a antiga
pagina da FUSAM, onde antes havia apenas informacdes estaticas, e oferece um novo
leque de servicos a populagéo, ao usuario interno e aos parceiros da instituicao.

O novo layout também ajudou na parte de transparéncia do site, com a criagdo de um
menu mais organizado e funcional, nos moldes de projetos, as formas possiveis da
ajudar a FUSAM, que € instituicao filantrépica.

Outros menus que foram acrescentados foram FALE CONOSCO, SERVICO SOCIAL e
OUVIDORIA, Acesso ao Colaborador que ndo tinham no site antigo.

a———— N N K

J FUSAM

&

CONHEGA A FUSAM

A FUNDAGAO

> Padrinhos FUSAM

A FUSAM recebeu apoio na reforma dos quartos através do apadrinhamento por
empresas como: Sorridents, Restaurante Terracinho, Engenharia Costa Hirota, Icasa
Imob, Lojas ED+ e Faculdades S&o Lucas.
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» Doacédo Catraca DP

Através da doacdo do Juizado Civil Criminalda Comarca de Cagapava a instituicdo
recebeu a doacgéo de 2 Catracas corredor DP no més outubro, que faz parte do projeto
Acesso Seguro contribuindo para que somente pessoas autorizadas tenham acesso as
dependéncias do nosso hospital.

» Doacédo Catraca Recepcéo Central
Doacado da Catraca Recepcao Central e portdo PNE pela Faculdade Séao Lucas no més
de novembro, que visa melhorar o controle de acesso de pacientes e familiares.
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» Doacéao Cadeiras Administrativas

Doacédo de 18 cadeiras para as areas de Atendimento, Farmacia e Administrativas via
Juizado Civil Criminalda Comarca de Cacgapava.

Antes

s AN
C7 SERJTTRMG )

Depois
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No dia 31 de outubro de 2019, a publicagdo que aconteceu no Diario Oficial, animou a
direcdo da FUSAM trata-se da renovagédo do Certificado de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social e Saude, CEBAS, concedido pelo Governo Federal, por intermédio dos
Ministérios da Saude, do Desenvolvimento Social e da Saude.

Sendo objeto de desejo de grande parte das organizagfes brasileiras que desenvolvem
projetos na area da saude, educacgdo e assisténcia social, pois, possibilita a entidade
usufruir da imunidade em relagdo as contribuicdes para a seguridade social, como
contribuigdo previdenciaria patronal, COFINS, PIS, imposto de importacdo, prioridade na
celebracdo de termos com o Poder Publico, isengédo de IPVA, isencdo territorial (ITR),
reducdo no valor no pagamento de luz e agua. A validade é até dezembro de 2022.

Um dos requisitos para ter o certificado é prestar mais de 60% dos atendimentos através
do Sistema Unico de Salde, no caso da FUSAM, presta 99%, e a entidade ndo ter
finalidade lucrativa.

Com mais esta conquista, facilita a vida da entidade, pois, continuara a receber os
recursos vindos do governo federal, sejam emendas parlamentares ou convénios, além
da economia que tera nas contribuigdes.
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GERENCIA FINANCEIRO

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43

58



mmm J FUSAM s

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

NOTA 2019 2018
ATIVO
CIRCULANTE 9.217.448,58 17.346.773,19
Caixas 3 2.900,00 4.900,00
Bancos Cta. Movimento - Rec. sem Restricdes 3 353.680,77 10.036,04
Bancos Cta. Movimento - Rec. com Restricbes 16 - -
Aplicagdes Financeiras - Rec. sem Restricdes 3 69.605,44 27.730,94
Aplicagdes Financeiras - Rec. com Restricbes 16 8.710,65 116.630,17
Contas a Receber 4 7.654,45 60.656,99
Estoques 5 792.634,75 632.614,54
Tributos a Compensar 6 7.973.387,81 16.483.032,36
Outros Ativos Circulantes 7 8.874,71 11.172,15
NAO CIRCULANTE 2.636.940,63 2.321.904,03
Outros Ativos ndo Circulantes 8.1
Imobilizado sem Restricdes 8.2 6.882.471,58 6.318.774,43
(-) Depreciag&o 8.2 (4.245.530,95) (3.996.870,40)
Intangiveis sem Restri¢es 8.3 20.951,58 20.951,58
(-) Amortizag&o 8.3 (20.951,58) (20.951,58)
TOTAL DO ATIVO 11.854.389,21 19.668.677,22

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

PASSIVO 2019 2018
CIRCULANTE 11.752.354,81 9.575.922,48
Obriga¢des com Pessoal 11 3.989.073,24 1.098.053,15
Proviséo de Férias e Encargos 12 2.214.065,97 1.890.017,60
Obriga¢des Sociais e Previdenciarias 13 376.760,74 330.288,24
Obrigagdes Tributérias Fiscais 14 1.268.566,62 1.290.906,68
Fornecedores de bens e servigos 9 3.050.825,23 3.989.799,88
Parcelamentos:Impostos e Contribuiges 10 576.000,00 563.337,37
Recursos de Projetos em Execugéo 16.1 8.709,18 30.687,67
Recursos SICONV 16.2 1,47 85.942,50
Honorérios Médicos 17 267.552,29 296.889,39
Outras Obrigacdes 18 800,07 -
NAO CIRCULANTE 43.201.900,12 48.000.728,88
Parcelamentos:Imp. e Contr.a Pagar 19.1 6.052.961,46 3.223.391,73
Dividas Federais 19.2 36.792.654,27 42.358.357,33
Proviséo Reserva para Contingéncias 19.3 356.284,39 2.418.979,82
Passivo a Descoberto (43.099.865,72) (37.907.974,14)
Patriménio Social 20 2.095.883,12 2.095.883,12
Ajustes de Av.Patrimonial 21 - -
Déficit Acumulado (11.164.874,73) (8.169.860,35)
Déficits de Exercicio Anteriores (31.833.996,91) (19.837.552,10)
Superavit e/ou Déficit do Exercicio 20 (2.196.877,20) (11.996.444,81)
TOTAL DO PASSIVO 11.854.389,21 19.668.677,22
Celso Viviani Alves Simoni A A Sbruzzi
Presidente da Fusam 1SP165184/0-7 - Contadora

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT E DEFICIT
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

NOTA 2019 2018
Receitas Operacionais
Com Restrigdes
Programa de Telemedicina (FEHOSP) 16.1 18.885,96 8.643,99
Recursos SICONV 16.2 68.374,00 133.459,00
87.259,96 142.102,99
Sem Restricoes
Faturamento SUS 23 - 31.052.083,37
Faturamento Convénio 93.326,76 129.924.81
Faturamento Pacientes Particulares 21.767,58 21.343,89
115.094,34 31.203.352,07
Dedugoes destas Receitas
Glosas Convénios (2.221,44) (3.933,41)
(2.221,44) (3.933,41)
Outras Receitas Operacionais
Donativos Diversos 23.2 582.078,79 688.084,53
Transferéncias Municipais 231 39.357.245,50 2.272.865,79
Receitas Financeiras 4.879,39 4.419,61
Qutras Receitas 23.3 199.489,07 3.045,48
40.143.692,75 2.968.415,41
( =) Receitas Operacionais 40.343.825,61 34.309.937,06
( =) Receitas Totais 40.343.825,61 34.309.937,06
Custos e Despesas Operacionais
Com Programas (Atividades)
Saude - Servigos de Terceiros 16.1 (18.885,96) (8.643,99)
Salde - Despesas com Pessoal 16.1
(18.885,96) (8.643,99)
Despesas Operacionais
Custo dos Servigos Prestados 241 (14.324.081,15) (15.163.605,56)
Despesas com Pessoal (21.375.332,05) (19.262.774,09)
Encargos Sociais € Administrativos 24.2 (1.785.308,28) (1.684.322,19)
Despesas Administrativas 24.3 (683.337,76) (586.520,93)
(38.168.059,24) (36.697.222,77)
Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras 24.4 (22.717,95) (22.545,18)
Atualizagbes de Passivos (3.357.234,18) (9.217.646,09)
Juros - Empréstimo Bancario - -
Depreciagdes,Amortiz. e Prov.Dev.Duv. (248.660,55) (360.323,84)
Reservas para Contingéncias (725.076,36) -
Gratuidades e Afins (68,57) -
(4.353.757,61) (9.600.515,11)
(=) Custos e Despesas Totais (42.540.702,81) (46.306.381,87)
SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO (2.196.877,20) (11.996.444,81)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 21 - -
Ajuste de Exercicios Anteriores 22 (2.995.014,38) 7.533.932,39
Resultado Abrangente (5.191.891,58) (4.462.512,42)
Celso Viviani Alves Simoni A A Sbruzzi
Presidente da Fusam 1SP165184/0-7 - Contadora

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais - R$)

Descrigéo NOTA Patrim6nio Outras Ajuste Superavit / Déficit Patrimonio
Social Reservas Avaliagédo Liquido

Patrimonial
Patrimoénio Liquido em 31/12/16 (41.125.701,95) - 13.160.503,16 - (27.965.198,79)
Déficit do Exercicio (9.425.668,32) (9.425.668,32)
Realizagao Parc.Aj.Av.Patrimonial 8.2 (13.160.503,16) (13.160.503,16)
Ajustes Exercicios Anteriores 22 17.105.908,55 17.105.908,55

Transferéncia de Déficit com Restricdo -

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 (9.425.668,32) 9.425.668,32 -
Patrimdnio Liquido em 31/12/17 (46.605.964,88) - 13.160.503,16 - (33.445.461,72)
Déficit do Exercicio (11.996.444,81) (11.996.444,81)
Realizagéo Parc.Aj.Av.Patrimonial 8.2 - -
Ajustes Exercicios Anteriores 22 7.533.932,39 7.533.932,39

Transferéncia de Déficit com Restricéo -

Transferéncia de Déficit sem Restricéo 20 (11.996.444,81) 11.996.444,81 -
Patrimdnio Liquido em 31/12/18 (51.068.477,30) - 13.160.503,16 - (37.907.974,14)
Déficit do Exercicio (2.196.877,20) (2.196.877,20)
Realizagao Parc.Aj.Av.Patrimonial 8.2 -
Ajustes Exercicios Anteriores 22 (2.995.014,38) (2.995.014,38)

Transferéncia de Déficit com Restricéo -

Transferéncia de Déficit sem Restricéo 20 (2.196.877,20) 2.196.877,20 -
Patriménio Liquido em 31/12/19 (56.260.368,88) - 13.160.503,16 - (43.099.865,72)
Celso Viviani Alves Simoni Aparecida Antonio Sbhruzzi
Presidente da Fusam 1SP 165.184/0-7
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FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

Descrigao
Origens dos Recursos
Das Operagdes Sociais

Superavit ( Déficit) do Exercicio
Donativos e Subvengdes

Receitas ( Despesas ) que nédo afetam o Capital Circulante

Aumento ( Diminuigdo ) do Exigivel a Longo Prazo
DepreciagGes e Amortizacdes

Lucro na Venda de Imobilizado

Ajustes de Exercicios Anteriores

De Terceiros
Baixa do Imobilizado

Total das Origens

Aplicacdes de Recursos

No Ativo Permanente Imobilizado
No Ativo Realizavel a Longo Prazo
Total das Aplicacdes

Aumento ( Diminui¢&o ) no Capital Circulante Liquido
Demonstrado como segue

Ativo Circulante

No fim do Exercicio

No inicio do Exercicio

Passivo Circulante

No fim do Exercicio
No inicio do Exercicio

Aumento ou Diminui¢éo no Capital Circulante Liquido

2019

2018

(2.196.877,20)

(4.798.828,76)
248.660,55

(2.995.014,38)

(11.996.444,81)

1.103.578,15
356.886,60

7.533.932,39

(9.742.059,79)

563.697,15

(3.002.047,67)

46.131,56

(10.305.756,94)

(3.048.179,23)

9.217.448,58
17.346.773,19

17.346.773,19
20.444.588,36

(8.129.324,61)

(3.097.815,17)

11.752.354,81 9.575.922,48
9.575.922,48 9.625.558,42
2.176.432,33 (49.635,94)

(10.305.756,94)

(3.048.179,23)

Simoni A A Sbruzzi
1SP 165.184/0-7

Celso Viviani Alves
Presidente da Fusam

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450
CNPJ 50.453.703/0001-43

Telefone: (12) 3654.8800
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FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

Descrigcao

2019

2018

Atividades Operacionais

Superavit ( Déficit) do Exercicio

Aumento ( Diminui¢&o ) dos Itens que n&o afetam o caixa
Depreciacdo e Amortizacao

Proviséo para Devedores Duvidosos

Ajuste de Exercicios Anteriores

Ganhos na alienacao de Imobilizado

Proviséo para contingéncias

Reducgéao (aumento) do Ativo
Contas a Receber

Estoques

Outros Créditos

Aumento (reducédo) do passivo
Fornecedores

Obrigac8es sociais e fiscais
Parcelamento de Tributos

Proviséo de férias e encargos
Recursos de Projetos em Execucao
Outras obrigactes

(2.196.877,20)

248.660,55
(36.393,66)
(2.995.014,38)

(2.062.695,43)

89.396,20
(160.020,21)
8.511.941,99

(938.974,65)

(11.996.444,81)

356.886,60
3.437,24
7.533.932,39

(4.989.979,80)

2.761.207,21
(68.306,64)
(36.122,36)

(388.039,36)

Geracdo (utilizagdo) de caixa das atividades operacionais

2.915.152,53 467.308,84
(2.723.470,70) 6.126.658,99
324.048,37 7.663,04
(107.919,52) (176.311,79)
(28.537,03) 6.642,29
839.296,86 (391.468,16)

Atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel

(563.697,15)

(46.131,56)

Geracdo (utilizacd@o) de caixa em atividades de investimentos

(563.697,15)

(46.131,56)

Atividades de Financiamentos
Recebimentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Geragdo (utilizacdo) de caixa em atividades de financiamentos

Aumento (diminui¢c&o) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

Aumento (diminui¢c&o) no caixa e equivalentes

275.599,71 (437.599,72)
159.297,15 596.896,87
434.896,86 159.297,15
275.599,71 (437.599,72)

Celso Viviani Alves
Presidente da Fusam

Simoni Aparecida Antonio Sbhruzz
1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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FUSAM - FUNDAGCAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

Descricéo

SUPERAVIT / DEFICIT

ORIGEM DOS RECURSOS

Receita da Prestagdo de Servigos
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras
Doacgdes e Subvencdes

Outros Recursos

() APLICAGAO DE RECURSOS

(-) Ordenados, Gratif. E outros Pagtos.incl.Encargos Sociais
(-) IR Retido ou Pago s/Ganhos Lig.Auf.Merc.Renda Variaveis
(-) Impostos, taxas e Contribuicdes

(-) Custo dos Servigos Prestados

(-) Juros e Atualizag&o de Passivos

(-) Juros Empréstimo

(-) Depreciacdes, AmortizagGes e Contingéncias

(-) Outras Despesas

Celso Viviani Alves
Presidente da Fusam

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

2019 2018 2017 2016

(2.196.877,20) (11.996.444,81) (9.425.668,32) (10.411.883,78)
40.343.825,61 100,00% 34.309.937,06  100,00% _ 36.015.841,41 100,00% 36.120.743,84 100,00%
112.872,90 0,28% 31.199.418,66 90,93% 34.094.025,59 94,66% 34.378.369,99  95,18%
4.879,39 0,01% 4.419,61 0,01% 39.678,18 0,11% 61.306,55 0,17%
40.007.698,29 99,17% 688.084,53 2,01% 651.215,28 1,81% 586.583,66 1,62%
218.375,03 0,54% 2.418.014,26 7,05%  1.230.922,36 3,42% 1.094.483,64 3,03%
(42.540.702,81) -100,00% (46.306.381,87) "-100,00% (45.441.509,73) -100,00% (46.532.627,62) -100,00%
23.160.640,33 -54,44% 20.947.096,28 -4524% 20.354.804,03 -44,79% 18.422.616,61 -39,59%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
497,10 0,00% 266,20 0,00% 0,00 0,00% 2.861,72 -0,01%
14.342.967,11 -33,72% 15.172.249,55 -32,76% 15.934.054,37 -35,06% 14.528.306,85 -31,22%
3.379.952,13 -7,95% 9.217.646,09 -19,91% 1.252.966,66 -2,76% 11.820.468,67 -25,40%
0,00 0,00% 0,00 0,00% ., 81.327,40 -0,18% 487.964,40  -1,05%
973.736,91 -2,29% 360.323,84 -0,78% 7.086.799,27 -15,60% 537.587,64 -1,16%
682.909,23 -1,61% 608.799,91 -1,31% 731.558,00 -1,61% 732.821,73  -157%

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Inscricdo Municipal 6143
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31/12/2019
1. Contexto Operacional

A Fusam Fundacédo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava foi instituida pela Lei Municipal n® 2076 de 17 de Novembro de
1983, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

Tem como missédo prestar assisténcia médico-hospitalar, da melhor qualidade, para as pessoas de todos 0s grupos sociais da cidade de
Cacapava.

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e Infantil) e Ambulatério de Especialidades.

Os recursos sdo oriundos dos servicos médicos decorrentes dos atendimentos aos pacientes: do Sistema Unico de Salde — SUS, de
convénios, de atendimentos a particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cacapava, de doacdes de pessoas
juridicas e pessoas fisicas, e eventualmente a Fusam arrecada fundos por meio da participacdo em eventos.

A Fusam possui 0s seguintes certificados:

Utilidade Publica Federal pela Portaria n° 1.176 de 03/10/2002.

Utilidade Puablica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - processo 71010.001017/2003-64.

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis e principais préaticas contabeis
2.1. Apresentacdo das demonstragcdes contabeis
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo

societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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As demonstracfBes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades
Anobnimas e posteriores.
Estas demonstrac8es contabeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

As Demonstracdes Contabeis estdo apresentadas em reais (R$), e estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio
anterior.

A publicacéo dessas demonstracdes contabeis ocorrerd apds a apresentacdo das mesmas em assembleia dos conselhos: Administrativo
e Curador.

2.2. Principais praticas contdbeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas sao contabilizadas considerando o regime de competéncia de exercicios, e sao apuradas atravées de
comprovantes de recebimento, entre eles: Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formalizagfes destes
atos pela administracdo da fundacgéo. As despesas da entidade sao apuradas através de Notas Fiscais, Recibos e demais documentos
em conformidade com as exigéncias do fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servicos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de concluséo do servico na data de apresentacdo das
demonstrag@es financeiras. O estagio de conclusdo é avaliado por referéncia a alta do paciente.

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacfes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado quando do
lancamento das mesmas as aplica¢des da entidade.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores, juros sobre empréstimos, e atualizacdo de
passivos (Parcelamentos).
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2.2.4. DoacglOes

As receitas de doagfes sao registradas quando do recebimento em fungdo da impossibilidade de prever os valores e os periodos de
recebimentos e, consequentemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.

As doacbes sdo advindas de pessoas fisicas e juridicas.
2.2.5. Gratuidades

No ano de 2019, a fundacao registrou a liberacdo de exames néo coberto pelo SUS, no valor de R$68,57 (SESSENTA E OITO REAIS E
CINQUENTA SETE CENTAVOS), registrando o valor apurado como gratuidade.

2.2.6. Recursos recebidos para execucéo de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebracdo e a execucdo de projetos na area de saude sao registrados na conta de bancos em
contrapartida de conta patrimonial do passivo. Essa receita € langada no resultado quando do registro da despesa relacionada ao custeio
de despesas relacionadas a estes projetos.

Estes registros sdo efetuados em conformidade a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, e a medida que as atividades e acbes
previstas no plano de trabalho sdo executadas, as receitas sdo apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicagao de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manutengéo dos servigos da fundagéo.
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2.2.8. Trabalho Voluntario

O CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de contabilizagcao dos “servigos
voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo pela prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro.

A Administracdo da fundag&o entende que os “servigos voluntarios” existentes atualmente sao referentes aos membros dos “Conselhos”
e 0os membros ndo sdo remunerados, conforme disposicao legal e estatutéria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgaos da Administracdo da fundacao, no exercicio de suas funcoes,
esta reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagéo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundacgéo néo recebeu a doacao de servigos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagfes financeiras resgataveis no prazo de até 120 dias das datas dos
balangos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagfes financeiras estao registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

2.2.10. Contas a Receber

Estao apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente para os créditos cuja
recuperacao é considerada duvidosa.

A Proviséo para Créditos de Liquidacao Duvidosa constituida com base na Resolugdo CMN n° 2.682/99 - que dispde sobre critérios de
classificagdo e regras para a constituicdo da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, prevendo a classificacdo dos créditos em
ordem crescente de risco e com percentuais proporcionais a estes riscos - esta em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas.

a) atraso entre 15 e 30 dias risco nivel B, 1%;
b) atraso entre 31 e 60 dias risco nivel C, 3%;
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c) atraso entre 61 e 90 dias risco nivel D, 10%;
d) atraso entre 91 e 120 dias risco nivel E, 30%;
e) superior a 180 dias risco nivel H, 100%;

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de vencimento de curto prazo e compativeis com o
seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o demonstrados pelo custo de aquisi¢éo reduzido do valor da depreciagdo e de qualquer perda n&o recuperavel
acumulada.

Nota. Em 2015 a Fundacdo contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria
patrimonial, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens moveis da entidade, incluindo a comparacao dos
bens contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatorios — objetos desta contratacdo — ndo foram encaminhados a contabilidade para os devidos exames e contabilizac&o.

A apuracdo da depreciacao dos itens adquiridos nos anos posteriores foi efetuada e baseada em critérios definidos pela consultoria
realizada em 2011 pela empresa AfixCode.

Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade primordial, a atualizagdo e controle dos bens de
propriedade da entidade. O reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliagdo dos conselhos deliberativos
da fundacdo, e seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apés autorizagdo da assembleia.

2.2.12. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econémica estimada de cada
componente.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizac&o.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:
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Depreciacéao
Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1 - 20 anos

Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificacbes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrénicos 3 - 10 anos
Ferramentas 5 -6 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinas 2 - 18 anos
Moveis e Utensilios 1-10anos
Veiculos 9-10 anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundacao tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das
perdas por reducao ao valor recuperavel acumulado.

2.2.14. Amortizacéo

A amortizacgao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a
partir da data em que estes estao disponiveis para uso. A vida Util estimada para o periodo corrente e comparativo é de 5 (cinco) anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e nao circulantes

Sao registrados de acordo com o principio de competéncia. Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

Os valores relativos as obrigagdes a recolher referente a “Parcelamentos” estao registrados com os acréscimos legais até da data de
encerramento do periodo contabil — 31/12/2019.
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As provisdes séo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacao presente como resultado de eventos passados; € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo, e o valor possa ser estimado com seguranca.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao.

2.2.16. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a fundacao tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

Os custos séo registrados no resultado.
2.2.17. Obrigacges Tributarias

A Fundacdo é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isencao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social de acordo com o
Artigo 150 da CF/88. Ela goza também de isengéo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A tributacao
sobre rendimentos de aplicagdo financeira obedece a legislagdo em vigor e é retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.

2.2.18. Estimativas Contébeis

Sao utilizadas para a mensuracao e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstracdes contabeis da Fundacéo. A
determinag&o dessas estimativas levou em consideragéo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a

eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidacao das transa¢fes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados. Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua pela Fundagéo.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco significativo de resultar em um ajuste material
dentro do proximo exercicio financeiro estédo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
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Nota 19.3 — Provisédo de Reserva para Contingéncias

2.2.19. Patrimonio Social

Representado pelo Patrimbnio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado;
acrescido e/ou reduzido pelo superavit e/ou déficit apurados anualmente.

O Patriménio Liquido negativo esta demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”, conforme Resolu¢cdo CFC 1.049/2005.
2.2.20. Superdvit e/ou Déficit do Exercicio

Sera incorporado ao patrimonio social apos avaliacdo dos membros conselheiros.
2.2.21. Das Demonstra¢cdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:
Balanco Patrimonial

Demonstracéo do Déficit

Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

Demonstracéo das Origens e Aplicagbes de Recursos

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracéo do Valor Adicionado

As fundagfes estédo dispensadas da elaboracdo da Demonstragédo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida na
Demonstracdo das Mutag6es do Patriménio Social.
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2.2.22. Demonstragéo do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificacdo) que ndo séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado.

A demonstracao do resultado abrangente esta demonstrada em conjunto as Demonstracdes do Superavit e Déficit.
3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundacdo possui, mas que estdo vinculados a execuc¢do de projetos estdo apresentados na rubrica de
recursos com restricao.

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o total de caixa e bancos, era composto da seguinte forma:

R$
2019 2018
Valores em Caixa 2.900,00 4.900,00

Valores em Conta Corrente sem Restricbes  353.680,77 10.036,04

Valores em Conta Corrente com Restricdes - -

356.580,77 14.936,04
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Aplicagcdes Financeiras

As aplicagfes financeiras sao representadas por investimentos a curto prazo.

R$
2019 2018
Valores Aplicados sem Restri¢cdes 69.605,44 27.730,94
Valores Aplicados com Restri¢cdes 8.710,65 116.630,17
78.316,09 144.361,11

Os recursos financeiros que a Fundacg&o possui, e que estdo vinculados a execucao de projetos, estdo apresentados na rubrica de
“recursos com restricao”.

4 — Contas a Receber

As Contas a receber estdo assim compostas:
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R$
2019 2018
(+) Créditos Pacientes Particulares 1.950,37 1.950,37
(+) Valores a Receber de Outros Convénios 7.605,83 97.002,00
(-) Provisao p/Devedores Duvidosos (1.901,75) (38.295,41)
7.654,45 60.656,99

5 - Estoques

O custo dos estoques € determinado usando-se o método do custo médio das compras que € inferior aos custos de reposi¢cado ou valores
de realizagéo.

Os estoques estédo avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

R$
2019 2018
Materiais de Expediente 23.333,12 22.805,01
Materiais de Conservacéo e Limpeza 29.308,56 25.897,03
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Material de Nutricdo e Dietética 62.735,22 46.070,07
Material Hospitalar 677.257,85 537.842,43
792.634,75 632.614,54

6 — Tributos a Compensar

Compostos pelos valores pagos de INSS no periodo de 06/2007 a 10/2011 (cota patronal) que foram objetos de pedido de ressarcimento
e/ou compensacgdo a Receita Federal, em virtude da concesséo do registro de entidade filantropica; e de uma GPS — retencdo servicos
de terceiros paga em duplicidade em 2018.

Em 2019 ajustamos os valores de acordo com valores apresentados pela Receita Federal.

R$

2019 2018

INSS a Recuperar 7.973.387,81 16.483.032,36

7 — Outros Ativos Circulantes

Compdem este subgrupo as aplicagbes em gastos que tenham a realizacdo no curso do exercicio subsequente a data do Balango
Patrimonial.
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R$
2019 2018
Créditos com Terceiros 8.874,71 11.172,15
8.874,71 11.172,15

8 — Ativos nao Circulantes

8.1. Outros Ativos néo Circulantes
Em 31/12/2019 nao registramos movimento em contas deste grupo.

8.2. Imobilizado
8.3. Intangivel
A Fundacéo promoveu a avaliacdo dos bens integrantes do ativo imobilizado em dezembro de 2011, com base em laudo emitido por

peritos independentes, apurando a mais valia de R$18.892.874,69 (Dezoito Milhdes Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta
quatro reais e sessenta nove centavos).

O registro contabil teve como contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagéo Patrimonial” no subgrupo do Patriménio Social.

A Fundacéo também efetuou a revisao das vidas Uteis do ativo imobilizado.
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Em 2017 a Fundacéao reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliacao dos bens integrantes do ativo imobilizado - R$18.892.874,69
(Dezoito Milhdes Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) e o salda da Depreciacao
Acumulada R$5.732.371,53 (cinco Milhdes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta um reais e cinqienta trés centavos). Os
registros contabeis foram em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’ no subgrupo do Patriménio Social.

s FUSAM s

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o total de imobilizado, sem restricées, era composto da seguinte forma (valores em R$):

Ativo Imobilizado

Taxas anuais de Depreciagdo

31/12/2019

31/12/2018

Custo de Aquisicao

Deprecia¢cdo Acumulada

Valor Residual

Valor Residual

Ap.de Medicina e Cirur.
Computadores e Perif.
Direito de Uso
Edificacbes
Equipamentos
Equip.Eletrénicos
Ferramentas
Instalacbes

Maquinas

Moveis e Utens.
Terrenos

Veiculos
Imob.Aguard.Tombam.
Imob.em Construgéo

Total do Imobilizado

10
20
0
4
10
20
20
10
10
10
0
20
0
0

1.049.291,31 615.425,51 227.889,25 227.889,25
407.810,92 388.621,02 2.201,63 2.201,63
3.353,66 - 3.353,66 3.353,66
354.863,04 354.863,04 5.404,02 5.404,02
492.558,13 390.718,20 113.764,02 113.764,02
193.703,80 137.052,57 35.307,62 35.307,62
807,10 807,10 - -
859.883,72 851.238,15 58.183,98 58.183,98
112.755,00 91.604,14 27.551,00 27.551,00
1.566.078,72 1.263.440,83 155.466,05 155.466,05
1.688.505,79 - 1.688.505,79 1.688.505,79
151.760,39 151.760,39 - -
1.100,00 - 4.277,01 4.277,01
6.882.471,58 4.245.530,95 2.636.940,63 2.321.904,03
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31/12/2019 31/12/2018

Ativo Intangivel Taxas anuais de Depreciacéo Valor Corrigido Amortizacdo Acumulada Valor Residual Valor Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59 0 0
Microsoft Windows 2003 20 4.940,24 4.940,24 0 0
Linux 20 1.059,75 1.059,75 0 0
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00 0 0

20.951,58 20.951,58 0 0
Total do Imobilizado 6.903.423,16 4.266.482,53 2.636.940,63 2.321.904,03

8.4. Movimentacgao do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagdes (valores em R$):
Movimentac&o do Ativo Imobilizado 2019 2018

Saldo Inicial R$  2.321.904,03 R$ 2.632.659,07

(+) AdigcGes no exercicio R$ 563.697,15 R$ 46.131,56
(- ) Baixas no exercicio (Aj.Avaliacdes) - -
(- ) Depreciagéo no exercicio R$ (248.660,55) R$ (356.886,60)

Saldo Final R$ 2.636.940,63 R$ 2.321.904,03
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*Intangivel sem movimentacdes.
8.5. Metodologia da Avaliac&o da Vida Util Econémica
Determinacédo da vida atil econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode, em conformidade a estudos técnicos e ciclo de vida util para empresas
deste segmento, conclui-se que os bens de contetdo (Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos, Equipamentos,
Equipamentos Eletrénicos, Ferramentas, Maquinas, Moveis e Utensilios, Veiculos e Edificacdes) receberam vida util conforme sua
espécie com base no estudo dos sub-grupos e em seguida conforme conta contabil.

Depreciacéo
Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1 - 20 anos

Computadores e Periféricos 1-9anos
EdificacOes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrénicos 3-10 anos
Ferramentas 5 -6 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinas 2 - 18 anos
Moveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
Inscricdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43

80



e J  FUSAM s

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019
9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2019 e exercicios anteriores, e apresentados segregados pela

descricao:
R$
2019 2018
Fornecedores de Servicos 2.066.501,87 2.989.104,09
Fornecedores de Materiais 984.323,36 1.000,695,79
3.050.825,23 3.989.799,88

10. Parcelamentos: Impostos e Contribui¢cdes

10.1. Parcelamentos

Todos os parcelamentos estédo segregados em Curto e Longo Prazo.
Valores em R$

N° de Parcelas 2019 2018

FGTS - Lei 11.345/2006 12 264.000,00 252.000,00
PGFN - Procuradoria Geral do Fazenda Nacional - -
IRRF - Lei 11.941 12 312.000,00 311.337,37
Total de Parcelamentos no Curto Prazo 576.000,00 563.337,37
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11. Obrigagbes com Pessoal

Estéo assim dispostos:

R$
2019 2018
Empréstimos Consignados Folha de Pagto. 116.306,33 105.526,34
Pensbes Alimenticias a Pagar 7.219,92 2.884,06
Rescisbes Trabalhistas a Pagar 0,00 0,00
Salérios a Pagar 1.075.149,92 987.198,17
Indenizacdes Trabalhistas a Pagar 2.787.771,79 0,00
Clube Mafersa 2.625,28 2.444 .58
3.989.073,24 1.098.053,15
12. Proviséo de Férias
R$

2019 2018

Provisdo de Férias 2.031.253,19 1.733.961,11

Encargos Sociais Prov.Férias 182.812,78 156.056,49

2.214.065,97 1.890.017,60
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Os valores de proviséo de férias foram estimados — mensalmente - tendo como base o valor bruto da FOPG acrescido de 1/3; e ajustados

pela provisdo gerada pelo sistema (SIAM) em 12/2019.

Encargos estimados sobre provisdo de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigagfes Sociais e Previdenciéarias

Contribuicdes a Sindicatos a Recolher
FGTS a Pagar

INSS a Pagar *

PIS/PASEP a Recolher

*Em 31/12/2019 contavam sem pagamentos, as retencdes de INSS (FOPG e Autbnomos) e retencdo Servicos Terceiros competéncias

12/2019.

14. Obrigac6es Tributarias Fiscais

Nos valores de Obrigacfes Acessodrias estao os descontos relativos as contribuicdes: 1.S.S.Q.N, COFINS, CSL e PIS/PASEP das

2019 2018
633,29 339,13
194.035,12 175.613,64
166.199,94 139.700,73
15.892,39 14.634,74
376.760,74 330.288,24

empresas prestadoras de servigos, com vencimento para janeiro e fevereiro de 2020.
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R$
2019 2018
IRRF a Recolher 1.226.663,28 1.272.060,66
Obrigacdes Acessorias 41.903,34 18.846,02
1.268.566,62 1.290.906,68

15. Empréstimos e Financiamentos

Sem empréstimos ativos e/ou em vigéncia.

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.

16.1 Receitas e Custos com contratos de parceria - EDUCASUS.

O saldo dos recursos do contrato de parceria junto a FEHOSP, do ano de 2018, no valor de R$30.687,67 foram utilizados no custeio das
atividades do projeto de TELEMEDICINA no ano de 2019. O valor do convénio é creditado a conta da Fundacao para custeio anual da
participacdo da fundacg&o no projeto EDUCASUS. Os recursos recebidos serdo repassados a empresa Ata Tecnologia, que € a
responsavel pela manutencao técnica das transmissoes.

Estes valores foram registrados em: receitas, custo e contas bancarias, bem como no passivo circulante.
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Movimentacao do Projeto 2019 2018
Saldo Inicial R$ 30.687,67 R$ 15.227,27
(+) Recebimentos R$ 23.854,42
(-) Custos R$22.387,32 -R$8.643,99
(+) Rendimentos R$ 408,83 R$ 249,97
Saldo Final R$ 8.709,18 R$ 30.687,67
cta.aplicacdo Bco.do Brasil 61.076-3 - com restricdes R$ 8.709,18 R$ 30.687,67

R$ 8.709,18 R$ 30.687,67

A Fundacéo néo obteve nenhum resultado financeiro por essa parceria nem foi remunerada pela execucéo do projeto.

O saldo de R$8.709,18 representam os montantes ja recebidos financeiramente pela fundacdo que ainda ndo haviam sido empregados
nos propositos a que se destinavam.

16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.

Em 2016 a Fundagéo recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem utilizados na compra de equipamentos. Este valor
esta em conta de aplicacao com acréscimo dos rendimentos por ocasiao do Balan¢o, sendo o saldo da conta Banco do Brasil n°® 34.503-2
(R$1,47) ao qual aguardamos a transferéncia ao FNS.
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17. Honorarios Médicos

Honorarios Médicos

18. Outras Obrigacdes

R$
2019 2018
267.552,29 296.889,39
267.552,29 296.889,39

O montante de R$800,07 é referente a cheques que aguardam a compensacao.

19. Passivo Nao Circulante

As obrigacgbes a longo prazo referem-se:

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribui¢cGes a Pagar

IRRF - Lei 11.941

FGTS - Lei 11.345/2006

N° de Parcelas

58

97

Vr em Dez/2019
em R$

4.441.345,16

1.611.616,30

Vr em Dez/2018
em R$

1.423.891,18

1.799.500,55
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6.052.961,46 3.223.391,73

Sendo demonstrado no Longo Prazo as parcelas a vencer em data superiores ao encerramento do préximo exercicio contabil.

19.2. Dividas com Tributos Federais

Em Junho de 2018 recebemos do Ministério da Saude oficio informando a exclusdo da Fundacdo do PROSUS. A partir deste momento,
os valores devidos retornam as condi¢des para negociacao e parcelamento junto a Receita Federal, e ndo ha mais a remissdo da divida.

Apos a exclusdo do PROSUS as dividas da fundagéo retornaram com as atualizagdes (Juros, Multas e Encargos Legais).

Os débitos séo de contribuicbes devidas ao INSS — R$ 36.592.311,68 e PIS/PASEP — R$200.342,59, totalizando R$36.792.654,27.

19.3. Proviséo de Reserva para Contingéncias

A Fundacao possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento, que envolvem responsabilidades de contingentes. Os
processos encontram - se em fase de defesa. As provisdes para contingéncias foram estabelecidas pela administracdo da fundacgéo
levando-se em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, por valores considerados nas estimativas de perdas provaveis no
montante de R$356.284,39 (base em 31/12/2019).

Sendo a composigéo:
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Valor em Dez/2019 (R$) Valor em Dez/2018 (R$)
Provisdo Reserva para Contingéncias - 356.284,39 2.418.979,82
Sendo:
Processos Civeis 1.665.610,79
Processos Trabalhistas 356.284,39 753.369,03
356.284,39 2.418.979,82

A entidade tem ac6es de natureza trabalhistas, envolvendo riscos e perdas classificados pela administracdo como possiveis e remotos,

no montante de R$20.254.557,59, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida de
acordo com a CPC PME.

A entidade tem ac¢fes de natureza Civel e Fiscal, envolvendo riscos e perdas classificados pela administracdo como possiveis, no

montante de R$17.555.748,21, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida de acordo
com a CPC PME.

20. Patrimoénio Social

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituicao.
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Conforme estatuto social, a Fundacédo deve aplicar integralmente seus recursos na manutencao de seus objetivos, nao distribuindo
gualquer parcela de seu patrimoénio ou de suas rendas a titulo de participagdo em superavits. Desta forma, o resultado — seja superdvit ou
déficit € integralmente incorporado ao patriménio social.

Na hipotese de dissolucdo ou extincdo da Fundacéo, o eventual patrimdnio remanescente sera destinado a entidade registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS ou a entidade publica, a critério da instituigéo.

O Superavit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apods apreciagdo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundagé&o de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

O Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apds apreciacao pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

O Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, ap6s apreciacao pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado,
integrando o Patrimoénio Social da Fusam — Fundacédo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Déficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, ap0s apreciacao pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado,
integrando o Patrimonio Social da Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

O Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, ap6s apreciacao pelo conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado,
integrando o Patrimoénio Social da Fusam — Fundacédo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

O Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apds apreciagédo pelo conselho, foi integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundag&o de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava

O Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apOs apreciacao pelo conselho, sera integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

O Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, ap0s apreciagdo pelo conselho, sera integrado a conta Déficit
Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacgé&o de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, ap6s apreciacdo pelo conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado,
integrando o Patrim6nio Social da Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.
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Déficit do exercicio de 2019 no montante de R$2.196.877,20, apés apreciacdo pelo conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado,
integrando o Patrimonio Social da Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

21. Ajuste de Avaliag&o Patrimonial
Em 2017 a Fundacéo reverteu o saldo proveniente do laudo de avaliacdo dos bens integrantes do ativo imobilizado - R$18.892.874,69
(Dezoito Milhdes Oitocentos Noventa e Dois Mil, Oitocentos e setenta quatro reais e sessenta nove centavos) e o0 salda da Depreciacao

Acumulada R$5.732.371,53 (cinco Milhdes, setecentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta um reais e cinquienta trés centavos). Os
registros contabeis foram em contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’ no subgrupo do Patriménio Social.

22. Ajustes de Exercicios Anteriores

Referem-se a ajustes decorrentes de regularizagdes contdbeis decorrentes de conciliagbes.

Descricéo Aumento da Despesa| Aumento da Receita
Ajustes Impostos R$3,00
Ajustes Despesas R$5.293,10
Ajustes Atualizacdo débitos tributarios R$2.946.341,49
Ajustes Convénios R$90.356,65
Ajuste Provisdes R$36.393,66
(R$  2.995.014,38)
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Total ajustado no exercicio de 2019 - R$2.995.014,38 (devedor).

23. Receitas
23.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cagapava transferiu a fundagao no ano de 2019 — para custeio dos pacientes SUS e manutencéo dos
servicos - 0 montante de R$39.357.245,50 (TRINTA E NOVE MILHOES, TREZENTOS E CINQUENTA SETE MIL, DUZENTOS E
QUARENTA CINCO REAIS E CINQUENTA CENTAVOS).

23.2 DoacOes Recebidas

No exercicio de 2019 a Fundacgéo recebeu doacgbes de: géneros alimenticios (Cestas Béasicas), mercadorias e materiais hospitalares,
material para manutencéo e reforma no montante de R$582.078,79 - em doagdes de Pessoas Juridicas e Fisicas.

R$
Descricédo 2019 2018
Donativos de Particulares - Pessoa Fisica 71,86 -
Donativos de Particulares - Pessoa Juridica 582.006,93 688.084,53
Total 582.078,79 688.084,53
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23.3 Outras Receitas

Descricao
Multas Inexecucéo Contratual
Xerox
Eventuais
Total
Custos e Despesa Operacionais
24.1 Custos dos Servicos Prestados
Descricao

Material de Consumo
Servigos Médicos
Servigos de Terceiros

Total

2019 2018
2.582,19 0,00
978,50
195.928,38 3.045,48
199.489,07 3.045,48
2019 2018
3.410.510,32 3.434.451,73
9.959.332,76 10.815.976,94
950.736,71 913.176,89

14.320.579,79

15.163.605,56
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24.2 Encargos Sociais e Administrativos

Descricao
FGTS
PIS/PASEP FOPG

Total
24.3 Despesas Administrativas

Descricao
Agua
Energia Elétrica
Telefone

Outros Servigos e Utilidades
Tributos e Contribuicdes
Despesas Administrativas - outras

Total

2019 2018
1.586.586,90 1.497.832,05
198.721,38 186.490,14
1.785.308,28 1.684.322,19
2019 2018
143.232,97 132.302,07
450.795,14 372.993,55
31.449,28 43.395,30
12.595,78 17.287,67
45.264,59 20.542,34
683.337,76 586.520,93
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24.4 Despesas Financeiras

R$
Descricao 2019 2018
IOF 295,84 0,00
IR - Aplicacéo 3,00 0,00
Descontos Concedidos 0,06 1.153,51
Despesas Bancarias 15.003,34 12.329,70
Juros e Multas 7.415,71 9.061,97
Perdas Financeiras 0,00 0,00
Total 22.717,95 22.545,18

24. Imunidade do Imposto de Renda e Isencédo das Contribuicdes Previdenciarias e Sociais

A Fusam é uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de Renda e isenta da CSLL - Contribui¢cdo Social
sobre o Superdavit. Com relacdo aos demais tributos sobre as atividades proprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP - contribuicdo de 1% incidente sobre o montante da Folha de Pagamento.

[.S.S.Q.N — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza — isenta dos recolhimentos sobre as receitas proprias de sua atividade social.
COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as receitas proprias de suas atividades sociais.

Consideram-se receitas derivadas das atividades préprias:
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1. Somente aquelas decorrentes de contribuicbes, doacdes, anuidades ou mensalidades fixadas por lei, assembleia ou estatuto,
recebidas de associados ou mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002, artigo 47, 8 2°.)

2. Os recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios, pelas empresas publicas e sociedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, § 2°).

Caso estas obrigacfes fossem devidas estariam assim dispostas:

Descrigao Alig
Imposto de Renda PJ 1,20%
CSSL 1,00%
ISS sobre Receitas 3,00%
COFINS 3,00%
PIS sobre Receitas 0,65%

INSS - Cota Patronal

Descto.Fatura Sabesp 50,00%

Resultado Negativo

Resultado Negativo

R$
R$
R$
R$
R$
R$

2019 2018
Resultado
Negativo
Resultado
Negativo

R$
936.100,56
R$
936.100,56
R$
202.821,79
R$
4.702.573,05 4.572.284,14
R$
133.273,56
R$
4.853.459,79 6.780.580,61

3.452,83
3.452,83

748,11

143.232,97

2017
Resultado
Negativo
Resultado
Negativo

R$
1.023.495,04
R$
1.023.495,04
R$
221.757,26
R$
5.081.704,85
R$
137.282,51
R$
7.487.734,69

2016

Resultado Negativo

Resultado Negativo

R$
R$
R$
R$
R$
R$

1.031.489,19
1.031.489,19
223.489,32
4.572.284,14
133.273,56

6.992.025,40

2015

R$ 1.354,82

R$ 1.129,01
R$ 1.047.156,75
R$ 1.047.156,75
R$ 226.883,96
R$ 4.278.262,59
R$ 154.549,45

R$ 6.754.009,50

Em observacado ao artigo 32°. da Portaria n°® 1.970 de 16/08/2011, o numero de atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao limite
minimo estabelecido de 60%, em relacdo ao total de atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:
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Total da Prestacdo de Servicos em 2019

Atendimentos Quantidade %
SUS 511.325 99,79%
Convénios 1.066 0,21%
Total 512.391 100%

25. Outras Informacgdes

a) Legislacao Fiscal

Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas estédo sujeitos ao exame das autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais
variaveis consoantes a legislacéo especifica aplicavel.

b) Cobertura de Seguros
Em 2019, ndo houve a contratagdo de seguro predial.
c) Bens em Consignacéo

Os bens consignacao sao transferidos para uso pela entidade, ndo ha contrato especificando responsabilidades, bem como néo é
possivel determinar as responsabilidades da fundacéo quanto ao uso manutencao e periodo de usufruto destes itens.

Em 2019 constavam na fundagéo itens de terceiros em consignacao:
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Fornecedor Valor do Fornecedor

Abbot Laboratério do Brasil Ltda RS 23.636,62
Air Liquide do Brasil S.A R$ 83.777,13
Biofast Medicina R$ 5.070,00
CentroVale Solucdes R$ 184,20

§ Cirurgica S&o José Ltda R$ 184,20
% Gasball Aramazenamento e Distr.  R° 3.000,00
'§ Intervale Informatica R$ 770,00
- Office Vale R$ 34.873,28
Oxymed Assist. Técnica R$ 13.382,00
Prefeitura Municipal de Cacapava R$ 754.658,01
Samtronic Industria e Comércio Ltda R$ 19.600,00
Y.R. Iglesias R$ 350,00
R$ 939.485,44
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d) Trabalho Voluntério

Durante o exercicio de 2012 o CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de
contabilizagédo dos “servigos voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo pela prestacdo do servico como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro.

A Administracdo da fundacg&o entende que os “servigos voluntarios” existentes atualmente sao referentes aos membros dos “Conselhos”
e 0os membros ndo sdo remunerados, conforme disposicao legal e estatutéria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgaos da Administracdo da fundacao, no exercicio de suas funcoes,
esta reconhecido em Nota Explicativa pelo valor justo da prestagédo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundacgéo néo recebeu a doacao de servigos oferecidos por juridicas.

Os calculos foram efetuados considerando saléario base do Presidente sendo 01 reunido mensal com a média de presenca de 04
membros conselheiros; portanto:

Base Salarial - Salario Superintendente em 12/2019 R$10.351,96 220 hrs
Numero de Dedicagdao em
Meses Reunides Conselheiros Hrs Remuneragao
Janeiro 1 4 2 R$ 376,44
Fevereiro 1 4 2 R$ 376,44
Marco 1 4 2 R$ 376,44
Abril 1 4 2 R$ 376,44
Maio 1 4 2 R$ 376,44
Junho 1 4 2 R$ 376,44
Julho 1 4 2 R$ 376,44
Agosto 1 4 2 R$ 376,44
Setembro 1 4 2 R$ 376,44
Outubro 1 4 2 R$ 376,44
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Novembro 1 4 2 R$ 376,44
Dezembro 1 4 2 R$ 376,44
R$ 4.517,28

*Valor estimado.
26. Eventos Subsequentes ao encerramento do exercicio

Em 06 de Marco de 2012, através do Ato Declaratério Executivo n° 4 a Delegacia da Receita Federal do Brasil em Taubaté, reconheceu a
isencdo, com efeitos retroativos a partir de 14/06/2007, das contribuicbes de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei 8.212/1991 — INSS
Patronal a Fusam. Portanto a partir do ano de 2012 o 6rgédo (RFB) devera proceder com os ajustes e langcamentos dos créditos oriundos
dos pagamentos da cota Patronal do INSS efetuados no periodo de Junho de 2007 a Outubro de 2011, o que invariavelmente, ha de
proporcionar uma expressiva redugdo dos valores constantes em parcelamentos com a restituicdo do crédito tributario. O montante
estimado em conformidade a relatorios da RF é de R$7.973.387,81 (registrado em Tributos a Recuperar / Compensar).

Em 2014, a fundag&o solicitou o ingresso no PROSUS — Programa de Fortalecimento das Entidades Privadas Filantrépicas e das
Entidades sem Fins Lucrativos, em conformidade a Lei n°® 12.873 de 24/10/2013. O programa objetiva para aquelas entidades que se
encontrem em grave situacao econdmica - financeira, a concessédo de moratéria e remissao das dividas vencidas no ambito da SRF -
Secretaria da Receita Federal do Brasil e da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A moratéria e remissdo das dividas
proporcionara uma expressiva alteragcdo na movimentacao do patriménio da fundacéo.

Em Junho de 2018 recebemos do Ministério da Saude oficio informando a exclusdo da Fundacdo do PROSUS. A partir deste momento,
os valores devidos retornam as condi¢Bes para negociacao e parcelamento junto a Receita Federal, e ndo ha mais a remissdo da divida.

Em 2015 a Fundacéo contratou a empresa STAFF Auditoria & Assessoria — EPP, empresa especializada em consultoria patrimonial, para
efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens moveis da entidade, incluindo a comparagdo dos bens
contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatoérios — objetos desta contratacao — ndo foram encaminhados a contabilidade para os devidos exames e contabilizagéao.

A apuracdo da depreciacdo dos itens existentes e adquiridos para os anos posteriores a 2011 foi efetuada e baseada em critérios
definidos pelas consultoria realizada no ano de 2011 (AfixCode). Ressalto que a contratacdo do levantamento patrimonial, tinha como
finalidade primordial, a atualizacdo e controle dos bens de propriedade da entidade e a realizacdo de ajustes contabeis. O
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reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliacdo dos conselhos deliberativos da fundacgéo, e seus efeitos
serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apés a autorizacao das assembleias dos conselhos.

Analise Econdmica — Financeira
Demonstramos, nesta andlise, a evolucdo da saude econdmica e financeira da fundagdo no periodo compreendido entre
Janeiro a Dezembro de 2019.

Em dezembro de 2019 a fundacao, encerrou o exercicio com déficit financeiro (excluidas os valores em contas correntes com
depdsito de recursos vinculados).

Em 2019 houve um aumento expressivo das receitas da fundacédo, ja as despesas diminuiram por conta dos ajustes aos
passivos tributarios da fundacao.

A Receita Total de 2019 foi superior a receita de 2018 em, aproximadamente, 17%

Destacamos a participacao expressiva das receitas oriundas da Prefeitura Municipal de Cacapava — R$39.357.245,50 sendo
R$3 Milhdes superiores aos repasses de 2018.

Os indices financeiros ndo sdo os ideais.

A composicdo do endividamento indica que a concentragdo de dividas é maior no longo prazo. No entanto, a existéncia de
débitos tributarios sem parcelamento e/ou acordo e negociacdo — em virtude da expressividade dos valores — pode vir a ser
um grande problema se o débito for ajuizado.

A fundacgéo apresentou um Déficit da ordem de R$2.196.877,20.

Apds estas movimentacdes, o Passivo a Descoberto passou para (R$43.099.865,72).
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O ano de 2019 foi bastante intenso para o setor filantropico da saude. A ideia de que o Pais iria evoluir e voltar ao patamar
econdmico em gue se encontrava ha alguns anos, com empregos e mais recursos nos cofres publicos, mostrou-se apenas um
ideal. Passado o ano ainda estamos longe de alcancar esta aspiracdo.O ano de 2019 continuou a refletir a grave e dificil crise
no cenario da saude nacional, com reflexos - em especial- para as entidades filantropicas e publicas.

Os governos passam por escassez e dificuldades na geracdo de recursos financeiros, e a fundacdo tem sofrido com as
medidas protecionistas anunciadas, em especial cortes em seu orgcamento.

Por outro lado, a crise aumenta o desemprego, e isto também afeta — diretamente - a fundagéo e seus servi¢cos, com a perda
da assisténcia da saude privada os beneficiarios passam a ser assistidos pelo SUS — Sistema Unico de Saude, o que
aumenta os gastos com a manutencgdo e assisténcia ao sistema publico de salde.

Em virtude deste cenério a gestdo da fundagdo continuara a ter muitas dificuldades. Dever4 manter todas as a¢fes iniciadas

para conter o crescimento dos gastos e continuar a buscar mais eficiéncia na gestdo destes recursos. Evidentemente,
continua-se a buscar outras fontes de receitas, mas que, aguardam as definicdes e delibera¢des dos 6rgaos reguladores.

Simoni A. A. Sbruzzi Celso Viviani Alves

CRC - 1SP165184/0-7 Contadora Presidente da Fusam
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NOSSA PRODUTIVIDADE 2019:

TOTAL DE ATENDIMENTOS - SUS X CONV/PART

Tipo JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOov DEZ TOTAL
SUS 45.615 | 45.999 | 46.948 | 50.868 | 42.066 | 36.555 | 36.544 | 37.667 | 38.309 | 46.043 [ 40.582 | 44.129 | 511.325
CONV/PART 81 78 99 110 97 90 114 107 101 99 32 58 1.066
TOTAL 45.696 | 46.077 | 47.047 | 50.978 | 42.163 | 36.645 | 36.658 | 37.774 | 38.410 | 46.142 | 40.614 | 44.187 | 512.391

TOTAL DE ATENDIMENTOS - TIPO DE ATENDIMENTO

Area TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PRONTO SOCORRO 123.744 | 10.325 9.213 11.908 | 11.592 12.037 11.034 9.438 9.525 9.934 10.620 9.341 8.777
CONSULTAS 13.541 1.200 1.092 1.091 1.027 1.213 933 1.099 1.248 1.166 1.303 1.205 964
INTERNACOES 2.930 225 229 226 262 291 229 248 239 251 247 267 216
PEQUENAS CIRURGIAS 328 26 39 44 30 29 26 26 27 21 20 23 17
EXAMES 371.848 | 33.920 | 35.504 | 33.778 | 38.067 | 28.593 | 24.423 | 25.847 | 26.735 | 27.038 | 33.952 | 29.778 | 34.213
TOTAL 512.391 | 45.696 | 46.077 | 47.047 | 50.978 | 42.163 | 36.645 | 36.658 | 37.774 | 38.410 | 46.142 | 40.614 | 44.187
A » O PRONTO SOCORRO
SUs JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
PSA 6.873 5.913 7.296 7.877 8.308 7.651 7.106 6.744 6.754 7.119 6.377 6.385 84.403
PSI 1.693 1.755 2.810 3.169 3.179 2.936 1.876 2.298 2.653 2.984 2.471 1.910 29.734
MATERNIDADE 510 389 414 479 491 3% 402 412 467 456 487 453 5.356
PAM 1.221 1.119 1.328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.668
TOTAL 10.297 9.176 11.848 | 11.525 | 11.978 | 10.983 9.384 9.454 9.874 10.559 9.335 8.748 | 123.161
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET outT NOV DEZ ANUAL
PSA 16 25 38 32 44 37 42 55 39 47 3 22 400
PSI 9 10 19 29 11 10 9 15 19 10 2 3 146
MATERNIDADE 3 2 3 6 4 4 3 1 2 4 1 4 37
PAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 28 37 60 67 59 51 54 71 60 61 6 29 583
SUS/CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
PSA 6.889 5.938 7.334 7.909 8.352 7.688 7.148 6.799 6.793 7.166 6.380 6.407 84.803
PSI 1.702 1.765 2.829 3.198 3.190 2.946 1.885 2.313 2.672 2.994 2.473 1.913 29.880
MATERNIDADE 513 391 417 485 495 400 405 413 469 460 488 457 5.393
PAM 1.221 1.119 1.328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.668
TOTAL 10.325 9.213 11.908 | 11.592 | 12.037 | 11.034 9.438 9.525 9.934 10.620 9.341 8.777 | 123.744
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AMBULATORIO D ONARIOS E PR RA
SuUs JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
GINECOLOGIA 124 117 140 123 158 117 127 143 89 141 129 84 1.492
PEDIATRIA 71 34 59 69 40 85 58 50 65 64 32 42 669
CLiNICO 103 111 100 20 120 92 95 122 100 81 105 46 1.095
CARDIOLOGIA 17 16 8 11 16 9 19 24 23 12 14 14 183
TOTAL 315 278 307 223 334 303 299 339 277 298 280 186 3.439
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
GINECOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEDIATRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CLiNICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDIOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUS/CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
GINECOLOGIA 124 117 140 123 158 117 127 143 89 141 129 84 1.492
PEDIATRIA 71 34 59 69 40 85 58 50 65 64 32 42 669
CLiNICO 103 111 100 20 120 92 95 122 100 81 105 46 1.095
CARDIOLOGIA 17 16 8 11 16 9 19 24 23 12 14 14 183
TOTAL 315 278 307 223 334 303 299 339 277 298 280 186 3.439

RNACO

SuUs JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET outT NOV DEZ ANUAL
CIRURGICA 78 77 61 68 75 54 73 78 78 93 81 55 871
OBSTETRICA 69 60 44 56 77 50 50 47 67 47 64 59 690
CLINICA 63 74 82 93 96 98 95 89 75 76 93 83 1.017
PEDIATRICA 11 16 29 40 38 21 22 17 27 25 27 17 290
TOTAL 221 227 216 257 286 223 240 231 247 241 265 214 2.868
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
CIRURGICA 4 1 5 2 1 4 3 5 3 5 2 1 36
OBSTETRICA 0 1 4 3 2 2 4 1 1 1 0 0 19
CLINICA 0 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 4
PEDIATRICA 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3
TOTAL 4 2 10 5 5 6 8 8 4 6 2 2 62
SUS/CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
CIRURGICA 82 78 66 70 76 58 76 83 81 98 83 56 907
OBSTETRICA 69 61 48 59 79 52 54 48 68 48 64 59 709
CLINICA 63 74 83 93 97 98 95 91 75 76 93 83 1.021
PEDIATRICA 11 16 29 40 39 21 23 17 27 25 27 18 293
TOTAL 225 229 226 262 291 229 248 239 251 247 267 216 2.930
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0 A PECIALIDADES AMBULATORIA
SUS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
ANESTESIOLOGIA 37 40 64 38 60 41 59 58 65 69 65 52 648
BUCOMAXILO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDIOLOGIA 24 24 33 20 25 20 26 47 39 38 29 35 360
CIRURGIA GERAL 194 213 173 187 213 158 182 203 160 220 190 132 2.225
FONOAUDIOLOGIA 3 0 5 1 0 0 0 1 0 3 0 0 13
GINECOLOGIA 211 184 160 199 226 142 196 233 255 256 257 222 2.541
MASTOLOGIA 0 0 3 0 0 0 0 0 0 5 0 0 8
MEDICINA DO TRABALHO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEUROCIRURGIA 8 10 5 0 4 0 4 6 0 3 0 3 43
ORTOPEDIA 278 208 219 241 260 181 254 240 257 262 262 214 2.876
OTORRINO 39 43 41 26 22 27 16 39 43 50 40 29 415
UROLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
VASCULAR 54 64 58 61 49 32 38 56 49 66 55 40 622
TOTAL 848 786 761 773 859 601 775 883 868 972 898 753 9.777
CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
ANESTESIOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUCOMAXILO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDIOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIRURGIA GERAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FONOAUDIOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GINECOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MASTOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEDICINA DO TRABALHO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEUROCIRURGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ORTOPEDIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTORRINO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UROLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VASCULAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUS/CONV/PART JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
ANESTESIOLOGIA 37 40 64 38 60 41 59 58 65 69 65 52 648
BUCOMAXILO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDIOLOGIA 24 24 33 20 25 20 26 47 39 38 29 35 360
CIRURGIA GERAL 194 213 173 187 213 158 182 203 160 220 190 132 2.225
FONOAUDIOLOGIA 3 0 5 1 0 0 0 1 0 3 0 0 13
GINECOLOGIA 211 184 160 199 226 142 196 233 255 256 257 222 2.541
MASTOLOGIA 0 0 3 0 0 0 0 0 0 5 0 0 8
MEDICINA DO TRABALHO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEUROCIRURGIA 8 10 5 0 4 0 4 6 0 3 0 3 43
ORTOPEDIA 278 208 219 241 260 181 254 240 257 262 262 214 2.876
OTORRINO 39 43 41 26 22 27 16 39 43 50 40 29 415
UROLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
VASCULAR 54 64 58 61 49 32 38 56 49 66 55 40 622
TOTAL 848 786 761 773 859 601 775 883 868 972 898 753 9.777
PEQ A A

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
SUS 26 39 44 30 29 26 26 27 21 20 23 17 328
CONV/PART 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 26 39 44 30 29 26 26 27 21 20 23 17 328
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> Ouvidoria

RELATORIO OUVIDORIA - JANEIRO A DEZEMBRO 2019

TIPO DE MANIFESTAGAO 2019

TIPO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Geral %
DENUNCIA o|lo|lo|o|l|o|o|lo|]o|o|loO]|]oO|oO| O 0%
ELOGIO o|l1|2|2]1|1]0 o3| 1]0] 14 9%
OUTROS 2123|2113 2]3]0]|]1]|1|2 13%
RECLAMACAO 6 (11| 11 |11 |11 | 7| 8| 6 |11 21| 14 | 8 | 125 78%
SUGESTAO o|loflo|o|l|o|o|lo|l]o|o|loOo]|]oO|oO| O 0%
TOTAL 8 |14| 16 (15|13 | 9 |11 | 11 (14| 24 | 16 | 9 | 160 100%

CANAL DE COMUNICACAO
CANAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Geral Perc.
E-MAIL 3]0 il1|o| 8|12l ool 1]|o0]0]| 25 16%
PESSOAL/ 0|14 014|130 | 0| 9 |13| 22| 15| 9 | 109 69%
REDE SOCIAL 0|o0 ooolo|lo|lo|2]|0|1]|o0]|o0]| 3 2%
TELEFONE 510 140|l0fo0o|Jo|lof1|lo|1]0]| 22 13%
TOTAL 8 |14| 1515 |13 | 8 |11 | 11 (14| 24 | 16 | 9 | 158 100%
AREAS ENCAMINHADAS

AREAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Geral Perc.
ADMINISTRATIVA [ 0 | O 2|l1|l0]|0|]O0|1|4]|0]|1] 12 8%
ASSISTENCIAL o|4|1|1|5|3|3]1 1| 2|2 27 17%
DIRETORIA 2|55 |4l1]0|3[6]|12]2]1]|0]|30 19%
MEDICA 6| 3|5 |5|4|5|3|3 (6|10 7]|2] 59 37%
OPERACIONAL o|l2|2|3]2|0]2|1|2|7]|6/|4] 31 19%
TOTAL 8 |14 16 |15| 13| 8 11| 11 |14| 24 | 16 | 9 | 159 100%

PUBLICO ATENDIDO
PUBLICO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Geral Perc.
INTERNO 1|56 | 8|5|0|5|4|2|10f7]5] 58 36%
EXTERNO 70114l 6 | 7| 8| 8|6 7 |12]14] 9 | 4| 102 64%
TOTAL 8 |19 12 |15 13| 8 |11 | 11 (14|24 | 16 | 9 | 160 100%
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SETORES RECLAMADOS
SETOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Geral Perc.
ALA B/PED 01 0 0 2 O[O0 O ]O] O 0 0 3 2%
ALMOX. PREF. 0[O 1 110 O[O0 O ]|]O] O 0 0 2 1%
AMB 2 |1 2 1 1 0O|0| 1 [0] 3 0 0| 11 7%
APOIO 0] 0 1 0] 0 0|J]0| O [O] O 0 0 1 1%
ASSIS. 0] 1 0 0|1 0|10 |0] 1 0 0 3%
CC 0]0 0 0[O O[O0 O0]O] 1 1 0 2 1%
CLM 0|1 0 2] 2 1101 ]2][1 1 1 12 8%
FATU. 0] 0 0 0] 0 0|]0] O 110 0 0 1 1%
FUNCION. 0] 0 0 0|1 00| O [O] O 0 0 1 1%
LABOR. 0[O 0 0[O O[22 0 ]0] 1 0 0 2%
MATER 2 11 0 1[0 2101 110 4 0| 12 8%
PAM 0] 0 1 0] 0 0|J]0| O [O] O 0 0 1 1%
SAME INTERNO 0] 1 0 0]0 0|]0| O [O0] 2 0 1 3%
PSA 2 |5 6 4 [ 3 3|57 (4|11 ] 4 2 | 56 37%
PSI 210 1 1] 2 1]12] 0 1|1 1 0| 12 8%
RAIO X 0|0 0 0] 0 00| O [O] O 1 0 1 1%
SEG. DO TRAB. 0] 0 1 1[0 00| O [O] O 0 0 1%
SMS 0] 1 0 0]0 00| O [O] O 0 0 1 1%
SND 0| 2 1 0[O 0|1 1 1|1 4 3 14 9%
UTI 0] O 0 0] 0 110 00| 1 0 1 3 2%
VIGIA 0] 0 0 0|1 0|]0] O 1] 1 0 1 3%
ESTAC. 0] 0 0 0]0 0|J]0| 0 [|[O0] 1 0 0 1%
PABX 0[O 0 0[O O[O0 O ]J]O] O 0 1 1%
TOTAL 8 114| 14 (11 )13 | 8 |11 | 11 11|25 | 16 | 10| 152 100%
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