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PRESTACAO
=@ DE CONTAS

Prestacdo de contas em conformidade
com a emenda a Lei n°112 de 19/04/2023,
contendo:

m Balanco Financeiro;

m Estatistica de atendimentos realizados;
Acbes de qualidade/humanizacao
do atendimento em saude;

m Plano de cronograma em investimentos;




.I Sobre a FUSAM:

L BB

)

Fundada em 1910 como Hospital
Nossa Senhora D'Ajuda;

Transformada em FUSAM em 1983,
por meio de lei municipal, como
entidade publica de direito privado.

Setores de Internacao

» Clinica Médica e Clinica Cirdrgica
» Maternidade » Pediatria

o UTI

Pronto Socorro, funcionamento 24h/dia

« Neurocirurgia ¢ Ortopedia
» Cirurgia Geral

Perfil de Atendimento
* 99 9% dos atendimentos sao SUS.




EXECUCAO

RS | ORCAMENTARIA

- RECEITAS

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2025 - JAN A DEZ

Municipal - Fontes 01 e 91 RS  66.541.300,00 RS 76.834.065,37 81%
Estadual - Fonte 02 e 92 RS 2.000.000,00 RS 7.648.642,47 8%
Federal - Fontes 05 e 95 RS 5.984.700,00 RS 9.528.958,22 10%
Impositivas - Fonte 08 e 98 RS 321.750,00 RS 1.057.700,00 1%
Receitas de Servicos RS 140.000,00 RS 195.683,24 0%

GRUPO DAS DESPESAS ORCAMENTO INICIAL DE 2025 | ORCAMENTO ATUALIZADO DE 2025 AV
PESSOAL E ENCARGOS RS 25.500.000,00 RS 34.891.000,00 36,63%
SENTENCAS JUDICIAIS RS 28.000.000,00 RS 19.872.000,00 20,86%
DESPESAS CORRENTES RS 19.004.000,00 RS 36.956.149,52 38,79%
INVESTIMENTOS RS 323.750,00 RS 703.240,30 0,74%
AMORTIZACAO DA DiVIDA RS 2.160.000,00 RS 2.842.659,48 2,98%
Total de Créditos Suplementares | RS 20.277.299,30




EXECUCAO
GORQAMENTARIA
- DESPESAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS JAN A DEZ DE 2025 POR GRUPO

ORCA O ATUALIZADO P ADQ QUIDADQ PAGO
PO DA DESPESA
(A) (B) (€) (D)

PESSOAL E ENCARGOS RS 34.891.000,00 36,63%| RS 32.636.127,26 | 36,04% RS 32.636.127,26 | 37,30%| RS 32.439.933,14 | 39,60%
SENTENCAS JUDICIAIS RS 19.872.000,00 20,86%| RS 19.872.000,00 | 21,94% RS 19.872.000,00 | 22,71%| RS 14.992.821,21 | 18,30%
DESPESAS CORRENTES RS 36.956.149,52 38,79%| RS 34.619.388,56 | 38,23% RS 31.556.785,43 | 36,07%| RS 31.049.319,49 | 37,91%
INVESTIMENTOS RS 703.240,30 0,74%| RS 586.619,77 0,65%| RS 586.619,77 0,67%| RS 586.619,77 | 0,72%
AMORTIZACAO DA DIVIDA [R$  2.842.659,48 2,98% RS  2.842.659,48 3,14%| RS  2.842.659,48 3,25%|RS  2.842.659,48 | 3,47%

RS 95.265.049,30

RS 90.556.795,07 ‘100,00%

RS 87.494.191,94 ‘100,00%

RS 81.911.353,09

‘ 100,00%



EXECUCAO

RS | ORCAMENTARIA

- RECEITAS

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2026 - JAN A MAR (em execug3o)
ORCAMENTO INICIAL DE 2026 ORCAMENTO ATUALIZADO DE 2026 AV

GRUPO DE RECEITAS

Municipal - Fontes 01 e 91 RS 67.523.000,00 RS 69.814.233,77 81%
Estadual - Fonte 02 e 92 RS 4.950.000,00 RS 6.564.725,70 8%)
Federal - Fontes 05 e 95 RS 7.225.000,00 RS 7.514.681,31 9%
Impositivas - Fonte 08 e 98 RS 652.044,00 RS 658.383,16 1%
Receitas de Servicos RS 42.000,00 RS 51.008,26 0%
Eventuais RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 2%

TOTAL RS 81.892.044,00 RS 86.103.032,20 100%

GRUPO DAS DESPESAS ORCAMENTO INICIAL DE 2026 ORCAMENTO ATUALIZADO DE 2026 AV

PESSOAL E ENCARGOS RS 41.741.000,00 RS 41.879.785,13 48,64%
SENTENCAS JUDICIAIS RS 6.000.000,00 RS 8.160.000,00 9,48%
DESPESAS CORRENTES RS 30.713.794,00 RS 32.465.012,78 37,70%
INVESTIMENTOS RS 437.250,00 RS 598.234,29 0,69%
IAMORTIZACAO DA DIVIDA RS 3.000.000,00 RS 3.000.000,00 3,48%

Total de Créditos Suplementares

81.892.044,00

86.103.032,20

4.210.988,20




EXECUCAO
ORCAMENTARIA
- RECEITAS

DESPESAS ORGAMENTARIAS JAN A MAR DE 2026 (em execugdo) POR GRUPO

ORCA O
> ADO QUIDADO PAGO
A A ADO
PO DA DESPESA
(A) (B) (c) (D)
PESSOAL E ENCARGOS RS 41.879.785,13 48,64%| RS 28.051.341,58 46,83%RS  8.319.363,49 50,05%| RS  6.030.144,51 57,57%)
SENTENCAS JUDICIAIS RS 8.160.000,00 9,48%|RS  8.160.000,00 13,62%|RS  2.040.000,00 12,27%| RS - 0,00%
DESPESAS CORRENTES RS 32.465.012,78 37,70%| RS 22.746.092,01 37,98%|RS  5.324.023,18 32,03%|RS  3.550.251,31 33,90%)
INVESTIMENTOS RS 598.234,29 0,69%| RS 44.550,00 0,07%| RS 44.550,00 0,27%| RS - 0,00%
AMORTIZACAO DADIVIDA |R$ 3.000.000,00 3,48%| RS 893.436,54 1,49%| RS 893.436,54 5,38%| RS 893.436,54 8,53%)

RS 86.103.032,20

| 100,00%,

RS 59.895.420,13 | 100,00%,

R$

16.621.373,21 | 100,00%|

R$

10.473.832,36

100,00%




ORCAMENTO ILUSTRADO
sz BASEADO EM MEDIAS won

A
0

vvvvi |

PRECATORIO R$

S

PROJECAO DE DEFICIT ANUAL

ANTES ATUAL
2025 2026

Wm
RS ]

R$17.204.249,64 R$ 8.850.641,88
W REDUCAO > QUEDA PERCENTUAL
R$8.353.607,76 -48’5%

ORCAMENTO PROPOSTO PELA FUSAM - LDO 2025
ORCAMENTO APROVADO EM LOA PARA 2026
DIFERENCA

R$ 100.565.000,00
RS 81.892.044,00
R$ 18.672.956,00

ORCAMENTO

FONTE 01- TESOURO RS 67.523.000,00
FONTE 02 - TABELA SUS RS 4.950.000,00
FONTE 05 - TABELA MAC RS 5.985.000,00
FONTE 04 - RECURSOS PROPRIOS RS 1.542.000,00
FONTE - 05 - PISO ENFERMAGEM RS 1.240.000,00
FONTE- 08 - EMENDAS IMPOSITIVAS RS 652.044,00
TOTAL R$ 81.892.044,00

RECEITAS E DESPESAS / CENARIO

GASTOS PUBLICOS - LRF - LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (OBRIGATORIO)

NATUREZA DAS DESPESAS GASTO MEDIO MENSAL
PESSOAL RS 3.000.000,00
PRECATORIOS RS 680.000,00

PARCELAMENTOS RS 297.812,20
ENERGIA RS 65.729,00
AGUA R$ 16.000,00
TOTAL RS 4.059.541,20
OUTRAS DESPESAS

SERVICOS DE TERCEIROS - P RS 2.133.238,36
FORNECEDORES /CONSUMO R$ 670.440,60

MEDIA DE DESPESAS
REPASSE MENSAL PREVISTO- RECEITA
DEFICIT MENSAL R$ 737.553,49
DEFICIT ANUAL RS 8.850.641,88
PROJEGAO FINANCEIRA, SEM CONSIDERAR NOVOS INCREMENTOS

R$ 6.863.220,16
R$ 6.125.666,67,

Fonte 01+05



A PRECATORIOS
vev“™  EPARCELAMENTOS

i PRECATORIO R$

PRECATORIOS

ANO REFERENCIA VALOR
PARTE 2025 RS 8.128.000,00
2026 RS 6.100.894,55
TOTAL RS 14.228.894,55

RS 2.040.000,00
RS 12.188.894,55

DIVIDA / PARCELAMENTO

DiVIDA TRIBUTARIA RS 11.890.223,52
PRECATORIO CIVIL RS 161.966,40
PRECATORIO TRABALHISTA RS 12.188.894,55

RS 24.241.084,47

Ja pagos em 2026




RECURSOS
HUMANOS

o~ - —

« contacom 505 colaboradores
efetivos, sendo 470 ativos;

\ W
pe N

« Possui empresas terceirizadas com
colaborador in loco nas areas médicas
da PSI, PSA e maternidade; além do
laboratorio de anélises clinicas e
engenharia clinica;




CONCURSO

PUBLICO
CARGO CHAMADOS | ADIMITIDOS | DESISTENTES

ELETRECISTA 2 1 1
TEC. ENFERMAGEM 28 22 6
TEC. RADIOLOGIA 10 6 4
ANALISTA RH 4 2 2
CONTADOR 5 1 4
ENFERMEIRO 15 8 7
FARMACEUTICO 11 7 5
MED. INTENSIVISTA 4 2 2
MED.ULTRASSONOGRAFISTA 3 1 2
MED INFECTOLOGISTA 3 1 2
PSICOLOGA 1 1 0
PSICOLOGA ORGANIZACIONAL 1 1 0
ANALISTA DE CONTROLADORIA 1 1 0
TECNICO DE PATOLOGIA 1 1 0

89 55 35




CUSTO COM
" COLABORADOR

i L 8

\

. L
AT
\.,%'
(& Liquipo R$ 1.593.809,00  R$ 1.863.444,09  V -14,50%
HORA EXTRA R$ 13350172  R$123.427,23 4 +8,20%
i', INCORPORAGOES ~ R$310.06520  R$320.222,23 ¥V -3,20%

% VARIACAO (%) t

(C;/) Reducao do custo global, com aumento pontual em horas extras.




CONSUMO
HOSPITALAR

CONSUMO - Quadrimestre atual

IALIMENTACAO R$ 130.369,66 R$ 136.639,09 R$ 136.166,10 R$ 147.024,09 R$ 550.198,94 R$ 137.549,74
IAPARELHOS, EQUIPAMENTOS, UTENSILIOS MEDICOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
BENS MOVEIS NAO ATIVAVEIS R$ 47.800,22 R$ - R$ - R$ 33.206,00 R$ 81.006,22 R$ 20.251,56
DROGAS E MEDICAMENTOS R$ 278.677,99 R$ 225.174,07 R$ 112.135,91 R$ 170.700,06 R$ 786.688,03 R$ 196.672,01
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ o
EQUIPAMENTOS PARAAUDIO, VIDEO E FOTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
FERRAMENTAS R$ - R$ - R$ 252,62 R$ - R$ 252,62 R$ 63,16
IGASES MEDICINAIS (D) R$ 142.969,00 R$ 15.573,00 R$ 83.402,00 R$ 79.779,00 R$ 321.723,00 R$ 80.430,75
IGENEROS ALIMENTICIOS / DIETAS ENTERAIS R$ 24.934,58 R$ 6.459,02 R$ 10.401,22 R$ 12.912,24 R$ 54.707,06 R$ 13.676,77
IGRAFICA (IMPRESSOS) R$ 52710 [R$ 289,50 R$ 1.125,00 R$ 517,00 R$ 2.458,60 R$ 614,65
IMAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ o
MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO R$ 16.860,60 R$ - R$ - R$ - R$ 16.860,60 R$ 4.215,15
MATERIAL DE COPAE COZINHA R$ 1.469,00 R$ 1.042,00 R$ 760,00 R$ 1.184,00 R$ 4.455,00 R$ 1.113,75
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 22.136,40 R$ 8.014,25 R$ 7.867,04 R$ 7.969,50 R$ 45.987,19 R$ 11.496,80
MATERIAL DE LAVANDERIA (D) R$ 18.313,20 R$ - R$ - R$ - R$ 18.313,20 R$ 4.578,30
MATERIAL DE LIMPEZA R$ 44.323,47 R$ 24.052,02 R$ 20.827,83 R$ 23.246,08 R$ 112.449,40 R$ 28.112,35
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DADOS / INFORMATICA R$ 917,60  [R$ - R$ 803,88 R$ 817,74 R$ 2.539,22 R$ 634,81
IMATERIAL DE PROTEGAO E SEGURANGA / EPI R$ 7.234,88 R$ - R$ 205,80 R$ 104,80 R$ 7.545,48 R$ 1.886,37
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO R$ 4492 [R$ - R$ - R$ - R$ 44,92 R$ 11,23
MATERIAL HOSPITALAR R$ 279.248,77 R$ 87.136,61 R$ 90.076,06 R$ 89.967,03 R$ 546.428,47 R$ 136.607,12
MATERIAL LABORATORIAL R$ 1.569,00 R$ 2.677,00 R$ 1.074,00 R$ 1.461,00 R$ 6.781,00 R$ 1.695,25
IMATERIAL PARAMANUTENGAO DE BENS IMOVEIS R$ 97,12 [R$ - R$ 1.587,60 R$ 139,80 R$ 1.824,52 R$ 456,13
IMATERIAL PARAMANUTENGAO DE BENS MOVEIS R$ 6.749,47 R$ - R$ - R$ 7.153,17 R$ 13.902,64 R$ 3.475,66
MATERIAL PARAMANUTENGAO DE VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ o
MOBILIARIO EM GERAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
ORTESES E PROTESES R$ 5.332,80 R$ 23.208,74 R$ 5.508,73 R$ 5.607,61 R$ 39.657,88 R$ 9.914,47
PATRIMONIO R$ 44.550,00 R$ - R$ 3.446,87 R$ 10.230,00 R$ 58.226,87 R$ 14.556,72
NIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS R$ 9.711,50 R$ - R$ - R$ - R$ 9.711,50 R$ 2.427,88

RS 1.083.837,28 R$ 530.265,30 R$ 475.640,66 R$ 592.019,12 2.681.762,36 670.440,59




CONSUMO
HOSPITALAR

' MEDIA MENSAL
' /ll' R$ 670 mil

Evolu¢ao Mensal

R$8OOMIl

RS 600 mil i R$ 1,08 mi RS 592 mil
T BSS30 0l g o5t

R$ 200 mil —————

R$ 200 mil

DEZ JAN FEV MAR

+/ Consumo concentrado em itens assistenciais
+/ Reducdo relevante em itens administrativos

+ Perfil alinhado com foco assistencial e seguranca
do paciente

g MAIOR GASTO - MENOR GASTO
:'% Drogas e & RELEVANTE
7’/ Medicamentos “J Gréfica [ Ferramemtas

Consumo por Categoria
® Drogas e Medicamentos
RS 786,7 mil (29%)

@® Material Hospitalar
por Categoria RS 546,4 mil (20%)

@ Alimentacao
e o . o,
s R$ 550,2 mil (20%)
@® Gases Medicinais

R$ 600 mil R$ 800 mil RS 321,7 mil (12%)

Consumo

© Material de Limpeza
RS 112,5 mil (4%)

+/ Estabilidade de consumo apds pico inicial




COMPARATIVO
DO CONSUMO

(ago x nov/25 com dez x mar/26)

Drogas e Medicamentos
Anterior: R$ 628.500,67 =« PIWLYS

Atual: R$ 786.688,03

Material Hospitalar
Anterior: R$ 425.149,68
Atual: R$ 546.428,47

Material de Limpeza
Anterior: R$ 84.204,99
Atual: R$ 112.449,40

S +28,5%

S +33,5%

Q Leitura Estratégica

&4 Houve crescimento moderado de 4,2%
Nno consumo total.

a O aumento esta concentrado em itens
assistenciais

Reducao relevante em alimentacao,
indicando ganho de eficiencia

Perfil indica:
& Mais assisténcia direta ao paciente

1 Melhor controle de despesas indiretas



PRODUTIVIDADE
HOSPITALAR
AMBULATORIAL

o

CONSULTAS DEZEMBRO | JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | TOTAL |MEDIA
ANESTESISTA 24 57 33 42 156 | 39
CIRURGIA GERAL 173 155 153 219 | 700 | 175
CLINICO GERAL (FUNCIONARIOS E DEPENDENTES) 38 28 48 76 190 | 48
ENF (CONSULTA PRE OPERATORIO) 24 57 33 42 156 | 39
ENF. (CURATIVOS, TROCA DE SNE) 5 4 7 5 21 5
GESTANTE 33 28 34 57 152 | 38
GINECOLOGIA 227 257 237 300 | 1021 | 255
MEDICINA DO TRABALHO 109 77 62 92 340 | 85
ORTOPEDIA 200 256 211 280 | 947 | 237
OTORRINOLRUNGOLOGIA 19 8 20 18 65 | 16
PEDIATRA (DEPENDENTES) 15 28 10 25 78 | 20
VASCULAR 11 28 34 36 109 | 27
TOTAL 878 983 882 1192 | 3935 | 984




PRODUTIVIDADE
——— HOSPITALAR
i AMBULATORIAL

o T

_‘ b1

“_" 9 COMPARATIVO DOS QUADRIMESTRES

RESULTADO GLOBAL ITENS COM AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

Redugdo de -13,7% ﬂp Consulta Pré-operatério: +420%
(4562 - 3.935) »(5— 26)

Avanco no preparo cirdrgico

% Vascular: +5,350% (base anterior reduzida)
0"’& P Crescimento expressivo (2 — 109)

m Clinico Geral (func. e dependentes): +2,1%
ﬁ))\ P Leve crescimento assistencial

\
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DEMANDA
CIRURGICA

Laudos gerados em 2026 que aguardam cirurgia

Laudos gerados em 2025 que aguardam cirurgia

@ Laudos gerados entre 2022 a 2024 que aguardam cirurgia

46
79
88

<
O

s} CIRURGIAS VASCULAR
66

Avaliacdo de cirurgia 273 ‘ Avaliacdo de cirurgia
|

(primeira consulta)

Retorno de consulta 43
Vasectomia 170

Laudos de cirurgia
com conduta definida 45

(primeira consulta)

(2 Retorno de consulta

Laudo de cirurgia com
conduta definida

Pequena cirurgia — Espuma

13
21
11




DEMANDA
CIRURGICA

Comparativo de Cirurgias
do Quadrimestre Anterior com o Atual

Itens com Reducao

CIRURGIA GERAL

& Laudos 2025 aguardando cirurgia: -16%'
¥ Laudos 2022 a 2024 aguardando cirurgia: -9,3%

CIRURGIAS UROLOGICAS

CIRURGIAS VASCULAR

¥ Retorno de consulta: -56,7%
¥ Laudo de varizes com conduta definida-52,3%




PRODUTIVIDADE

PRODUTIVIDADE Dez Jan Fev Mar | TOTAL MEDIA
PRONTO SOCORRO ADULTO 6.263 | 6.004 | 5.787 | 7.046 | 25.100| 6.275
PRONTO SOCORRO EMERGENCIA 241 191 189 198 819 205 )
PRONTO SOCORRO INFANTIL 1.236 | 985 |1.081 |1.732 | 5.034 | 1.259 @ ANALISE DO QUADRIMESTRE ANTERIOR
PRONTO SOCORRO MATER 385 370 321 396 | 1.472 368
CONSULTAS AMBULATORIAIS 878 983 882 |1.192 | 3.935 984 =
= B) Houve reducdo global de volume (-8,4%),
INTERNACOES 261 287 272 318 | 1.138 285 ek el e
EXAMES DE IMAGEM 3.921 | 3329 | 3.216 | 3.883 |14.349| 3.588
EXAMES LABORATORIAIS 5560 | 1379112996 | 15009 |47.356 | 11.839 $ Queda no PS Infantil
PEQUENA CIRURGIA 28 40 54 68 190 48 & Reducdo em consultas e exames laboratoriais
CIRURGIAS GERAIS 84 94 85 103 366 92 - i S d "
OTAL 18.857|26.074 24.883/29.945 99.759 | 24.940 W B il aE SN R AR
v/ Aumento de casos mais graves (emergéncia)
EXAMES DE IMAGEM Dez | Jan | Fev | Mar | TOTAL MEDIA V/ Crescimento nas internacdes e materno = ﬂa
UsG 68 | 69 | 70 | 71 72 73 "HIT
RAIO X 3.526(2.861|2.775(3.378| 12.746 | 3.132 1"y
TOMOGRAFIA 324 | 361 | 351 | 417 | 1.453 363
TOMO COM CONTRASTE 3 | 3820 | 17 78 20
TOTAL 3.921/3.329(3.216/3.883| 14.349 | 3.588
DEMAIS EXAMES Dez | Jan | Fev | Mar | TOTAL | MEDIA
ENDOSCOPIA 2 | 9| 9| s 25 6
CPRE 1| 2 1 1 5 1
COLONOSCOPIA o] o o] o 0 0
RNM/ COLANGIORESSONANCIA| 0 | 2 | 3 | 3 8 2
TOTAL 3 |13 13 | 9 38 10 -



TRANSFERENCIAS

PELA CENTRAL
QT. CROSS - MEDIA
ESPECIALIDADE DEZ.25 JAN. FEV. MARC. [TOTAL MES
Sistema estadual que regula PEDIATRIA 0 0 0 0 0 0
vagas hospitalares e:
e S CABECA PESCOCO 0 0 0 0 0 0
-Recebe todas as solicitagdes
de internagso. CIRURGIA PED 0 0 1 0 1 0
-Avalia gravidade, proximidade CIR. TORACICA 1 0 0 1 2 1
e disponibilidade de leitos. -
-Direciona o paciente para a HEMATO 0 1 0 1 2 1
unidade mais adequada. UTI PED 2 0 0 1 3 1
ONCOLOGISTA 3 3 0 0 6 2
UTI ADULTO 2 2 3 1 8 2
UTI NEO 3 3 0 3 9 2
GESTANTE 2 3 3 1 9 2
OTORRINO 3 2 5 4 14 4
NEFROLOGIA 6 6 4 0 16 4
EDA 2 9 9 5 25 6
VASCULAR 15 6 1 6 28 7
ORTOPEDIA 11 4 9 6 30 8
PSQ 10 9 10 9 38 10
UROLOGISTA 9 13 5 13 40 10
CARDIOLOGISTA 14 17 13 7 51 13
OFTALMO 18 16 14 18 66 17
TOTAL 348 87

ESPECIALIDADES INSERIDAS NO CROSS

B UROLOGISTA

B ONCOLOGISTA

= OFTALMO

B VASCULAR

= CIRURGIA PED

= OTORRINO

B CARDIOLOGISTA

mEDA

mPsSQ

= UTINEO

= ORTOPEDIA

= UTI PED

= CIRURGIA TORACICA

= PEDIATRIA
NEFROLOGIA

= HEMATO

= CABEGA PESCOGCO
GESTANTE
UTI PED
UTIADULTO



Sistema estadual que regula

vagas hospitalares e:

-Recebe todas as solicitagdes
de internacao.

-Avalia gravidade, proximidade
e disponibilidade de leitos.
-Direciona o paciente para a
unidade mais adequada.

TRANSFERENCIAS
PELA CENTRAL

DE REGULAGAO

TEMPO DE
ESPERA EM DIAS
CROSS

DEZ.25

JAN.

FEV.

MARC.

TOTAL

MEDIA
MES

OFTALMO

CIRURGIA PED

OTORRINO

UTINEO

UTI PED

PEDIATRIA

HEMATO

CABECA PESCOCO

GESTANTE

ONCOLOGISTA

CIR. TORACICA

NEFROLOGIA

UROLOGISTA

CARDIOLOGISTA

EDA

ORTOPEDIA

UTI ADULTO

VASCULAR

O 0N lWWNOOOOO|O|O O|O

PSQ

NN R INO|RIPRO|WIROOO|OO/OO|O|O

WWNNPRPRPPWOIRLPOOOOOOO|O|OC

VOWRLININFPOOOOOO|OjOOO|O|O

O NNINIPFPFPLPOOOOOOOOOO|O|O

N
w
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ESPERA POR ESPECIALIDADE

B UROLOGISTA

B ONCOLOGISTA

B OFTALMO

B VASCULAR

u CIRURGIA PED

H OTORRINO

B CARDIOLOGISTA

HEDA

mPSQ

m UTINEO

B ORTOPEDIA

H UTIPED

= CIRURGIA TORACICA

= PEDIATRIA
NEFROLOGIA

B HEMATO

= CABECA PESCOGO
GESTANTE
UTI PED
UTI ADULTO



" TRANSFERENCIAS
PELA CENTRAL

DE REGULAGAO

Sistema estadual que regula
vagas hospitalares e:

-Recebe todas as solicitagcbes
de internacao.

-Avalia gravidade, proximidade
e disponibilidade de leitos.
-Direciona o paciente para a
unidade mais adequada.

1 Y 1 a1
cawm 339 oawm 348

— TRANSFERENCIA S— TRANSFERENCIA

w NO TOTAL / w NO TOTAL
0L 2,7% =0

MEDIA MENSAL DE AUMENTO MEDIA MENSAL
85 Transrerencia 87 TransrerENcIA

TRANSFERENCIA MENSAIS

s 120
100

JAN FEV MAR ABR
B PERIODO ANTERIOR [ PERIODO ATUAL



TEMPO DE ESPERA CONFORME

CLASSIFICACAO DE RISCO
PRONTO-SOCORRO ADULTO

Tempo Médio de Espera Atendimento Médico Tempo Médio de Espera Atendimento Médico
Classificacdo Verde - PSA Classificagdo Amarela - PSA
zi: 02:00 00:50 - 00:47
01:40 | 00:43
01:26 - 00:36 -
01:12 - 00:28 - 00:30
z:z ] 00:37 00:36 o 021 00:14
0028 : i l 00:14 - 00:13 00:12 )
00:14 - 00:07 -
00:00 . r . T . r 00:00 r r T
DEZ.25 JAN. FEV. MARC. DEZ.25 JAN. FEV. MARC.
= Verde Tempo limite Amarela Tempo limite

COMPARACAO — TEMPO DE ESPERA POR CLASSIFICACAO

Q VERDE (a) AMARELO

Quadrimestre anterior vs atual: Quadrimestre anterior vs atual:
@ Mantém-se dentro da meta em todo 4 Periodo anterior: comportamento mais estavel
@ Atual apresenta leve melhora no Gltimo més 2 Periodo atual: maior variacdo, com um pico

® Menor oscilacdo no periodo atual acima do padrao

& Resultado:

evolucao positiva com maior estabilidade

4 Apobs o pico, ha retorno ao nivel esperado

ﬂ Resultado:
atencao pontual, sem manutencao de piora




TEMPO DE ESPERA CONFORME
CLASSIFICACAO DE RISCO
PRONTO-SOCORRO INFANTIL

URGENTE

Tempo Médio de Espera Atendimento
Médico Classificacdo Verde - PSI

02:24

01:55 02:00

01:26

00:57

00:28 00:14 00111 00:11 00:17

00:00 _ moem == HE
DEZ.25 JAN. FEV. MARC.

Tempo limite

00:36

00:28

00:21

00:14

00:07

00:00

Tempo Médio de Espera Atendimento
Médico Classificagdo Amarela - PSI

00:30
00:11
00:08 00:06 00:07
DEZ.25 JAN. FEV. MARC.
Amarela Tempo limite

COMPARACAO DOS TEMPOS DE ESPERA — QUADRIMESTRES

Q CLASSIFICACAO VERDE

Quadrimestre anterior vs atual:

v Ambos permaneceram abaixo da meta

v/ Pouca variacao entre os meses

' Periodo atual apresenta leve melhora no Gltimo

més

N 2
(&) CLASSIFICAGAO AMARELA

Quadrimestre anterior vs atual:
+/ Ambos permaneceram abaixo da meta

+/ Pouca variagao entre os meses



PROCEDIMENTOS HOSPITALARES
e Cirurgias ==

70
60
50
40
30

10

TIPO DE CIRURGIA

" Procedimentos Cirtirgicos

JAN.

FEV.

B ELETIVAS
B URGENCIAS

ELETIVAS | URGENCIAS

51%

49%

MARC.

mELETIVA

47 33 34

58

“URGENCIA

37 61 51

45

GINECOLOGIA 29 32 30 31 | 122 31
CIRURGIA GERAL 18 34 31 30 | 113 28
ORTOPEDIA 26 18 12 22 78 20
VASCULAR 8 8 8 15 39 10
ODONTO 2 2 1 1 6 2
OTORRINO 0 0 2 3 5 1
BUCO MAXILO 1 1 0 1 3 1
NEURO 0 0 1 0 1 0

CIRURGIA POR ESPECIALIDADE

0% 59, 1% 0%

H GINECOLOGIA

B CIRURGIA GERAL
W ORTOPEDIA

W VASCULAR

B ODONTO

W OTORRINO

M BUCO MAXILO

W NEURO




PROCEDIMENTOS HOSPITALARES -
sz PARTOS moess

TIPO DE PARTO

18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
DEZ.25 JAN. FEV. MARC.
B NORMAL 10 13 8 16
B CESAREA 12 9 14 11
GESTANTE POR FAIXA ETARIA

DEZ.25 JAN. FEV. MARC.
HmOA15 1 2 0 0
m16A30 14 12 11 18
m31A45 8 10 9
m ACIMA DE 45 ANOS 0 1 0

MEDIA MES - TIPO DE PARTO

= NORMAL
W CESAREA

MEDIA MES - FAIXA ETARIA

1% 3%

mO0A15
m16A30
m31A45

m ACIMA DE 45 ANOS




EDUCACAO
PERMANENTE

E TREINAMENTOS TREINAMENTOS ANO 2026

2026 JANEIRO

Orientacées sobre a Coleta Laboratorial (In Loco)

Data: 09 de janeiro de 2026

Carga horaria: 01 hora
Pablico alvo: Profissionaris da Enfermagem
| Ministrante: Nathalia Barbosa — Coordenaadora de Enfermagem

Total de participantes: 18 participantes / HH = 18 Média = 0,5

Classificacao de Risco: Domine a Triagem e Salve Vidas (In Loco)
Data: 11 de janeiro de 2026
Carga horaria: 01 hora [

|
{
A

Pdblico alvo: Enfermeiro
Ministrante: Nathalia Barbosa — Coordenaadora de Enfermagem
Total de participantes: 5 participantes / HH = 5 Média = 0,2

DEZEMBRO

Treinamento de Dezembro Atendimento do Paciente Psiquiatrico no Ambito Hospitalar

Data: 13,14, 15 e 16 de janeiro de 2026

=09 = iy
Datas: 4, 5, 8 e 9 de dezembro de 2025 Carga horaria: 01 hora
Publico alvo: Todos os profissionais da Instituicao
@ | Carga Horaria: 1 hora | Ministrante: Adélia Ribeiro — Fisioterapeuta — Nucleo de Educacao
Permanente e Continuada em Saude __ Sadde.

Total de participantes: 128 participantes / HH = 2.560 Média = 0,15

™ Ministrante: Adélia Ribeiro
Ncleo de Educagao Permanerete e e Continuada em Saude
Boas Praticas de Coleta Laboratorial
Data: 19, 20 e 21 de janeiro de 2026

Publico Alvo: Todos os profissionais da Assisténcia

A Carga horaria: 01 hora
Total de Participantes: 144 Participantes / HH = 2.880 / Média = 0,13

5! : Z pf!w A i " . . I Publico alvo: Todos os profissionais da Instituicao

Ministrante: Charlene P. Marques — Enfermeira Qualiade. |

Total de participantes: 37 participantes / HH = 37 média = 0,02

Total de participagées no més de janeiro de 2026:
373 participacdes / HH 13.428 Média = 0,09




EDUCACAO
PERMANENTE
E TREINAMENTOS

\, Total de participagdes no més de fevereiro de 2026:

TREINAMENTOS 2026

FEVEREIRO

Meta 1 - Identificacdo do Paciente
e Meta 2 - Comunicacao Efetiva

Data: 10, 11, 12 e 13 de fevereiro de 2026
Carga horaria: 01 hora
Publico alvo: Todos os profissionais da Instituicao

Ministrante: Adélia Ribeiro

Total de participantes: 154 participantes / HH = 3.080 i (7=
média = 0,12%

Boas Praticas Sanitarias na Saude

Data: 18 de fevereiro de 2026 (In Loco). |
Carga horaria: 01 hora ‘
Publico alvo: Profissionais da Assisténcia

Ministrante: Nathalia Barbosa Marinho - Enfermeira

Total de participantes: 11 participantes / HH =11 média = 0,09%

Preparo de Medicacées e suas Interacées Medicamentosas

Datas: 23 e 26 de fevereiro de 2026 (diurno e noturno)
Carga horaria: 01 hora

Publico alvo: Equipe de Enfermagem

Ministrante: Daniela Walbon - Enfermeira — Instituto de Talentos

Total de participantes: 10 participantes / HH =10 média = 0,1% \

175 participacdes / HH 3,101 Média = 0,11%

TREINAMENTOS 2026

MARCO

Meta 3 - Melhorar a Segurancga na Prescricao,
Uso e Administracdo de Medicamentos

Data: 10, 11, 12 e 13 de marco de 2026

Carga horaria: O1 hora

Publico alvo: Profissionais da Enfermagem e Profissionais da
Ministrante: Adélia Ribeiro - Fisioterapeuta - NEPCS

Total de participantes: 113 participagdes / HH = 2.260 méda=017%

Protocolos da Dengue e Acidentes com Animais Peconhentos |

Data: 17, 18 € 19 de marco de 2026

Carga horaria: 01 hora

Publico alvo: Profissionais da Enfermagem

Ministrante: Aline Couto — Enfermeira Coordenadora

Total de participantes: 13 participantes / HH = 39 Média = 0,23%

Comunicacao Nao Violenta

Data: 19 e 20 de marco de 2026

Carga horaria: O1h e 30min

Publico alvo: Todos os profissionais da Instituicao
Ministrante: Danuse Costa Média = 0,07%

Total de participantes: 39 participantes / HH =117 Média = 0,07%

Identificagdao Correta dos Exames (RX) - In Loco
Data: 16 a 22 de marco de 2026 |
Carga horaria: O1 hora

Publico alvo: Profissionais da Enfermagem

Ministrante: Giovana Walbon — Enfermeira Instituto de Talentos

Total de participantes: 12 participantes / HH = 30 Média = 0,13%

Alimentacao Saudavel )
Data: 24 e 22 de marcode 2026 |
Carga horaria: 2 horas

Publico alvo: Profissionais da enfermagem

Ministrante: Flavia Siqueira - Enfermeira — Instituto de Talentos
Total de participantes: 38 participantes / HH =76 Média = 0,05%



Ouvidoria acées de melhoria
para proximidade com o paciente

Manifestagao
Autonoma

e
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< OUVIDORIA
N NO PSA J

FEEDBACK | <Gl

SUGESTOES

CLAREZA NAS INFORMAGOES DE

ATENDIMENTO RECEPCAO TEMPO DE ESPERA EM CONSULTA CLAREZA NA§ INFORMACOES ENFERMAGEM
2% 2% MEDICAS
2%
mOTIMO mOTIMO mOTIMO
mBOM = BOM = oTiMO mBOM
= REGULAR = REGULAR = BOM W REGULAR
= RUIM mRUIM * REGULAR HRUIM
mN/A mN/A =RUIM mN/A
mN/A
ATENDIMENTO MEDICO ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM TEMPO DE ESPERA DE MEDICACAO HIGIENE DO AMBIENTE
mOTIMO =OTIMO m OTIMO = OTIMO
mBOM = BOM =BOM uBOM
= REGULAR = REGULAR = REGULAR = REGULAR
HRUIM HRUIM HRUIM HRUIM
mN/A uN/A uN/A

mN/A
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=
= TEMPO DE ESPERA PARA TRIAGEM TEMPO DE ESPERA PARA EXAMES

OUVIDORIA

=BOM =BOM
SUGESTOES e -
mN/A uN/A
OUVIDORIA - COMPARATIVO DE SATISFA(;A II'
b ATUAL

171 avaliacoes

@ PRINCIPAIS MELHORAS
Jornada mais positiva e

Tempo de espera medicagao A 2
4 Temp Bese i melhora pontual nas areas avaliadas!

o 3425 (R

4 Clareza informagoes (médico)

L éTlMO VA S°B T Percepcio mais
e BOM J 63 - 65 positiva

«f Melhora em medicacdo e tempo de espera

«f Clareza nas informac¢ées médicas

«f Atendimento de recepcdo bem avaliado

4 Atendimento recepcio

Two/som 6672 YIRS

Jornada mais positiva e melhora pontual nas areas avaliadas!
&/ Melhora em medicacdo e tempo de espera
&/ Clareza nas informages médicas




FEEDBACK

i SUGESTOES

ATENDIMENTO RECEPGCAO

ATENDIMENTO MEDICO

= OTIMO
WBOM

M REGULAR
HRUIM
mN/A

uOTIMO
HBOM

W REGULAR
ERUIM
mN/A

A
YZouviporia
JOM NO PSI
/)

TEMPO DE ESPETA EM CONSULTA

mOTIMO
mBOM

= REGULAR
mRUIM
mN/A

ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM

= OTIMO
= BOM

= REGULAR
HRUIM
mN/A

CLAREZA NAS INFORMAGOES
MEDICAS

0% 0%

mOTIMO
= BOM

= REGULAR
HRUIM
uN/A

TEMPO DE ESPERA DE MEDICACAO

= OTIMO
= BOM

= REGULAR
HRUIM
mN/A

CLAREZA NAS INFORMAGOES DE
ENFERMAGEM

= OTIMO
= BOM

= REGULAR
H RUIM
mN/A

HIGIENE DO AMBIENTE

m OTIMO
uBOM

W REGULAR
HRUIM
uN/A




A
YZouviporia
JOM NO PSI
/)

FEEDBACK

i SUGESTOES TEMPO DE ESPERA PARA TRIAGEM TEMPO DE ESPERA PARA EXAMES

= OTIMO = OTIMO

= BOM = BOM

W REGULAR W REGULAR

H RUIM mRUIM

uN/A mN/A
PLANO DE AGAO

CONTRATAGAO DE PROFISSIONAIS ASG
E REFORCO DE MAO DE OBRA ASSISTENCIAL

+/ Contratacao de profissionais ASG

W Refor¢o da méc de obra
assistencial




FEEDBACK /

SUGESTOES

LIMPEZA DAS INSTALACOES FiSICAS

0%

u OTIMO
HBOM

# REGULAR
HRUIM
mN/A

EXPLICAGAO SOBRE O DIAGNOSTICO

0%

u0TIMO
= BOM

= REGULAR
HRUIM
mN/A

oS
%< ouviDoria-

Al CLINICAS DE
S8 INTERNAGAO

PRESTREZA NO ATENDIMENTO

1% 0%

u OTIMO
HBOM

W REGULAR
HRUIM
uN/A

TROCA DE ROUPAS PESSOAIS

3%

u OTIMO
HBOM

# REGULAR
HRUIM
uN/A

HORARIOS RESERVADOS PARA
ATIVIDADES

2% 3%
5%

REFEICOES

u OTIMO
uBOM

W REGULAR
HRUIM
uN/A

u0TIMO
= BOM

= REGULAR
HRUIM
mN/A

ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA
EQUIPE (TEMPO)

0%

u0TIMO
HBOM

W REGULAR
HRUIM
mN/A

TEMPO E DURAGAO DAS VISITAS

0%

m OTIMO
mBOM

" REGULAR
mRUIM
mN/A
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QE OUVIDORIA - ALTA MEDICA

AF CLINICAS DE
S8l INTERNAGAO

/)

FEEDBACK )

5 |

SUGESTOES

MELHORAMOS PRECISAMOS
MELHORAR NESTE
PONTO
Identificacio Limpeza
dos Profissionais Hospitalar

239,

> Limpeza ar
avaliagoes positivas

Tempo e
‘! G Atencao dos
f ; Atendimentos
— ,: 1 =16%

»> Atendimento médico
» Outros profissionais

118 +5%

» Melhora na
humanizagao e vinculos

M Qualidade

= 'da Alta Médica
+3%

» Orientacao e processo
de alta mais organizados

IDENTIFICACAO DOS PROFISSIONAIS

QUE ATENDEM
u OTIMO = OTIMO
uBOM uBOM
= REGULAR - REGULAR
uRUIM HRUIM
= N/A = N/A

PLANO DE ACAO

CONTRATA(;AO DE PROFISSIONAIS ASG
E REFORCQO DE MAO DE DBRA ASSISTENCIAL

v Contratacio de profissionais ASG

w/ Reforgo da mao de cbra
assistencial




QUALIDADE &
HUMANIZACAO

o BNV I O 9 JANEIRO-KICK OFF DO PROJETO
N O \a ()W = CUIDADO SEGURO

SEGURANCA Il
EMPATIA

Em janeiro, aconteceu o KICK OFF
m do Projeto Cuidado Seguro.

No final de outubro, a FUSAM foi contemplada pelo projeto

Hospital Sirio-Libanés, em parceria com CONASEMS e

PROADI-SUS, com apoio do Ministério da Saude Elaboracao
@ de diagnéstico e definicdio de metas iniciada visita na FUSAM.

O KICK OFF do Projeto Cuidado Seguro ocorreu em
Q 14 de janeiro, dando inicio oficialmente ao projeto.

- . f AMPLIAGCAO NAS CLINICAS
AMPLIACAO DO un ] B wse-pedai
HORARIO DE VISITAS - B L
NAS CLINICAS ]

é Clinica Cirargica

Para melhor acolher as familias e apoiar
nossos pacientes, informamos que, a partir Q = Q u a i S o S re s u Ita d os
@ HORARIO DE VISITAS e S p e ra d os ?

de 23 de dezembro, ampliamos o horério
DAS 10h AS 18h

de visitas nas clinicas.
Nicleo de Seguranca
VISITANTES
Permitidos a partir de 12 anos de idade

do Paciente

Mais tempo para estar junto,
mais conforto para quem cuida,
mais apoio para quem precisa.

Padronizacao de protocolos
SEM LIMITE DE VISITANTES

e assistenciais, o fortalecimento dos
e ENDERECO Projeto
Av. Dr. Pereira de Mattos, n® 63 Nucleos de Seguranga do Paciente Cuidado Seguro

o us

(NSP) e a capacitacdo continua
das equipes multiprofissionais.

nnnnnnnnn

gy vowmns T R gig e snge s BPAPI

5¢  SIRIO-LIBANES mnassms ey




QUALIDADE &

HUMANIZACAO —

AMPLIACAO DO HORARIO DE VISITAS

CUIDAR g .
7 DA UTI
RESPEITO 1 AN Y o - =
Si%’:::? W ‘ Ampliacido do hordrio de visitas da UTI.
= Mais presenca, mais acolhimento, mais cuidado.
© PERIODO DIURNO {+ PERIODO NOTURNO
12h30 as 13h30 20h00 as 20h30
Permitida a entrada de 2 visitantes e N3o havera boletim de 1 visitante
® 12 pessoa recebe o boletim médico o Situacdes excepcionais serdo
e 22 pessoa visita o paciente avaliadas pela coordenagao.

FEVEREIRO

INICIO DAS VISITAS
MULTIDISCIPLINARES
BEIRA LEITO

A FUSAM deu inicio, em fevereiro, as visitas
multidisciplinares beira leito, reforcando nosso
compromisso com um cuidado cada vez mais
integrado, humanizado e centrado no paciente.

Equipes de diferentes areas atuando juntas,
diretamente ao lado do paciente e da familia,
para escuta ativa, alinhamento do cuidado e

melhores resultados.
Compromisso Cuidado com

Proximidade
com a qualidade da equipe paciente e familiar

P ° Colaboradores enviados para capacitacio especializada
b junto a Federagao dos Hospitais Filantrépicos

¥) Um médico inserido na equipe do Nicleo de ;
~* Regulagio Interna para intensificar a atualizagdo dos

Juntos, construimos uma assisténcia mais segura e eficaz.

il

Objetivo: Propiciar insergao de informagoes
atualizadas de forma mais constante,
possibilitando maior agilidade nas :

——

§ERoss H

~ dados no sistema da Central de Regulacdo (CROSS) = «.‘,g




i QUALIDADE &
‘ = HUMANIZACAO

CUIDAR y /ﬂ
com / \ (,ﬁ
RESPEITO 1 [&_—"
SEGURANCA|
EMPATIA

.

Visita do Secretirio Estadual de Satide

Valorizacao e reconhecimento do fortalecimento
do faturamento hospitalar

COMPARAGAO 2024 x 2025:

H‘lO% NA PRODUTIVIDADE

ﬂGOcy NA CAPTACAOC DE RECURSOS
O PELA TABELA SUS

Resultade obtido por meio da qualificagao dos processos
e melhoria dos registros assistenciais

R$ 6.253.487

R$ 3.829

ACOES REALIZADAS:

m CAPACITACAO E APOIO TECNICO:

Capacitacdo dos colaboradoras em parceria com a Federacao
222 dos Hospitais, com apoio técnico da Secretaria de Estado da Satde

OBJETIVO:

Ampliar a entrada de recursos
e contribuir para o equilibrio

E ADMINISTRATIVOS: 4 - ]
financeiro da instituigdo

& Aprimoramento dos lancamentos, registros e prontudrios
gatantindo maior qualificagdo da informacao e otirmizaciio do faturamento

|
REVISAO DE PROCESSOS ASSISTENCIAIS |

f‘“ OB JETIVO: Ampliar a entrada de recursos
f e contribuir para o equilibrio financeiro da instituicio




QUALIDADE &
HUMANIZACAO

CUIDAR
COM
RESPEITO ]
SEGURANCA [
EMPATIA

— MELHORIAS IMPLEMENTADAS NO PRONTO-SOCORRO - FUSAM

Padronizacao Seguranca do Gestao e Qualificacao
Assistencial Paciente Desempenho e Integracao
jie | O

&7 Protocolos institucionais
implantados (contencao,
cuidados paliativos, mane
jo de paciente aguardando
cateterismo)

&2 Novos fluxos em formalizacao:
internacao no PSA,
manejo de AVE e passagem
de plantao

& Padronizacdo das condutas
e réducdo de variabilidade
clinica

v

&7 Passagem de plantao médico
obrigatéria a cada 12 horas

& Reavaliacao médica obrigatoria
de paciente em observacao
a cada 12 horas

& Maior controle das informagdes
e seguranca na continuidade
do cuidado

L —
v—nil

&/ Formulario de feedback médico
contemplando elogio, orientacao
e adverténcia

&4 Criacdo de cultura de melhoria
continua, promovendo
desenvolvimento e alinhamento
de condutas da equipe

€4 Reunides estratégicas entre
coordenagao médica e empresa
medica

Foco: Seguranca | Organizacao | Qualidade Assistencial | Integracio

ana

€ Parceria multidisciplinar
com reunides semanais para
revisao de casos, fluxos e
processos assistenciais

7 Educagao continuada da
equipe médica e reforco das
principais patologias do pronto-
socorio

7 Planejamento estratégico e
governanca clinica integrada,
com foco na melhoria da
comunicagao



QUALIDADE &
HUMANIZACAO

CUIDAR
coMm
RESPEITO .
SEGURANCA .
EMPATIA

| DEZ|JAN FEV MAR

MELHORIAS IMPLEMENTADAS
A ASSISTENCIA

Cronograma anual de treinamentos

Elaboracdo de um cronograma anual de treinamentos, previamente definido para
todo o ano;

Capacitacdes técnicas e praticas
Fortalecimento das capacitagoes técnicas e praticas das equipes assistenciais;

@ Acoes de humanizacao
”  Promocao de acdes de humanizagido com a equipe, em datas comemorativas;

O Visita multiprofissional
: ” Implantacdo e fortalecimento da visita multiprofissional no setor de clinica médica;

Reunides assistenciais semanais
Realizacao de reunides assistenciais semanais com a equipe;

Reunioes com familiares
Realizacdo de reunides multiprofissionais com familiares para planejamento de altahospitalar;

/' '(/ f/
N X KX




MELHORIAS ESTRUTURAIS/
INVESTIMENTOS

=,  AGCOES -

CLiNICA MEDICA

=. ACOES -
I-“_=.| CLINICA MEDICA

MANUTENCAO DOS BANHEIROS

@ ACOES - g iyl =1 ACOES -

CLINICA MEDICA ¥=] cLiNICA MEDICA

SUBSTITUICAO DOS ARMARIOS/
MESAS DE APOIO

COLOCAGCAO/TROCA DAS
CORTINAS DOS QUARTOS

@ Reparode @ Fixacéo de tubo
torneiras e sifées de drenagem
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Troca de calhas PSI

DEPOIS

Calhas deterioradas Novas calhas PSI
ccom vazamentos e infiltragoes - vedacio e escoanento ideaisj

Elimina vazamentos| Mais durabilldade| Melhor escoamento
e infiltragées e séguranca da agua da chuva

I:i —  MELHORIAS ESTRUTURAIS/
'mlm;;;"& INVESTIMENTOS

@ ACOES -
ot

ENTRO CIRURGICO

@ Conserto da rampa:

SUBSTITUICAO DOS RODIZIOS DOS
CARRINHOS E TROCA DAS MESAS DO REFEITORIO

Ambiente mais claro, seguro e acolhedor.

CLINICA MEDICA

= W
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CONQUISTAS

AQUISICAO DE
493 LENCOIS
/ =~ '

O MAIS SEGURANCA E HIGIENIZACAO

MELHORIAS ESTRUTURAIS/
— 1 INVESTIMENTOS

CONQUISTAS

AQUISICT\O DE UMA
CENTRIFUGA
PARA LAVANDERIA

ULTIMA TINHA CERCA DE 30 ANOS

O MELHOR CONDICAO DE TRABALIO
AO COLABORADOR

CONQUISTAS

AQUISICAO DE BALANCAS
PARACONSULTORIOS
DE TRIAGEM

[

v=| CONQUISTAS

MATERIAIS PARA HOTELARIA

CONDICOES DE TRABALHO
MELHORES AOS COLABORADORES




« E — MELHORIAS ESTRUTURAIS/

e INVESTIMENTOS

~o
ACOES
EM ANDAMENTO EM ANDAMENTO

. MANUTENCAO DE TODA REDE
REVITALIZACAO DO PSI DE GASES DO HOSPITAL

CONTRATO VIGENTE A PARTIR DE 07/04 RN e

RESULTADO PRETENDIDO - com mails seguranca na assisténcia.

MAIS CONFORTO AO USUARIO.

e Eliminacao de vazamentos.

ULTIMA MANUTENCAO
HA MAIS DE 10 ANOS

ENTREGA DE DOCUMENTAQAO DA
EMPRESA VENCEDORA ATE 16/04

dw"ﬂ'a"ltll"ﬂi'/
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COMERCIAL

Acompanhamento de Servicos
Contratados

DEZ A MARCO NOTIFICACOES ADVERTENCIAS | MULTAS

Servigo Terceiro

Servico Médico 04 01
Fornecedores 86 43 16
TOTAL

——-

Servigo Terceiro

Servigo Médico 14 00 00
Fornecedores 107 13 03
TOTAL 127 13 03

— TOTAL —

£\ Notificagdes 4127 =95
@ Adverténcias a13 -+ 46
[ A3-16

° Menos notificacbes

A Mais rigor (adverténciase multas)




5 E 6 bpE FEVEREIRO

o f

EVENTOS ;%%,\SEMANA DO BEM-ESTAR - )4~

CORPORATIVOS

CELEBRAR
CONQUISTAS
FORTALECER

CONEXOES

INSPIRAR
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N N Dra. Stella Vilella
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Ginastica laboral
com os colaboradores

BIOIMPEDANCIA
E ORIENTAGCAO NUTRICIONAL

Dra. Mariana Rodrigues

B
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¥ CAFE pe BOAS-VINDAS 2026 + <& " "SEMANA DAS MULHERES
P N \ Café da manha igf:?viery m;;l;iagem
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Momentos especiais com café da manha,
agdo de maquiagem e uma
/o palestra inspiradora.

-
v, ) b2 20 brindes sorteados

4 ﬁ% . entre as funcionrias.
R ——

Um momento de acolhimento, integracao e
inicio de um novo ciclo. Seguimos juntos,
fortalecendo nossa equipe e 0 compromisso com

com cuidado.

e

PALESTRA

com Dra. Marcia Eliane
Ser Mulher: identidade, emocdes elidade




EMENDAS
IMPOSITIVAS

DATA NOME OBJETIVO VALOR SALDO STATUS
PROC 22/2025-PE 13/2025 -
AQUISICAO RX PORTATIL OBJETO ATENDIDO E
31/03/2025 VEREADOR - RODRIGO MEIRELES RS 257.400,00 - RECEBIDO.
~ PROC. 077/2025 DL 036/2025 -
AQUISICAO DE 02 CAMAS E 16 POLTRONAS - OBJETO ATENDIDO E RECEBIDO
Ao s s s  amsc e e
28/04/2025 VEREADOR - MAICON RS 64.350,00
AQUISICAO DE 04 CAMAS ) PROC. 077/2025 DL 036/2025 -
¢ OBJETO ATENDIDO E RECEBIDO
R$ 321.750,00 R$ -
DATA NOME INTERMEDIO OBJETIVO VALOR SALDO STATUS
PROC 094/2024- PE 33/2024-
SRP029/2024 - Caixa
Instrumental para Videolap. 122
03/02/2025[DEP. PAULO CORREA VER. PABLO FERNANDES CONSUMO PEQUENA CIRURGIA RS 400.000,00 - - Procedimentos Pequenas
Cirurgias e 78 - Procedimentos
Cirurgias - Espc. Cirurgia Geral -
OBJETO ATENDIDO
- PROC 30/2025 - PE 14/2025 -
27//01/2025 DEP.RODRIGO MORAES| VER. BRUNO HENRIQUE REVITALIZAGAO E MOBILIA PSI RS 100.000,00 RS 100.000,00 contrato assinado 07/04/2026.
REVISAO DE OBJETO - Em
10/06/2025 DEP. ORTIZ JUNIOR VER. ADILSON HENRIQUE CIRURGIA DE UROLOGICA E CONSUMO RS 500.000,00 RS 500.000,00 fandamento -fase internal
PROC - CPL 066/2025 - PE
10/06/2025 DEP. DANI ALONSO - CIRURGIA VASCULAR E CONSUMO RS 200.000,00 - 033/2025 - OBJETO ATENDIDO
06/11/2025 DEP. MARIO FRIAS - CONSUMO - MAT- MED RS 400.000,00 - OBJETO ATENDIDO
RS 1.600.000,00 R$ 600.000,00




EMENDAS

IMPOSITIVAS
E PARLAMENTARES
g
EMENDAS IMPOSITIVAS RECEBIDAS EM 2026
DATA NOME OBIJETIVO VALOR SALDO STATUS
IAQUISICAO DE SUPORTES DE SORO PARA O RS PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
30/01/2026 VEREADOR MAICON PRONTO SOCORRO INFANTIL 4.800,00 RS 4.800,00 009/2026
o . RS PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
30/01/2026| VEREADOR MAICON IAQUISICAO CAMAS ELETRICAS - PSA 18.000,00 RS 48.000,00 009/2026
ICOMPRA DE EQUIPAMENTOS PARA A FUSAM
FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO
30/01/2026| VEREADOR JEFFERSON MUNICIPIO DE CACAPAVA, INCLUINDO: 1R2$000 00 RS 12.000,00 PROC 022/20339_/253613/2026 -SRP
SUPORTE DE SORO, MESAS DE CABECEIRA COM[ ™"
REFEICAO
ICOMPRA DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES PARA A FUSAM FUNDACAO DE
SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE
30/01/202¢6| VEREADOR JEFFERSON ICACAPAVA, INCLUINDO: CAMA ELETRICA, AR 7R5$000 00 RS 75.000,00 PROC 022/20339_/253613/2026 - SRP
ICONDICIONADO, APARELHO DE TELEVISAO, U
POLTRONAS PARA ACOMPANHANTES, BOMBA
DE SERINGA
IAQUISICAO DE POLTRONAS PARA
IACOMPANHANTES DE PACIENTES DOS LEITOS RS PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
27/02/2026 VEREADORA ROSELI DA CLINICA MEDICA E DA ALA DE EMERGENCIA 50.350 00 RS 90.350,00 |009/2026 - REFERENTE A QUANTIDADE DE 56
E DA ALA DE EMERGENCIA DO PRONTO T ITENS - POLTRONAS PARA ACOMPANHANTES
SOCORRO
27/02/2026 VEREADORA DANDARA ICUSTEIO CIPA SRSOO 00 RS 8.000,00 1- Em fase de cotagdo
IAQUISICAO DE MATERIAIS PARA O PRONTO . =
1- Cadeiras de Rodas- Em fase de cotag¢do
ISOCORRO ADULTO SENDO: CADEIRAS DE RS
27/02/2026 VEREADORA FRANCIANE RODAS, MESAS DE MAYO, SUPORTES DE SORO [53.850,00 RS 53.850,00 2 - PROC 022/28;:/-2356013/2026 - SRP
E LONGARINAS METALICAS
IAQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O
PRONTO SOCORRO ADULTO SENDO:
27/02/2026 VEREADORA FRANCIANE IAPARELHOS DE TV, APARELHOS DE AR 8R8$500 00 RS 88.500,00 PROC 022/20329_/353613/2026 -SRP
ICONDICIONADO E CARRINHOS DE T
EMERGENCIA




EMENDAS

IMPOSITIVAS
E PARLAMENTARES
IAQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS,
31/03/2026 VEREADORA CATIANE IASSEGURANDO MELHORIAS ESTRUTURAIS E RS 18.900,00 RS 18.900,00 PROC 022/20329/25333/2026 SRP
ITECNOLOGICAS, QUARTOS DA MATERNIDADE
IAQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS,
31/03/2026 VEREADORA CATIANE IASSEGURANDO MELHORIAS ESTRUTURAIS E RS 29.700,00 RS 29.700,00 PROC 022/20329/25333/2026 SRP
ITECNOLOGICAS, QUARTOS DA MATERNIDADE
31/03/2026 VEREADORA CATIANE IADEQUACAO ESTRUTRAL - MATERNIDADE RS 20.000,00 RS 20.000,00 Em fase de Cotag¢do
IAQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS
31/03/2026 VEREADORA CATIANE IAPARELHO DE TV PARA AREA DE MEDICACAO RS 1.800,00 RS 1.800,00 PROC 022/20325/25333/2026 - SRP
IMATERNIDADE
1- Carro Marca transporte e Carro Maca para
IAQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS PARA Obeso- Em Fase de cotagcao
31/03/2024 VEREADORA CATIANE IAREA DE MEDICACAO DA MATERNIDADE RS 21.000,00 RS 21.000,00 2 - PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
009/2026
1- Monitor de débito Cardiaco em Fase de
~ Cotagao
31/03/2024 VEREADORA CATIANE IAQUISICAO EQUIP. ASSIST. - MATER. RS 52.500,00 RS 52.500,00 2 - PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
009/2026
IAQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PARA CLINICA MEDICA: CAMAS ELETRICAS, 1- Revitalizacdo da area da Maternidade e
IMESAS DE MAYO, SUPORTE DE SORO, Poltrona Elétrica- Em fase de cotagdo.
31/03/2026 VEREADOR BRUNO POLTRONAS PARA ACOMPANHANTES, MESAS DE RS 78.244,00 RS 78.244,00 2 - PROC 022/2026 - PE 013/2026 - SRP
ICABECEIRA, APARELHO DE TV, APARELHO DE AR 009/2026
ICONDICIONADO E REVITALIZACAO PREDIAL
IAQUISICAO DE MATERIAIS PARA PRONTO
ISOCORRO INFANTIL: CAMAS ELETRICAS
31/03/2026 VEREADOR BRUNO INFANTIS, POLTRONAS PARA ACOMPANHANTES, RS 49.400,00 RS 49.400,00 PROC 022/20385/22233/2026 -SRP
IAPARELHOS DE AR CONDICIONADO, SUPORTES
DE SORO, LONGARINAS METALICAS
RS 652.044,00 RS 652.044,00




CRONOGRAMA DE LANCAMENTOS
NO SISTEMA SEM PAPEL - DEP. LUIZ MARCOLINO
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EMENDAS
IMPOSITIVAS

de verba par a FUSAM. J

Primeiro contato com a Diretoria Regional de Satde (DRS) para tratar do uso da verba.

DRS fornece quanto & dos .

Apos inserir os dados da proposta no sistema, contato telefénico com a PRODESP
(0800 710 0064) para solicitar senha a gestora da Entidade.

DRS{ofierts abiertiiral de chaimado Vias mail da PRODESF., E justificado que a FUSAM,
por ser Publica, nao

PRODESP responde reconhecendo a dispensa de CRCE e orienta contato com a Central
do Cadastro de Entidades para solicitar a senha.

CRONOGRAMA DE LANCAMENTOS
NO SISTEMA SEM PAPEL - DEP. DANI ALONSO

( i

Contato com assessorias d Fran e dos Deputados indicantes das

las
verbas. Vereadoras visitam a FUSAM para verificar a situagdo.

Apés tentativas sem éxito junto & Central do Cadastro e PRODESP, novo contato com a DRS,
que solicita informaces e se compromete a elaborar dossié.

(]

Diversos contatos com a Central do Cadastro, PRODESP e DRS, sem sucesso.

17/02/2025 20/02/2025 24 227/02/2025 28/02/2025 05/03/2025 Cogitado cancelamento da demanda, o que resultaria em perda das verbas.
Indicagéo de verba Primeiro contato com a DRS fornece diversas Apbs inserir os dados da proposta DRS orlenta abestura de _—
P . N N 5 3 no sistema, contato telefonico cchamado via e-mail da da técnica, na perda de autorizacdo
parlamentar destinada Diretotia Reglonalds Srientaches quamto & com a PRODESP (0800 710 0064) PRODESP. E justificado que i1/ 002025 para edlcao DRS soiicita nova intervencao dos orgaos.
3 FUSAM. Satide (DRS) para tratar aplicagao dos recursos.
pdiiliety para solicitar senha a gestora a FUSAM, por ser Fundagdo
\: da Entidade. Pblica, ndo necesstta de CRCE. 28/07/2025 Apés contato com a vereadora Dandara, novo registro da situac@o ¢é feito no 0800 do
P O O O Portal SP Sem Papel.
e e A -
S S S . 29/07/2025 [ ligagdio i alil S0 da senha para a gestora da FUSAM. ]
07/03/2025 21/03/2025 27/03/2025 Abr-Jun/2025 1'I/06/2075 _ ida pela DRS solici e informacaes técnicas
PRODES? responde o comasossories fogs sa57 Gt oo Diversos cor Gioe cor s Contial Attoragho ne i 19/08/2025 referentes ao espago destinado ao vestiario e ao projeto de adequagaa (anexo).
reconhecendo a dispensa 'vereadoras Dani Alonso e do Cadastro, PRODESP eDRS, d: Qvelt , resultando
de CRCE e orienta contato Fran e dos Deputados Cental do Cadastro  PRODES®, sem Scessel Coo sl f,"[;'::o o Z ici 5

com a Central do Cadastro
de Entidades para

indicantes das verbas.
Vereadoras visitam a FUSAM

novo contato com a DRS, que
solicita informagdes e se

sl ne R e nda,
© Que resultaria em perda

edicao. DRS solicita nova

e 15/09/2025

A FUSAM i

Urbano e Meio

a a de
Ambiente, responsavel pela analise estrutural e de conformidade do projeto s normas

malls para orgamento do trabalho. Estamos no aguardo das propostas.

solicitar a senha. para verificar a situaéo. Gompromete a alaborar das verbas. intervenggo dos érgaos. vigentes (anexo).
o) .
V' O i 168/09/2025 Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Meio Ambiente solicita maiores informacses
da a para poder realizar tal analise & emitir seu parecer (anexo).
e ° 15/10/2025 aos qu da referida Secretaria (anexo). ]
28/07/2025 29/07/2025 07/09/2025 15/09/2025 08/10/2025 = = = T 5 . = 1
sotscomiocomsverentrs | Rucbiasesomdomando || DigindsopediapeaD®S | | ATUSAM s Novs g 6 o s DS, olctando e e L S e T
Dani Alonso, novo registro da a liberagio da senha para a licitand 30 d Solicitados no hovas adequacdes no Flario de Trabalho, inclusve do Ministério do Trabalho, ao Cédigo Sanitério do Estado de Sao Paulo e 3 ABNT NER 9050,
's’i\uaq;lésupésfeitopno olsuo do gestora da FUSAM. informagoes técnicas referentes Plano de Trabalho. a aneragao delguns fens ora incicados para e e ol ",
X aquisicéo, 0s quais ndo correspondiam ao
I o Sl Xl permito pelo Sistema. CAMEES ® O parecer destaca que o espago atualmente destinads ac vestidrio ¢ insuficiente para atender
~ ~, ~, ~, ~, a legislacdo e que, para um novo projeto de da
- - - - - area fisica.
Informa ainda que o recurso prewsto de R$ 200. 000,00 poders ser insuficiente para cobrir
09/01 /2026 ¢ integralmente os custos da reform xigidas (anexo). J
[ ; ita da equipe da Secretaria de | P!ar;ejamento 2 FUSAM, onde ficou definida a area destinada
adequa ona ual sera utllizada tal e mediou
09/10/2025 15/10/2025 16/12/2025 que estavam fora do penododevngénch!,bemcwo declaraces 16/11/2025 - PAlaceo nd q nto a0 £ o qu
FUSAM encaminha resposta DRS emite parecer técnico APROVADO Diligéncia expedida pela DRS solicitando vencidas em 31/12/2025, a5 quals precisaram s refeltas e it tedannabit e il 30 do projeto em tao, bern como sua
= b i Flono de Trakialhy dirs atualizagio de certiddes que estavam fora do FUSAM, aprovagio, para que seja dado ao Plano de P a diligénci:
questionamentos a0 Plano de Trabalho, encaminhan i s ezl o
periodo de vigencia (periodo este em que a fomos expedida pela DRS de Taubaté.
DRS. IGSIAG para 4 cefos da analice funcionaria Maria Cecilia — do setor de. i inici a itui < 4
administrativa da DRS (conforme anexo). Planejamento - se.gncontrava de ferias). iscnca (conforme anexo). Recebemos © memorial descritivo e a planta baixa da reforma dos vestidrios — documentos
0O o) ol : F, nessa mesma data, disparamos. os e—
Q O 03/03/2026

ANTES D

2025 2025 NOVA EXIGENCIA

SISTEMA SEM PAPEL

VALOR VEREADOR DEPUTADO OBJETO

Certiddes negativas e FGTS Pendéncias Regularizadas

ALVARA DE FUNCIONAMENTO

100.000,00/Fran Miranda Dani Alonso  |[Equipamentos hospitalares

Impedimentos Administrativos Apto na Andlise Administrativa

Exigéncia nao informada 200.000,00[Dandara Gissoni  |Luiz Marcolino |Revitalizagdo vestidrio

Hospital Apto anteriormente ao hospital

o D—f

Processo parado

e
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« g MAIOR CONSUMO
PROJECAO DE DEFICIT < \{V'ENOS RECATORIOS COM ITENS ASSISTENCIAIS

Redugao de Restos a Pavar-54% + Medicamentos

i Materiai
—48’5% III l po ot Hc?sgir::?l;res

« Gases Medicinais

. ————  SINTESE——M

' Déficit quase pela metade
-« Menos precatorios

-« Maior consumo com itens assistenciais

~ Produtividade mantida
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CONTATO

Marcela Franca
www.fusam.com.br
(12) 99769-4054




