FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA

CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixas

Bancos Cta. Movimento - Rec. sem RestricOes
Aplicacbes Financeiras - Rec. sem Restricdes
Contas a Receber

Estoques

Outros Ativos Circulantes

NAO CIRCULANTE

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos nao Circulantes
Imobilizado

(-) Depreciagéo

Intangiveis sem Restricdes
(-) Amortizag&o

TOTAL DO ATIVO

NOTA

N~ Www

8.1
8.2
8.3
8.3
8.4
8.4

2025 2024
9.346.911,94 4.037.001,60
2.000,00 4.900,00
27.436,00 18.388,62
8.081.432,53 3.324.062,06
1.152,46 2.009,68
978.359,33 687.641,24
256.531,62 -
3.909.444,23 3.619.569,50
25.338,83 54.715,22
10.039,79 10.039,79
9.618.916,56 8.949.000,45
(5.744.850,95) (5.394.185,96)
20.951,58 20.951,58
(20.951,58) (20.951,58)
13.256.356,17 7.656.571,10

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
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FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA

CNPJ 50.453.703/0001-43

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

PASSIVO
CIRCULANTE

Obriga¢cBes com Pessoal

Provisao de Férias e Encargos
Obrigacdes Sociais e Previdenciarias
Obrigacdes Tributarias Fiscais
Fornecedores de bens e servicos
Parcelamentos:Impostos e Contribuicdes
Recursos de Projetos em Execucao
Recursos SICONV

Honorarios Médicos

IndenizagBes e Processos

Outras Obrigacdes

NAO CIRCULANTE

IndenizagBes e Processos
Parcelamentos:Imp. e Contr.a Pagar
Dividas Federais

Outras Obrigacdes

Provisdo Reserva para Contingéncias

Passivo a Descoberto
Patriménio Social

Ajustes de Av.Patrimonial

Déficit Acumulado

Déficits de Exercicio Anteriores
Superavit e/ou Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO
MARCELA APARECIDA  assinado de forma digital por

MARCELA APARECIDA DA SILVA
DA SILVA FRANCA:34972486813

FRANCA:34972486813 Dados: 2026.07.14 15:30:59 -03'00'

11
12
13
14

10.1

16.1

16.2
17
10
18

19
191
19.2
19.3
19.4

20
21
20

20

Marcela Aparecida da Silva Franca
Presidente da Fusam

2025

2024

17.442.223,85

30.871.834,84

137.225,84 149.500,19
2.929.474,70 2.646.413,86
433.997,34 510.805,80
504.800,94 463.399,74
1.075.089,33 1.300.904,47
3.639.731,34 2.774.600,00
- 151

- 315.473,82
8.721.904,36 22.710.735,45
8.395.634,40 11.106.667,79
- 279.634,88
8.250.492,18 10.550.984,21
145.142,22 276.048,70

(12.581.502,08)

(34.321.931,53)

2.095.883,12

(36.290.776,60)

2.095.883,12

(38.020.118,13)

21.613.391,40 1.602.303,48
13.256.356,17 7.656.571,10
Simoni Aparecida  Qgialysaredy Smenifggrece
Antonio DN: cn=Simoni Aparecida Antonio

. Sbi i:13597 163866, c=BR, 0=ICP-
Sbruzzi:135971638 Brar;iz\,zg_u=AC Syngular‘I:D Mul(‘i)pla,
66

(y_e}mal_\=s|r7r|0rr1\\/.1sbruqzl_z'!@ngai\.ctv)mnv
Simoni A A Sbruzzi
1SP165184/0-7 - Contadora

0301

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
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DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

Descricao

FUSAM - FUNDAGCAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGCAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

Atividades Operacionais

Superavit ( Déficit) do Exercicio

Aumento ( Diminui¢do ) dos Itens que nao afetam o caixa
Deprecia¢éo e Amortizagdo

Provisédo para Devedores Duvidosos

Ajuste de Exercicios Anteriores

Ganhos na alienacéo de Imobilizado

Provisdo para contingéncias

Reducdo (aumento) do Ativo
Contas a Receber

Estoques

Outros Créditos

Aumento (reduc¢ao) do passivo
Fornecedores

Obrigacdes sociais e fiscais
Parcelamento de Tributos

Proviséo de férias e encargos
Recursos de Projetos em Execucao
Outras obrigagdes

2025 2024
21.613.391,40 1.602.303,48
350.664,99 281.796,65
(4,71) (93.720,84)
127.038,05 6.117.767,53
(130.906,48) 161.966,40
861,93 108.576,73
(290.718,09) 98.057,16
(227.155,23) 969,86

(225.815,14)
(14.036.512,70)

(1.408.815,82)
(11.797.728,26)

Geracéao (utilizagdo) de caixa das atividades operacionais

(1.435.360,69) 6.505.389,26
283.060,84 4.314,49
(595.110,21) 226.452,02
5.433.433,96 1.807.328,66

Atividades de investimentos
AquisicGes de ativo imobilizado e intangivel

(669.916,11)

(883.963,43)

Geracéao (utilizagdo) de caixa em atividades de investimentos

(669.916,11)

(883.963,43)

Atividades de Financiamentos
Recebimentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Geracéao (utilizagdo) de caixa em atividades de financiamentos

Aumento (diminui¢c&o) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

Aumento (diminui¢c&o) no caixa e equivalentes

4.763.517,85 923.365,23
3.347.350,68 2.423.985,45
8.110.868,53 3.347.350,68
4.763.517,85 923.365,23

MARCELA APARECIDA  Assinado de forma digital por
MARCELA APARECIDA DA SILVA

DASILVA FRANCA:34972486813

FRANCA:34972486813 Dados: 2026.07.14 15:32:32 -03'00'

H H H Digitally signed by Simoni Aparecida
Simoni Aparecida Q8 S0 06560

Antonio

DN: cn=Simoni Aparecida Antonio
Sbruzzi:13597163866, c=BR, 0=ICP-

Sbruzzi: 135971638 Brasil, ou=AC SyngularD Multipla,
66

email=simoni.sbruzzi@gmail.com
Date: 2026.04.27 10:35:42 -03'00'

Marcela Aparecida da Silva Franca
Presidente da Fusam

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais - R$)

Descricdo NOTA Patriménio Outras Ajuste Superavit / Déficit Patriménio
Social Reservas Avaliagdo Liquido

Patrimonial
Patriménio Liquido em 31/12/21 (43.826.256,40) - 13.160.503,16 - (30.665.753,24)
Déficit do Exercicio (8.119.143,50) (8.119.143,50)

Realizagédo Parc.Aj.Av.Patrimonial -
Ajustes Exercicios Anteriores 21 (215.440,09) (215.440,09)

Transferéncia de Déficit com Restricdo -

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 (8.119.143,50) 8.119.143,50 -
Patriménio Liquido em 31/12/22 (52.160.839,99) - 13.160.503,16 - (39.000.336,83)
Déficit do Exercicio (3.233.776,85) (3.233.776,85)

Realizac&o Parc.Aj.Av.Patrimonial -
Ajustes Exercicios Anteriores 21 192.111,14 192.111,14

Transferéncia de Déficit com Restricdo -

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 (3.233.776,85) 3.233.776,85 -
Patrimonio Liquido em 31/12/23 (55.202.505,70) - 13.160.503,16 - (42.042.002,54)
Superavit do Exercicio 1.602.303,48 1.602.303,48

Realizagéo Parc.Aj.Av.Patrimonial -
Ajustes Exercicios Anteriores 21 6.117.767,53 6.117.767,53

Transferéncia de Déficit com Restricdo -

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 1.602.303,48 (1.602.303,48) -
Patriménio Liquido em 31/12/24 (47.482.434,69) - 13.160.503,16 - (34.321.931,53)
Superavit do Exercicio 21.613.391,40 21.613.391,40

Realizacédo Parc.Aj.Av.Patrimonial -
Ajustes Exercicios Anteriores 21 127.038,05 127.038,05
Transferéncia de Déficit com Restricdo -

Transferéncia de Déficit sem Restricdo 20 21.613.391,40 (21.613.391,40) -

Patriménio Liquido em 31/12/25 (25.742.005,24) - 13.160.503,16 - (12.581.502,08)

MARCELA APARECIDA DA Assinado de forma digital por
MARCELA APARECIDA DA SILVA

SILVA
FRANCA:34972486813 i i i Digitally signed by Simoni Aparecida
FRANCA:34972486813 Dados: 2026.07.14 15:33:26 -03'00' Simoni APE}FGCIda Ang(onigsgmzzi;1y3597153gge
Antonio DN: cn=Si ida Antonio
19% 66, c=BR, 0=ICP-
rasil, Ou=, yngularlD Multipla,
6EnibB4Aichahi.sbruzzi@gmail.com

Presidente da Fusam

Marcela Aparecida da Silva Franca Sbruzz‘?i@%@w@s
. 66 1SP 1

Date: 2026.04.27 10:36:34 -03'00"

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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DEMONSTRACOES DO SUPERAVIT E DEFICIT

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

FUSAM - FUNDAGAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

NOTA 2025 2024
Receitas Operacionais
Sem Restri¢gdes
Faturamento SUS - -
Faturamento Convénio 16.053,34 40.802,53
Faturamento Pacientes Particulares - -
16.053,34 40.802,53
Deducdes destas Receitas
Glosas Convénios (244,73) (290,92)
(244,73) (290,92)
Outras Receitas Operacionais
Donativos Diversos 22.2 1.719.951,77 426.001,07
Donativos - Trabalho Voluntario 22.3 1.106,40 1.087,80
Transferéncias Municipais 221 93.581.449,28 73.435.129,78
Transferéncias Estaduais
Receitas Financeiras 22.4 828.033,31 304.350,47
Outras Receitas 23 295.209,55 55.596,62
96.425.750,31 74.222.165,74
(=) Receitas Operacionais 96.441.558,92 74.262.677,35
(=) Receitas Totais 96.441.558,92 74.262.677,35
Custos e Despesas Operacionais
Com Programas (Atividades)
Saude - Servigos de Informatica 16.1
Saude — Manutencgao Servigos 16.1
Despesas Operacionais
Custo dos Servigos Prestados 24 (27.988.790,81) (29.456.939,19)
Despesas com Pessoal 24.1 (41.216.820,24) (38.527.045,94)
Despesas com Pessoal - Trabalho Voluntario 22.3 (1.106,40) (1.087,80)
Encargos Sociais e Administrativos 24.2 (2.519.840,46) (2.097.850,59)
Despesas Administrativas 24.3 (1.213.475,83) (1.556.747,13)
(72.940.033,74) (71.639.670,65)
Qutras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras 24.4 (12.436,35) (9.839,71)
AtualizagBes de Passivos 24.4 (1.525.030,48) (567.093,79)
Juros - Empréstimo Bancério - -
Depreciagbes,Amortiz. € Prov.Dev.Duv. (350.666,95) (281.803,32)
Reservas para Contingéncias - (161.966,40)
Gratuidades e Afins
(1.888.133,78) (1.020.703,22)
(=) Custos e Despesas Totais (74.828.167,52) (72.660.373,87)
SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO 21.613.391,40 1.602.303,48
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21 - -
Ajuste de Exercicios Anteriores 21 127.038,05 6.117.777,53

Resultado Abrangente

MARCELA APARECIDA  Assinado de forma digital por
MARCELA APARECIDA DA SILVA

DASILVA FRANCA:34972486813

FRANCA:34972486813  Dados: 2026.07.14 15:34:26 -03'00'

21.740.429,45

7.720.081,01

Antonio

Simoni Aparecida Rigitally sianed by

Simoni Aparecida

Antonio Sbruzzi: 13597163866

email=simoni.sbru
Date: 2026 04 2

DN: cn=Simoni Aparecida Antonio
Sbruzzi: 13597163861

Sbruzzi: 135971638 Brasi, cu=AC SyngulariD Multipla,
66

6, c=BR, 0=ICP-

zzi@gmail.com
10-35-09 -03'00"

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi
1SP 165.184/0-7

Marcela Aparecida da Silva Franca
Presidente da Fusam

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
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FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA
CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expresso em Reais - R$)

Descrigcao 2025 2024 2023 2022

SUPERAVIT / DEFICIT 21.613.391,40 1.602.303,48 (3.233.776,85) (8.119.143,50)

ORIGEM DOS RECURSOS 96.442.910,05 100,00% 74.262.677,35  100,00% 64.885.742,00 100,00% 50.279.626,53 100,00%
Receita da Prestagdo de Servigos 16.053,34 0,02% 40.511,61 0,05% 126.847,25 0,20% 105.525,17 0,21%
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 690.656,78 0,72% 304.350,47 0,41% 192.239,61 0,30% 113.285,31 0,23%
Doagdes e Subvengodes 95.302.507,45 98,82% 73.862.218,65 99,46% 64.529.932,27 99,45% 50.034.816,04 99,51%
Outros Recursos 433.692,48 0,45% 55.596,62 0,07% 36.722,87 0,06% 26.000,01 0,05%

(-) APLICACAO DE RECURSOS (74.829.518,65) -100,00% (72.660.373,87) -100,00% (68.119.518,85) -100,00% (58.398.770,03) -100,00%

(-) Ordenados, Gratif. E outros Pagtos.incl.Encargos Sociais 43.738.873,50 -58,45% 40.625.984,33  -55,91% 40.444.835,63  -59,37% 34.854.522,46  -59,68%
(-) IR Retido ou Pago s/Ganhos Lig.Auf.Merc.Renda Variaveis 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
(-) Impostos, taxas e ContribuicGes 0,00 0,00% 184,57 0,00% 416,41 0,00% 2.598,92 0,00%
(-) Custo dos Servicos Prestados 28.854.070,60  -38,56% 30.399.826,72  -41,84% 24.071.512,66  -35,34% 20.402.919,53  -34,94%
(-) Juros e Atualizacéo de Passivos 1.525.030,48 -2,04% 567.093,79 -0,78% 987.864,10 -1,45% 693.981,86 -1,19%
(-) Juros Empréstimo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
(-) Depreciacdes, Amortizacdes e Contingéncias 495.807,21 -0,66% 443.769,72 -0,61% 392.100,20 -0,58% 229.346,40 -0,39%
(-) Outras Despesas 215.736,86 -0,29% 623.514,74 -0,86% 2.222.789,85 -3,26% 2.215.400,86 -3,79%
MARCELA ssinado de forma digital por . . . iaif 7 {
APARECIDA DA SILVA ;\\AARCSLAdAPfARECIgE E)/ip SImOnI Apa,reCIda R:ﬁg?\llloy §E&i§iﬂy3§l9rgjogsggg'eéda
FRANCA:3497248687 SVA FRANCA34972486813 A_ntomo N Cnesimoni Aparscida Antonio
: Dados: 2026.07.14 15:35:19 Sbruzzi:135971638 Brasil, cou=AC SyngulariD Muitipla.
3 -03'00' email=simoni.sbruzzi@gmail.com
66 Date: 2026.04.27 10:38:03 -03'00"
Marcela Aparecida da Silva Fran¢a Simoni Ap Antonio Sbruzzi
Presidente da Fusam 1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31/12/2025
1. Contexto Operacional

A Fusam Fundagé&o de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava foi instituida pela
Lei Municipal n°® 2076 de 17 de Novembro de 1983, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos.

Tem por missdo prestar assisténcia meédico-hospitalar em suas variadas formas a
populagdo de Cacapava, aos realmente necessitados e a quantos busquem seus
Servicos.

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e Infantil) e Ambulatério
de Especialidades.

Os recursos sao oriundos dos servicos médicos decorrentes dos atendimentos aos
pacientes: do Sistema Unico de Saude — SUS, de convénios, de atendimentos a
particulares; de transferéncias financeiras da Prefeitura Municipal de Cacapava, de
doacdes de pessoas juridicas e pessoas fisicas, e eventualmente a Fusam arrecada
fundos por meio da participacdo em eventos.

A Fusam possui 0s seguintes certificados:
Utilidade Publica Estadual pela Lei n° 15.785 de 10/04/2015.
Utilidade Puablica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — renovacdo Portaria
SAES/MS n° 2.464 de 22/01/2025.

As demonstragfes contabeis consideram as caracteristicas de constituicdo da FUSAM e
0s atos e fatos que ensejaram os lancamentos da unidade hospitalar, sendo seus
registros contabeis de responsabilidade da equipe envolvida e atuante no local. Dessa
forma, sempre que necessario, as demonstracdes devem ser analisadas em conjunto
com outros documentos disponiveis nos diversos setores responsaveis pela execugao e
lancamento dos eventos contabilizados.

2. Apresentacdo das demonstragcdes contabeis e principais praticas contdbeis
2.1. Apresentacado das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacédo societéria, os Pronunciamentos, as
OrientacOes e as Interpretagfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
emanadas da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Anénimas.

Estas demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 -
Entidades sem Finalidade de Lucros.

As DemonstragBes Contabeis estdo apresentadas em reais (R$), e estdo sendo
divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior.
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A publicacdo dessas demonstracfes contdbeis ocorrerda ap0s a apresentacdo das
mesmas em assembléia dos conselhos: Administrativo e Curador.

O desempenho financeiro esté refletido na contabilizag&o pelo regime de competéncia.

2.2. Principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas sao contabilizadas considerando o regime de competéncia de
exercicios, e sao apuradas através de comprovantes de recebimento, entre eles:
Recibos, Avisos Bancarios, estando respaldadas por documentos; e ou formaliza¢des
destes atos pela administracdo da fundacdo. As despesas da entidade sdo apuradas
através de Notas Fiscais, Recibos e demais documentos em conformidade com as
exigéncias do fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servigcos

A receita de servicos prestados € reconhecida no resultado com base no estagio de
concluséo do servigo na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. O estagio
de conclusao é avaliado por referéncia a alta do paciente e emissdo do documento fiscal
(Nota Fiscal).

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado quando do langamento das mesmas as aplicagbes
da entidade.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores,
juros sobre empreéstimos, e atualizacao de passivos (Parcelamentos).

2.2.4. Doacles

As receitas de doacdes sao registradas quando do recebimento em funcdo da
impossibilidade de prever os valores e o0s periodos de recebimentos e,
conseqlientemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.

As doacdes sao advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2.2.5. Gratuidades

No ano de 2025, a fundacdo nao registrou gratuidades.

2.2.6. Recursos recebidos para execucéao de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebracdo e a execucdo de projetos nha area de
saude séo registrados na conta de bancos em contrapartida de conta patrimonial do
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passivo. Essa receita € langada no resultado quando do registro da despesa relacionada
ao custeio de despesas relacionadas a estes projetos.

Estes registros séo efetuados em conformidade a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade
de Lucros, e & medida que as atividades e a¢bes previstas no plano de trabalho séo
executadas, as receitas sdo apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicacao de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manutencao dos servicos da fundacao.

2.2.8. Trabalho Voluntéario

O CFC - Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a
necessidade de contabilizacdo dos “servicos voluntarios” utilizando o critério de
reconhecimento do valor justo pela prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

A Administracdo da fundacao entende que os “servicos voluntarios” existentes
atualmente sado referentes aos membros dos “Conselhos” e os membros nao sao
remunerados, conforme disposicao legal e estatutéria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos GOrgaos da
Administracdo da fundacdo, no exercicio de suas funcdes, esta reconhecido em Nota
Explicativa, DRE e DVA pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro.

Ademais a Fundacéo néo recebeu a doacao de servicos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplica¢des financeiras resgataveis
no prazo de até 120 dias das datas dos balancos e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicacfes financeiras estdo registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

2.2.10. Contas a Receber

Estdo apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida proviséo em montante
considerado suficiente para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa.

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de
vencimento de curto prazo e compativeis com o seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo reduzido do valor da
depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel acumulada.

Nota. Em 2023 a Fundacdo contratou a empresa Priori Servicos e Solucoes,
Contabilidade Eireli MEI, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de
todos os bens da entidade, incluindo a comparacdo dos bens contabilizados com os
efetivamente encontrados.

Os relatorios — objetos desta contratacao — foram finalizados em Nov-2023.
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Ressalto que a contratacdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade
primordial, a atualizacdo e controle dos bens de propriedade da entidade. O
reconhecimento e resultado deste trabalho ndo foram contabilizados, a contabilidade
aguarda autorizagdo e avaliacdo dos conselhos deliberativos da fundacéo para registro, e
seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apos autorizacao da
assembléia.

2.2.12. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida Gtil econémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sé@o depreciados a partir da data em que sao instalados e estédo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Depreciacéo

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20anos

Computadores e Periféricos 1-9anos

Edificacdes 3 - 25 anos

Equipamentos 1- 18 anos

Equipamentos Eletronicos 3-10 anos

Ferramentas 5 - 6 anos
Instalag6es 10 anos

Maquinas 2 - 18 anos

Moveis e Utensilios 1-10 anos

Veiculos 9-10 anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundacao tém vidas Uteis finitas s&o mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumulado.

2.2.14. Amortizacéao

A amortizagdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso. A vida util estimada para o periodo corrente e comparativo é de
cinco anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e ndo circulantes
Sado registrados de acordo com o principio de competéncia. Sdo demonstrados por

valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes
encargos e variacdes monetarias incorridas até a data do balanco.
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Os valores relativos as obrigacdes a recolher referente a “Parcelamentos” estdo
registrados com 0s acréscimos legais até da data de encerramento do periodo contabil —
31/12/2025.

As provisfes sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacdo presente como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacéo, e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacgao.

2.2.16. Provisdes

A provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado. Se a fundacdo tem uma
obrigacédo legal ou necessidade de constituir uma obrigacdo futura, e que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacdo, h& a necessidade de constituir a Provisao.

Os custos destas provisfes séo registrados em contas de resultado.

2.2.17. Obrigacdes Tributéarias

A Fundacdo é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isencdo do Imposto
de Renda e Contribuicdo Social de acordo com o Artigo 150 da CF/88. Ela goza também
de isengdo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A
tributacdo sobre rendimentos de aplicagéo financeira obedece a legislacdo em vigor e é
retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.

2.2.18. Estimativas Contabeis

Sao utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstragbes contabeis da Fundacdo. A determinacdo dessas estimativas levou em
consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagdo das transacgbes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados.
Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua pela Fundacéo.

As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Nota 19.3 — Provisdo de Reserva para Contingéncias

2.2.19. Patrimonio Social

Representado pelo Patrimdénio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, reduzido do déficit acumulado; acrescido e/ou reduzido pelo superavit
e/ou déficit apurados anualmente.

O Patriménio Liquido negativo estda demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”,
conforme Resolugédo CFC 1.049/2005.

2.2.20. Superdvit e/ou Déficit do Exercicio
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Sera incorporado ao patrimonio social apos avaliacdo dos membros conselheiros.

2.2.21. Das Demonstracdes Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:

Balanco Patrimonial

Demonstracdo do Superavit ou Déficit

Demonstracao das Muta¢des do Patriménio Liquido

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Valor Adicionado

As fundacdes estdo dispensadas da elaboracdo da Demonstracdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida na Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimonio Social.

2.2.22. Demonstragéo do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo
ajustes de reclassificacdo) que ndo sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.

A demonstracdo do resultado abrangente esta demonstrada em conjunto as
Demonstracdes do Superdvit e Déficit.

2.2.23. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do Resultado do Exercicio esta sendo apresentada na rubrica
Demonstracdes do Superdvit e Déficit.

3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundacdo possui, e que estdo vinculados a execucao de
projetos, estdo apresentados na rubrica de recursos com restricao.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o total de caixa e bancos, era composto da
seguinte forma:

R$

Sem Restri¢cdes 2025 2024

Valores em Caixa 2.000,00 4.900,00
Valores em Conta Corrente sem

Restrigbes 27.436,00 18.388,62
Valores em Conta Corrente com

Restricbes 0,00 0,00

29.436,00 23.288,62
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Aplicacdes Financeiras

As aplicagfes financeiras sao representadas por investimentos a curto prazo.

Aplicacdes Financeiras

Recursos sem Restricbes

Recursos com Restricbes

R$
2025 2024

8.081.432,53 3.324.062,06
0,00 0,00

8.081.432,53 3.324.062,06

Os recursos financeiros que a Fundacéo possui, e que estdo vinculados a execucdo de
projetos, estdo apresentados na rubrica de “recursos com restricao”.

4 — Contas a Receber

As Contas a receber estdo assim compostas:

(+) Créditos Pacientes Particulares
(+) Valores a Receber de Convénios

(- ) Proviséo p/Devedores Duvidosos

5 - Estoques

R$
2025 2024
0,00 0,00
1.154,42 2.016,35
-1,96 -6,67
1.152,46 2.009,68

O custo dos estoques é determinado usando-se o método do custo médio das compras
que é inferior aos custos de reposi¢ao ou valores de realizagao.

Os estoques estédo avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

Materiais de Expediente
Materiais de Conservacgéo e Limpeza
Material de Nutricdo e Dietética

Material Hospitalar

6 — Tributos a Compensar

R$
2025 2024
43.018,10 32.022,71
29.133,15 19.828,60
48.023,35 19.517,21
858.184,73 616.272,72
978.359,33 687.641,24
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Em 2023 transferimos o valor para o grupo de Ativo ndo Circulantes, aguardando o
lancamento da Receita Federal.

Sem registros em 2025 e 2024.
7 — Outros Ativos Circulantes
O valor de R$256.531,62 representa créditos a Fundacdo oriundos de acordos em

processos de ressarcimento contra terceiros, cujos pagamentos estdo acontecendo,
mensalmente.

8 — Ativos nao Circulantes
8.1. Depésitos Judiciais

Registra os Bloqueios as contas bancéarias da Fundacdo em funcdo de processo judicial
movido por terceiros:

R$
2025 2024
Bloqueio Proc. Terc. PJ 25.338,83 27.708,42
Bloqueio Proc. Terc. PF 0,00 27.006,80
25.338,83 54.715,22

8.2. Outros Ativos néo Circulantes
Valor de R$7.590,00 composto pelo valor pago erroneamente de INSS na competéncia

Abril/2022 langcamento NFs 251 e 252 Clinica Médica Especializada em Mastologia Ltda
(CNPJ 10.558.656/0001-88).

Valor de R$2.449,79 composto pelo valores pagos a maior guia Impostos Lei 10.833
relativos as NF 1212 Comprehense e NF 31697 Conam na competéncia 03/2024.

Os presentes valores serdo objeto de ressarcimento e/ou compensacdo a Receita
Federal.

R$
2025 2024

INSS a Recuperar 10.039,79 10.039,79

8.3. Imobilizado
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Em 31 de dezembro de 2025, o total de imobilizado, sem restricdes, era composto da
seguinte forma (valores em R$):

31/12/25 31/12/24
Tx. Custo de Depreciagéo Valor
Ativo Imobilizado Deprec. Aquisicéo Acumulada Residual Valor Residual
éﬁfre Medicina e 10 1.992.565,46 1.187.900,65 804.664,81 701.607,93
ggmgp“tadores € I~ 644.487,76 532.322,41 112.165,35 96.624,25
Direito de Uso 0 3.353,66 3.353,66 3.353,66
Edificagoes 4 426.212,04 359.215,17 66.996,87 69.850,83
Equipamentos 10 541.179,13 479.031,76 62.147,37 76.024,50
Equip.Eletronicos 20 208.239,27 196.279,43 11.959,84 14.866,93
Ferramentas 20 2.435,10 1.675,37 759,73 1.085,33
Instalagdes 10 1.755.426,83 1.072.857,44 682.569,39 627.761,80
',\;l‘zt(;;iri‘r‘]‘;”tos de 10 134.173,07 11.181,09 122.991,98 0,00
Maquinas 10 157.255,00 104.544,32 52.710,68 52.838,04
Méveis e Utens. 10 1.913.323,06 1.648.082,92 265.240,14 222.295,43
Terrenos 0 1.688.505,79 1.688.505,79 1.688.505,79
Veiculos 20 151.760,39 151.760,39 0,00 0,00
Total do
Imobilizado 9.618.916,56 5.744.850,95 3.874.065,61 3.554.814,49
8.4. Intangivel
31/12/25 2024
TX. Amortizagao Valor Valor
Ativo Intangivel Deprec. Valor Corrigido Acumulada Residual Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59 - -
Microsoft Windows 2003 20 4.940,24 4.940,24 - -
Linux 20 1.059,75 1.059,75 - -
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00 - -
20.951,58 20.951,58 - -
Total do Imobilizado 9.639.868,14 5.765.802,53 3.874.065,61 3.554.814,49

Movimentacado do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operacdes (VRS. em R$):

Movimentac&o do Ativo Imobilizado

2025

Saldo Inicial

(+) AdicBes no exercicio

(- ) Baixas no exercicio

(- ) Depreciagéo no exercicio

Saldo Final

R$
R$
R$

R$ 3.554.814,49

669.916,11

(350.664,99)

R$
R$
R$

2024

R$ 2.952.647,71

883.963,43

(281.796,65)

R$ 3.874.065,61

R$

3.554.814,49
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Em 2023 a Fundacéo contratou a empresa Priori Servicos e Solugdes, Contabilidade
Eireli MEI, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens
da entidade, incluindo a comparacdo dos bens contabilizados com os efetivamente
encontrados. Os relatorios — objetos desta contratacao — foram finalizados em Nov-2023.

Ressaltamos que esta contratacdo para levantamento patrimonial, tinha como finalidade
primordial, a atualizacdo e controle dos bens de propriedade da entidade. O
reconhecimento e resultado deste trabalho serdo contabilizados apés avaliacdo dos
conselhos deliberativos da fundacéo, o que ainda néo foi apresentado a contabilidade, e
seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apds autorizagdo da
assembléia, o que ainda ndo ocorreu.

Em 2024 a Fundagdo realizou Leildo para desfazimento de itens considerados
“inserviveis” pela Fundacdo. As receitas deste processo estdo registradas na rubrica
Receitas de Sucata no montante de R$12.790,00.

*Intangivel sem movimentacgdes.

Metodologia da Avaliac&o da Vida Util Econdmica

Determinacédo da vida util econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode (2011), em conformidade a
estudos técnicos e ciclo de vida atil para empresas deste segmento, conclui-se que 0s
bens de contetdo (Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos,
Equipamentos, Equipamentos Eletrbnicos, Ferramentas, Maquinas, Méveis e Utensilios,
Veiculos e Edificagfes) receberam vida util conforme sua espécie com base no estudo
dos sub-grupos e em seguida conforme conta contabil.

Depreciagdo

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1- 20 anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
EdificacGes 3-25anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrdnicos 3-10 anos
Ferramentas 5-6 anos
Instalacdes 10 anos
Maquinas 2 - 18 anos
Moveis e Utensilios 1-10anos
Veiculos 9 -10 anos

9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2025 e
exercicios anteriores, e apresentados segregados pela descri¢ao:

10
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Fornecedores de Servigos

Fornecedores de Materiais

R$

2024

876.405,39 1.021.251,50
198.683,94 279.652,97
1.075.089,33 1.300.904,47

10. Indenizac¢bes e Processos

Os valores foram provisionados pelo Mapa de Precatérios e Processos Judiciais,
deduzidos dos valores pagos nos anos de 2025 e 2024, sendo:

Trabalhistas
Civis

Total de Parcelamentos no Curto Prazo

2025 2024
8.458.906,56 22.429.001,56
262.997,80 281.733,89
8.721.904,36 22.710,735,45

O valor do processo Civil da Sra Juliana Robim foi parcelado em parcelas anuais, em 06
anos, sendo 15% pagos em 2021 e as demais deveriam ser pagas sucessivamente até

2026.

Aguardamos o envio das baixas dos Tribunais para proceder com o registro e quitacéo,
bem como atualiza¢des, aos beneficiarios dos processos. Por ocasido ao fechamento do
exercicio a contabilidade n&o dispunha destas informagdes.

10.1. Parcelamentos Impostos e Contribuicfes

Todos os parcelamentos estdo segregados em Curto e Longo Prazo.

FGTS - Lei 11.345/2006
PIS - Ordinario
INSS — PGDAU 01/2024 e 02/2024
INSS - Ordinério

Total de Parcelamentos no Curto Prazo

11. ObrigacGes com Pessoal

N° de
Parcelas

12
12
12

12

Valores em R$

2025 2024
156.000,00 360.000,00
49.337,63 45.000,00
3.360.000,00 2.300.000,00
74.393,71 69.600,00
3.639.731,34 2.774.600,00

11
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Estéo assim dispostos:

2025 2024

Empréstimos Consignados Folha de Pagto. 127.400,76 143.526,45
Pensdes Alimenticias a Pagar 0,00 3.033,74
Rescisbes a Pagar 7.235,08 0,00
Clube Mafersa 2.590,00 2.940,00
137.225,84 149.500,19

A Folha de Pagamento competéncia més 12 dos anos de 2025 e 2024 foram pagas
dentro do més da competéncia, 0 que resultou em demonstrar os valores zerados nas
datas base de 31/12/2025 e 31/12/2024.

12. Proviséo de Férias

R$
2025 2024
Provisdo de Férias 2.687.591,47 2.427.902,62
Encargos Sociais Prov. Férias 241.883,23 218.511,24
2.929.474,70 2.646.413,86

Os valores das férias foram programados mensalmente e ajustados pela provisdo gerada
pelo sistema (SIAM) em 12/2025.

Encargos estimados sobre provisao de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigagfes Sociais e Previdenciérias

R$
2025 2024
Contribui¢fes a Sindicatos a Recolher 3.982,96 2.404,27
FGTS a Pagar 171.048,66 209.455,68
INSS a Pagar 233.530,58 280.126,12
PIS/PASEP a Recolher 25.435,14 18.819,73
433.997,34 510.805,80

Em 31/12/2025 constavam sem pagamentos, as retencdes de INSS (FOPG) e retencéo
Servigcos Terceiros competéncias 12/2025, registrados no quadro na rubrica INSS a
Pagar.

12
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14. Obrigac@es Tributérias Fiscais

Nos valores de Obrigacdes Acessoérias estdo 0s descontos relativos as contribuicoes:
IRRF, I.S.S., COFINS, CSL e PIS/PASEP das empresas prestadoras de servigcos, com
vencimento nos anos subsequentes.

R$
2025 2024
IRRF a Recolher 366.440,14 325.502,28
Outras Obrigacdes Acessorias 138.360,80 137.897,46
504.800,94 463.399,74

15. Empréstimos e Financiamentos

Sem empréstimos ativos e/ou em vigéncia.

16. Receitas e Custos com contratos de parceria.

16.1 Receitas e Custos com recursos especificos.

No ano de 2025 a Fundacao ndo recebeu recursos com destinacao especifica.
16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.

Em 2016 a Fundagéo recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem
utilizados na compra de equipamentos.

Em 2025, o saldo (R$1,51) deste recurso foi transferido ao FNS — Fundo Nacional de
Saude.

17. Honoréarios Médicos Autbnomos

R$
2025 2024
Honorarios Médicos 0,00 315.473,82
0,00 315.473,82

18. Outras Obrigacdes

N&o registramos valores de Outras Obrigacdes de curto prazo nos anos de 2025 e 2024.

19. Indenizacdes e Processos

13
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O processo movido pela Sra Juliana Robin, por ocasido ao Balanco Patrimonial de 2024,
possuia duas parcelas a serem pagas, uma no decorrer do ano de 2025 — registrada no
Passivo Circulante e outra no ano subsegliente — registradas no Passivo ndo Circulante.
No exercicio de 2025, o saldo foi transferido, fazendo constar o total integralmente no

Curto Prazo.

Os valores registrados compreendem o0 processo civil junto a Sra Juliana Robim
parcelado em 06 anos, a primeira foi paga em 2021, as demais seriam sucessivas e
anuais. Em Dez-2025 a Fundacao realizou, ao Tribunal de Justica, o pagamento do
montante de R$298.370,97, no entanto até o encerramento contabil de 2025, ainda nao
haviamos recebido do TJ a baixa e transferéncia a beneficiaria para fazer constar o total
transferido e saldo existente. O valor do registro contabil esta estimado.

2025
Civis - Juliana Robin 0,00

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribuicdes a Pagar

2024

279.634,88

;—grtgleges ParLc.t;Ias Vr Dez/2025 em R$ Vr Dez/2024 em R$
e /'2('3825 240 11 466.498,24 516.556,24
INSS 60 25 ¢ 33 7.574.283,66 9.742.495,28
INSS - DEBCAD 60 10 67.570,99 126.952,35
PIS 60 35 142.139,29 164.980,34
8.250.492,18 10.550.984,21

Estdo demonstradas no Longo Prazo, as parcelas a vencer em datas superiores ao

encerramento do préximo exercicio contabil (2026).

19.2. Dividas com Tributos Federais

N&o registramos valores de Tributos Federais de longo prazo nos anos de 2025 e 2024.

19.3. QOutras Obrigacbes

N&o registramos valores de Outras Obrigacdes de longo prazo nos anos de 2025 e 2024.

19.4. Proviséo de Reserva para Contingéncias

A Fundacado possui muitos processos fiscais, trabalhistas e civeis, como ré/embargada,

em andamento.

Os processos encontram - se em fase de defesa, homologagdo, execugédo e/ou

liquidacéo.

14
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Em 31/12/2024, o montante de R$276.048,70 registra a Provisdo para Reserva com
Contingéncias para o ano de 2024; sendo *R$114.082,30 para ac¢des Trabalhistas e
R$161.966,40 para acdes civeis.

Em 31/12/2025, registramos o montante de R$145.142,22 para cobertura de acbes
civeis.

*Embora haja muitos processos e seja grande o volume de Precatorios, a equipe de
Assessoria Juridica da Fundacédo, ndo julgou necessaria a constituicdo de Reservas de
Contingéncias para processos trabalhistas, indicando no relatério apenas a necessidade
de constar em Notas Explicativas os montantes envolvidos distribuidos em possiveis e
remotos.

E importante constar que os valores para 0s quais ja exista condenacio estéo previstos,
programados e contemplados dentro do Mapa Precatérios. Os valores devidos de
Precatorios estdo registrados no Curto Prazo na rubrica de Indenizagbes e Processos a
Pagar e no Longo Prazo na rubrica de Indeniza¢des e Processos.

Em 31/12/2025 a composi¢do e montante dos valores que transitam na esfera judicial:

A entidade tem acbOes de natureza Trabalhistas, envolvendo riscos e perdas
classificados pela administragdo como possiveis e/ou remotos, no montante de
R$5.321.199,28 com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo
ha proviséo constituida de acordo com a CPC PME.

A entidade tem ag¢bes de natureza Civel, envolvendo riscos e perdas classificados pela
administracdo como possiveis e remotos, no montante de R$8.473.562,40 com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida de
acordo com a CPC PME.

A entidade tem acdes de natureza Fiscal, envolvendo riscos e perdas classificados pela
administracdo como possiveis e remotos, no montante de R$7.995,30 com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndao ha provisdo constituida de
acordo com a CPC PME.

20. Patrimonio Social

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido dos superavits/déficits apurados
anualmente desde a data de sua constituicao.

Conforme estatuto social, a Fundacdo deve aplicar integralmente seus recursos na
manutencdo de seus objetivos, ndo distribuindo qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas a titulo de participacdo em superavits. Desta forma, o resultado — seja
superavit ou déficit é integralmente incorporado ao patriménio social.

Na hipotese de dissolucdo ou extincdo da Fundagdo, o eventual patrimonio

remanescente serd destinado a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia
Social — CNAS ou a entidade publica, a critério da instituicao.
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Superavit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, ap0s apreciagdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apds apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, apds apreciacao pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, apds apreciacao pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, ap6s apreciacao pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrim6nio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superévit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, ap6s apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacado de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apOs apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, ap0s apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, ap0s apreciagdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

Déficit do exercicio de 2019 no montante de R$2.196.877,20, ap0s apreciagdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

Déficit do exercicio de 2020 no montante de R$106.574,03, ap0s apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

Déficit do exercicio de 2021 no montante de R$3.404.704,47, apOs apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimbnio Social da
Fusam — Fundacéo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

Déficit do exercicio de 2022 no montante de R$8.119.143,50, apOs apreciacdo pelo

conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.
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Déficit do exercicio de 2023 no montante de R$3.233.776,85, apds apreciacdo pelo
conselho, foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superavit do exercicio de 2024 no montante de R$1.602.303,48, apds apreciacao pelo
conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superavit do exercicio de 2025 no montante de R$21.613.391,40, ap6s apreciacédo pelo
conselho, sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da
Fusam — Fundacao de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

21. Ajustes

Correspondem, essencialmente, a ajustes feitos em observancia ao regime de
competéncia. Referem-se a ajustes decorrentes de regularizagbes contabeis decorrentes
de conciliagcdes a conta de Caixa Geral, Depdésitos Judiciais, Convénios, Contribui¢cdes a
Sindicatos e Reservas para Contingéncias que serdo ajustados as contas de resultado de
exercicios anteriores.

Reduces proveniente Aumento provenientes
Descrigcao de ajustes de Despesas de ajustes Receitas
Ex.Anteriores Ex.Anteriores
Baixa Contébil valores incobraveis R$2.900,00
Ajustes valores em Blogueio Judicial R$2.368,12
Glosas Administrativas NFs de Convénios R$89,84
Baixa valores Sindicatos R$1.489,53
Ajuste provisdo Contingéncia Judicial R$130.906,48
Totais R$5.357,96 R$132.396,01

Total ajustado no exercicio de 2025 — R$127.038,05 (credor).

22. Receitas

22.1 Transferéncias

A Prefeitura Municipal de Cacgapava transferiu a fundagcdo no ano de 2025 — para
custeio dos pacientes SUS e manutencao dos servicos - o0 montante de R$93.581.449,28
(Noventa e Trés Milhdes, Quinhentos e Oitenta Um Mil, Quatrocentos e Quarenta e Nove
Reais e Vinte Oito Centavos).

22.2 DoacOes Recebidas

No exercicio de 2025 a Fundacdo recebeu doacdes de itens de consumo, materiais
hospitalares no montante de R$1.719.951,77, sendo R$1.719.951,57 provenientes de
doacgdes de Pessoas Juridicas e R$0,20 provenientes de Pessoas Fisicas.
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22.3 Trabalhos Voluntérios

Em 2012 o CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona
a necessidade de contabilizacdo dos “servicos voluntarios” utilizando o critério de
reconhecimento do valor justo pela prestacdo do servico como se tivesse ocorrido 0
desembolso financeiro.

A Administracdo da fundacdo entende que os “servicos voluntarios” existentes
atualmente sdo referentes aos membros dos “Conselhos” e os membros ndo sao
remunerados, conforme disposicao legal e estatutéria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos o6rgdos da
Administracdo da fundacdo, no exercicio de suas funcfes, esta reconhecido em Nota
Explicativa, DRE e DVA pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro.

Ademais a Fundacéo néo recebeu a doacao de servicos oferecidos por juridicas.

A estimativa foi realizada considerando salario base da Presidente, considerando a média
de 02hrs por reunido, meses e numero de participantes da reuniao:

Base Salarial - Salario Presidéncia em 12/2025 R$ 10.141,81 ﬁfg
Meses Membros Dedicagdo em Hrs Remuneragao
Fevereiro 4 2 R$ 368,80
Junho 8 2 R$ 737,60
R$ 1.106,40

*Valores estimados.

22.4 Receitas Financeiras

R$
Descri¢éo 2025 2024
Descontos Obtidos 137.376,53 35.270,21
Rendimentos de Aplic. Financeira 690.656,78 269.080,26
Total 828.033,31 304.350,47

23. Outras Receitas

R$
Descricao 2025 2024
Multas Inexecuc¢do Contratual 4.888,56 8.255,90
Processo Administrativo 289.461,42 7.110,00
Xerox 16,00 26,75
Sucata 0,00 12.790,00
Eventuais 843,57 27.413,97
Total 295.209,55 55.596,62
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Custos e Despesa Operacionais

24. Custos dos Servigos Prestados

Descrigéo
Material de Consumo
Servigcos Médicos

Servigos de Terceiros
Total

24.1. Despesas com Pessoal

Descrigdo
13 Salario
IndenizagBes Trabalhistas
Auxilio Alimentacéo
Congressos, Cursos e Diarias
Férias
Material de Seguranca e Protecéo

Salarios / Hrs Extras

Seguro de Vida
Vale Transporte

Total

24.2 Encargos Sociais e Administrativos

Descricao
FGTS

PIS/PASEP FOPG
Total

R$

2025
9.134.395,26
17.065.859,01
1.788.536,54

2024
8.366.376,05
19.190.035,51
1.900.527,63

27.988.790,81

R$

2025
2.025.907,05
5.903.513,52
4.408.600,00

14.683,15
1.772.866,73
11.767,63
26.688.599,49

240,67
390.642,00

41.216.820,24

29.456.939,19

2024
1.566.117,82
11.271.164,02
2.909.540,00
18.262,42
1.508.391,99
29.443,99
20.905.823,24

482,73
317.819,73

38.527.045,94

R$
2025 2024
2.221.641,42 1.851.323,47
298.199,04 246.527,12
2.519.840,46 2.097,850,59
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24.3 Despesas Administrativas

Descricao 2025 2024
Agua 224.105,45 241.929,34
Energia Elétrica 609.741,70 657.327,71
Telefone 30.452,17 36.808,62
Outros Servicos e Utilidades 980,47 6.821,86
Tributos e Contribuicdes 0,00 184,57
Acdes Civis Indenizatérias 0,00 13.500,00
Despesas Legais e Juridicas 338.618,08 499.837,94
Despesas Administrativas - outras 9.577,96 100.337,09
Total 1.213.475,83 1.556.747,13
24.4 Despesas Financeiras
Descrigdo 2025 2024
Descontos Concedidos

Despesas Bancarias 669,96 952,29
Juros / Multas 1.017,49 8.887,42

Perdas Financeiras 10.748,90
Atualizagdo Passivos 1.525.030,48 567.093,79
Total 1.537.466,83 576.933,50

Imunidade do Imposto de Renda e Isencdo das Contribuicdes Previdenciarias e
Sociais

A Fusam é uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de
Renda e isenta da CSLL - Contribuicdo Social sobre o Superavit. Com relagédo aos
demais tributos sobre as atividades préprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP — a Fundacao realiza o recolhimento da contribuicao na aliquota de 1%
incidente sobre o montante da Folha de Pagamento.

I.S5.S.Q.N — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza — isenta dos recolhimentos
sobre as receitas proprias de sua atividade social.

COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as
receitas proprias de suas atividades sociais.

Consideram-se receitas derivadas das atividades proprias:

1.Somente aquelas decorrentes de contribuicbes, doacbes, anuidades ou
mensalidades fixadas por lei, assembléia ou estatuto, recebidas de associados ou
mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002, artigo 47,

§20)
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2.0s recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orgamento Geral da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas publicas e
sociedades de economia mista (IN SRF n° 247, de 2002, artigo 47, § 2°).

Caso estas obrigagfes fossem devidas estariam assim dispostas:

Descrigéo Aliq 2025 2024
Imposto de Renda PJ 1,20% R$ 259.360,70 R$ 19.227,65
CSSL 1,00% R$ 216.133,91 R$ 16.023,04
ISS sobre Receitas 3,00% R$ 481,60 R$ 1.224,08
COFINS 3,00% R$ 481,60 R$ 1.224,08
PIS sobre Receitas 0,65% R$ 104,35 R$ 265,22
INSS - Cota Patronal* R$ 8.201.504,71 R$ 7.743.551,00

Descto.Fatura Sabesp  50,00% R$ 224.105,45 R$ 241.929,34

R$ 8.902.172,32 R$ 8.023.444,41
*Valores estimados.

Em observacgéo ao artigo 32°. da Portaria n°® 1.970 de 16/08/2011, o numero de
atendimentos a pacientes do SUS foi superior ao limite minimo estabelecido de 60%, em
relacdo ao total de atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:

Total da Prestacdo de Servigos

2025 2024
Atendimentos Quantidade % Quantidade %
SuUsS 122.812  99,88% 131.999  99,80%
Convénios/Particulares 144 0,12% 258 0,20%
Total 122.956 100% 132.257 100%

Outras Informacgdes
a) Legislacao Fiscal
Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas estdo sujeitos ao exame das
autoridades fiscais competentes durante prazos prescricionais variaveis consoantes a
legislacao especifica aplicavel.
b) Cobertura de Seguros

Em 2025, ndo houve a contratacéo de seguro predial.

¢) Bens em Consignhacao
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Os bens consignacdo sdo transferidos para uso pela entidade, ndo h& contrato
especificando responsabilidades, bem como ndo €& possivel determinar as
responsabilidades da fundacdo quanto ao uso manutencao e periodo de usufruto destes
itens.

Em 2025 constavam na fundag&o itens de terceiros em consignacao:

Fornecedor Valor do Fornecedor

Abbot Laboratério do Brasil Ltda R$ 23.636,62

Air Liquide do Brasil S.A R$ 83.777,13
Biofast Medicina R$ 5.070,00
CentroVale Solugdes R$ 184,20

S Cirurgica Sao José Ltda R$ 184,20
% Gasball Armazenamento e Distr. R$ 3.000,00
2 Intervale Informética R$ 770,00
il Office Vale R$ 34.873,28
Oxymed Assist. Técnica R$ 13.382,00
Prefeitura Municipal de Cacapava R$ 754.658,01
Samtronic Industria e Comércio Ltda R$ 19.600,00
Y.R. Iglesias R$ 350,00

R$ 939.485,44

Aguardamos o levantamento Patrimonial que sera realizado para proceder com ajustes
aos valores e itens em Consignagao.

Eventos Subsegiientes ao encerramento do exercicio

Ativo Fixo

A Fundacao devera contratar uma empresa para realizar o levantamento patrimonial.
Este levantamento tera como finalidade, a realizagdo dos ajustes patrimoniais
provenientes a adequacédo ao ICPC 10 (Deemed Cost) e realizacdo do Impairmente Test;
bem como a atualizacdo, manutencdo e definicdo de controle de todos os bens de
propriedade da entidade para respaldar ajustes contabeis que se fagcam necessarios.

Ademais a elaboracdo do mesmo, deverd contribuir para a identificacdo de provaveis
itens inserviveis para elaboracédo de leildo para desfazimento. Os relatérios entregues,
depois de avaliados e sendo reconhecidos seus resultados pela diregcdo da Fundagéo,
serdo contabilizados, seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado,
apoés a autorizagdo das assembléias dos conselhos.

Conforme certiddo emitida pelo Cartério de Registro de Imoveis Titulos e Documentos
Civil Pessoa Juridica e Tab. Protesto de Cacapava, em Agosto de 2002, o imdvel da
matricula 2.587, constituido de um terreno com 15.191,56 m2, com trés segmentos
prediais, situado a Av. Dr. Pereira de Mattos foram arrolados no processo n.
10860.004256/2002-90 do Ministério da Fazenda.
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Contenciosos Trabalhistas e Civeis

O contingenciamento de acdes judiciais € um dos passivos que mais estdo impactando
nas tomadas de decisdes e, principalmente, na saude financeira da Fundacéo.

Logo, o atual contencioso, demanda grande potencial em prejudicar a gestao financeira,
e, 0s proximos resultados operacionais; deve a Fundacao tracar planos e agbes com o
objetivo de identificar oportunidades de melhorias e, conseqientemente, estancar futuras
acoes judiciais.

Os valores devidos constam registrados no Curto Prazo; prejudicando em muito os
indices e indicadores da Fundacao.

A Fusam é parte em processo judicial movido pela empresa Biofast Medicina e Saude
Ltda que pleiteia o pagamento da prestacado de servicos executados no ano de 2016.
Com base na avaliacdo dos assessores juridicos, a perda é classificada como possivel,
ndo sendo constituida provisdo. O valor atualizado da causa em Dez-2025 é de
R$3.854.165,40; consta somente registrado no Passivo Circulante o valor devido das
Notas Fiscais no montante de R$874.866,47, a discrepancia dos valores pode resultar
em problemas de fluxo de caixa e resultados negativos em operacodes futuras.

Por ocasido ao levantamento do Balanco Patrimonial ndo tinhamos a distribuicdo aos
beneficiarios dos valores depositados na conta judicial junto ao TRT15 , motivo que
podera gerar atualizac6es ao montante devido e transferido de Indenizacdes e Processos
a Pagar.

Tributos Federais

Tramitam junto a Receita Federal processos de cobranca dos valores retidos e néo
transferidos ao 6rgédo relativos a IRRF — FOPG, Autdbnomos e Terceiros — dos anos de
2018, 2019, 2020, 2021, e 2022 para os quais aguardamos avaliacdo das impugnacdes
realizadas pela Fundagéo. Estes processos, se julgados favoraveis a Receita Federal,
podem gerar passiveis extremamente onerosos a Fundacao.

Andlise Econdmica - Financeira

Demonstramos, nesta analise, a evolucao da saude econdmica e financeira da fundacéo
no periodo compreendido entre Janeiro e Dezembro de 2025.

A Receita Total de 2025 foi superior a receita de 2024 em, aproximadamente, 30%.

A Despesa Total de 2025 foi superior & Despesa de 2024 em, aproximadamente, 3% o
que demonstra um 6timo controle, com base na inflacdo 4,26% acumulado no ano até
dezembro de 2025.

O resultado superavitario de 2025 ocorreu basicamente pelo aumento dos repasses

financeiros oriundos da Prefeitura, que foram superiores em 27%, sendo de
R$20.146.319,50 superiores a 2024.

23



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

A composicao do endividamento, embora este tenha sido infinitamente menor do que os
valores registrados em 2024, tendo em vista 0s pagamentos regulares dos
parcelamentos e reducdo dos valores devidos a Precatérios, demonstram que a
concentracdo de dividas ainda é maior no curto prazo, em Dezembro de 2025 constou:
68% no Curto Prazo e 32% no Longo Prazo.

A fundacdo apresentou um Superavit da ordem de R$21.613.391,40. Apds a
incorporacdo deste resultado e ajustes dos débitos tributarios, o Passivo a Descoberto
passara para (R$12.581.502,08) indicando melhoras significativas no déficit patrimonial e
melhoras na sustentabilidade financeira e continuidade da Fundacéao.

Os desafios continuam; a fundacéo precisa lidar com pressdes por manter a qualidade
dos servigos e garantir sustentabilidade financeira, 0 que exige uma gestdo eficiente de
recursos e investimentos em tecnologia e inovagcdo. As exigéncias regulatérias também
aumentam, demandando adaptacfes constantes para cumprir normas e padrdes de
qualidade. O crescimento da demanda por servicos especializados, aliado ao
envelhecimento da populacdo e ao aumento de doencas crénicas e mentais, impde uma
necessidade de ampliar a capacidade de atendimento e recursos humanos qualificados.

Apesar de todos os desafios, a fundacdo demonstra fortemente atencdo em cumprir com
sua missdo de prestar assisténcia médico-hospitalar a populacdo de Cacapava. Faz-se
necessario que a gestdo continue a buscar estratégias para equilibrar receitas e
despesas, continue a reduzir o endividamento de curto prazo, bem como possa fortalecer
seu patriménio de forma a garantir a sustentabilidade futura da fundacéo.

Do ponto de vista da gestéo financeira, observa-se evolugdo no controle das despesas
operacionais, especialmente na contencdo de custos assistenciais, em contraste com o
crescimento das despesas com pessoal e encargos, o que reforgca a necessidade de
monitoramento continuo da eficiéncia operacional e da sustentabilidade da folha de
pagamento.

Os principais pontos de atencéo para a continuidade das melhorias concentram-se na
elevacdo da eficiéncia operacional, mediante revisdo e otimizacdo dos processos
assistenciais e administrativos; no fortalecimento da gestdo de ativos, com énfase na
manutencdo preventiva e no controle patrimonial; na modernizagdo da infraestrutura
fisica e tecnolégica, com foco em desempenho e economicidade; e no desenvolvimento
continuo dos colaboradores, por meio de capacitacdo técnica e qualificacdo
profissional, alinhados as necessidades institucionais e as exigéncias regulatérias.

Ndo obstante os desafios apresentados, a Fundacdo mantém sua capacidade de
continuidade operacional, sustentada pelo suporte do Municipio e pela essencialidade
dos servigos prestados a populacdo, sendo imprescindivel a continuidade das a¢des de
reequilibrio econdmico-financeiro.
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