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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Nome completo da entidade: Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava —
FUSAM

CNPJ: 50.453.703/0001-43

Endereco: Av. Dr. Pereira de Mattos, n? 63 — Centro — Cacapava/SP — CEP 12281-450
Telefone: (12) 3654-8800

CEBAS: Portaria SAES/MS n? 2.464, de 22 de janeiro de 2025
Ndmero do CNES: 2024756

2. APRESENTACAO

2.1 Localizacdo

A Fundacdo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cacapava — FUSAM estd localizada no
municipio de Cacapava, Estado de Sdo Paulo, integrante da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte, posi¢do que favorece o acesso da populagdo aos servicos hospitalares de
urgéncia, emergéncia e internacao.

O municipio é servido por importantes eixos rodovidrios, destacando-se a Rodovia
Presidente Dutra (BR-116), principal corredor de ligagdo entre os estados de S3o Paulo e Rio de
Janeiro, e a Rodovia Carvalho Pinto (SP-070), que contribuem para a integragdo regional e para o
deslocamento de usudrios, profissionais e insumos destinados a assisténcia em satde.

Além de atender a populagdo residente em Cacapava, a FUSAM integra a Rede de
Atencdo a Saude, prestando assisténcia também a usudrios referenciados de municipios vizinhos,
especialmente do municipio de Jambeiro, conforme os fluxos assistenciais estabelecidos pelo
Sistema Unico de Satde (SUS).

Sua insercdo na rede regional de saude reforca o papel da instituicdo como hospital de
referéncia municipal para atendimentos de urgéncia e emergéncia, internacdes clinicas e
cirurgicas, assisténcia materno-infantil e suporte a rede publica de sadde, contribuindo para o
fortalecimento da assisténcia prestada a populacéo.
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2.3 Histérico

O Hospital e Maternidade Nossa Senhora D'Ajuda foi fundado em 09 de dezembro de
1910, constituindo-se, a época, como entidade filantrépica destinada & prestacdo de assisténcia
médico-hospitalar a populagdo dos municipios de Cacapava e Jambeiro. Desde sua criacdo,
consolidou-se como a tnica unidade hospitalar do municipio habilitada & prestagdo de servicos
pelo Sistema Unico de Satde (SUS), desempenhando papel fundamental na assisténcia a saude da

populagdo e contando, inclusive, com estrutura de Unidade de Terapia Intensiva (UTI).

Com vistas ao fortalecimento da gestdo dos servicos de saide e a reestruturacdo
administrativa da instituicdo, foi instituida, em 17 de novembro de 1983, a Fundacdo de Satde e
Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM, entidade dotada de personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, com finalidade publica e prazo de duracdo indeterminado,
cujos Estatutos Sociais foram aprovados por ato do Poder Executivo Municipal. A partir de sua
instituicdo, o Hospital e Maternidade Nossa Senhora D'Ajuda passou a ser administrado pela
Fundacdo, preservando sua finalidade assistencial e consolidando-se como instituicdo de natureza
juridica de direito privado, integrante da administracdo indireta do Municipio de Cacapava.

No ambito da politica de certificacdo das entidades beneficentes, a FUSAM obteve, em
outubro de 2006, junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), apds o atendimento das exigéncias legais e
documentais pertinentes. Desde entdo, a certificacdo vem sendo sucessivamente renovada,
encontrando-se vigente até 31 de dezembro de 2026.

Atualmente, transcorridos mais de 100 (cem) anos de sua fundagéo, a instituicdo mantém
perfil assistencial predominantemente voltado ao Sistema Unico de Saude (SUS), sendo que
aproximadamente 99% (noventa e nove por cento) dos atendimentos realizados destinam-se aos
usuarios do sistema publico de saude, enquanto cerca de 1% (um por cento) corresponde aos
atendimentos de convénios. Esse cenario evidencia sua natureza publica, seu compromisso social
e sua relevancia como referéncia hospitalar na rede regional de atencio a satde.
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2.4 Pilares
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2.5 Caracteristicas Assisténciais

A Fundacdo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cacapava — FUSAM constitui-se como
hospital de referéncia municipal para atendimentos de urgéncia e emergéncia, assisténcia
hospitalar e materno-infantil, disponibilizando atendimento ininterrupto, 24 (vinte e quatro)
horas por dia, por meio do Pronto Atendimento Adulto, Prontoc Atendimento Infantil
Maternidade.

A estrutura assistencial contempla unidades de internagdo nas especialidades clinica
médica, clinica cirlrgica e pediatrica, além de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) adulto,
assegurando atendimento hospitalar de média complexidade a populagdo.

A assisténcia é desenvolvida por equipe multiprofissional composta por
aproximadamente 500 (quinhentos) colaboradores, entre médicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
farmacéuticos, assistentes sociais e demais profissionais da saude, atuando de forma integrada
para garantir atendimento seguro, humanizado e de qualidade aos usudrios.

Com o objetivo de ampliar sua capacidade resolutiva, a instituicdo conta ainda com
suporte especializado em neurocirurgia, cirurgia geral e ortopedia, por meio de atendimento a
distancia, possibilitando maior suporte técnico as equipes assistenciais.

Os casos de maior complexidade ou que demandam especialidades ndo disponiveis na
instituicdo sdo regulados por meio da Central de Regulagdo de Ofertas de Servicos de Satde
(CROSS), responsédvel pelo encaminhamento dos pacientes as unidades de referéncia, em
conformidade com os fluxos estabelecidos pelo Sistema Unico de Satde (SUS).
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A FUSAM dispde, ainda, de Ambulatdrio de Especialidades Médicas, com atendimento nas
areas de ginecologia, otorrinolaringologia, cirurgia geral, neurocirurgia e ortopedia, destinado,
prioritariamente, aos pacientes encaminhados pela Atencdo Priméria a Satde com indicacdo
cirdrgica, bem como ao acompanhamento de gestantes a partir da 372 semana de gestagdo.

O ambulatério também presta atendimento aos colaboradores da instituicdo e aos
servidores da Prefeitura Municipal de Cagapava, contemplando, além das especialidades ja
mencionadas, atendimento pediatrico.

2.6 Infraestrutura

A Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava — FUSAM dispde de
infraestrutura fisica destinada a prestacdo de assisténcia hospitalar, organizada para atender, de
forma continua, as demandas assistenciais do municipio de Cacapava e da populacdo referenciada
pela Rede de Atencdo a Satde.

A instituicdo estd instalada em drea total de 15.116,13 m? (quinze mil, cento e dezesseis
metros quadrados e treze centésimos de metro quadrado), contando com 5.846,87 m? (cinco mil,
oitocentos e quarenta e seis metros quadrados e oitenta e sete centésimos de metro quadrado)
de area construida, destinada ao desenvolvimento das atividades assistenciais, administrativas e
de apoio.

A estrutura hospitalar dispde de trés portas de entrada para atendimentos de urgéncia e
emergéncia, organizadas conforme o perfil assistencial: Pronto Atendimento Adulto, Pronto
Atendimento Infantil e Pronto Atendimento Obstétrico (Maternidade). Essa organizacdo favorece
a adequada classificagdo dos usuarios, a defini¢do de fluxos assistenciais especificos e maior
eficiéncia no acolhimento e atendimento da populacdo.

A infraestrutura da instituicdo contempla:
e Ambulatorio de Especialidades Médicas;
e Servico de Diagndstico por Imagem, incluindo radiologia e tomografia;
e Unidades de internagdo nas especialidades clinica médica e clinica cirtrgica;
e Unidade de Internagdo Pedidtrica;
e Maternidade;
e Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Adulto;
o Areas de apoio assistencial e administrativo, incluindo refeitério;
e Estacionamento destinado aos usudrios, colaboradores e prestadores de servicos.

A organizagao fisica da FUSAM foi concebida para oferecer suporte as atividades
assistenciais e administrativas, proporcionando condi¢des adequadas ao atendimento hospitalar
de média complexidade, com foco na seguranga do paciente, na funcionalidade dos servigos e na
qualidade da assisténcia prestada.

Nos casos que demandam recursos de maior complexidade ou especialidades ndo
disponiveis na institui¢do, os pacientes sdo encaminhados as unidades de referéncia por meio dos
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mecanismos oficiais de regulacdo do Sistema Unico de Satde (SUS), assegurando a continuidade
do cuidado em conformidade com os fluxos estabelecidos pela Rede de Atencdo a Satde.

2.7 Gestdo

A Fundacdo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM adota modelo de
governanga institucional fundamentado nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e transparéncia, orientando a gestdo administrativa e a tomada de
decisbes estratégicas em conformidade com sua missdo institucional e com as diretrizes do
Sistema Unico de Saudde (SUS).

A gestdo administrativa é exercida pela Presidéncia, em conjunto com os membros do
Conselho de Administragdo, observadas as competéncias estabelecidas em seus Estatutos Sociais.
Esse modelo assegura o planejamento, a coordenagdo e o acompanhamento das acdes
institucionais, promovendo o alinhamento entre as dreas administrativas e assistenciais e
contribuindo para o fortalecimento da gestao hospitalar.

A fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira é exercida pelo Conselho Curador, orgdo
responsavel pelo acompanhamento, controle e avaliagdo das préaticas financeiras, patrimoniais e
administrativas da Fundacgdo, garantindo a observancia dos principios da administracdo publica,
da transparéncia, da responsabilidade na gestdo dos recursos e da conformidade com a legislagdo
vigente.

A estrutura de governanga da FUSAM contribui para o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, da integridade institucional e da melhoria continua dos processos, assegurando
maior eficiéncia administrativa e suporte qualificado a assisténcia prestada a populagdo.

2.8 Equipe

A gestdo da Fundacdo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM é
composta por profissionais responsaveis pela condugdo das dreas estratégicas, administrativas e
assistenciais da instituicdo, atuando de forma integrada para assegurar a continuidade dos
servigos, o cumprimento das diretrizes institucionais e o fortalecimento da governanca hospitalar.

A estrutura administrativa da Fundacdo é composta pelos seguintes gestores:

2.8.1 Estrutura Administrativa

Presidente: Marcela Aparecida da Silva Franca

Diretor Técnico: Dr. Gustavo Delchiaro Filizzola

Diretor Administrativo: Dr. Glauco Spinelli Jannuzzi
Diretora Assistencial: Daiany Helena de Souza Dias
Gerente de Apoio e Contratos: Victoria de Castro Porto

Gerente Financeira: Kelem Carla de Lima
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Coordenador Médico da Maternidade: Dr. André Aguiar do Monte
Coordenador Médico da UTI: Dr. Junior Vicente Aredes

Supervisor de Suprimentos: Julio Cesar da Silva

Coordenadora de Hotelaria: Leila Cristina Santos Rodrigues
Supervisora de Acolhimento: Luzia Batista da Silva

Coordenadora do Servico de Nutrigdo: Flavia Vasconcelos de Siqueira
Ouvidoria: Heloisa Helena Ramos e Vania de Melo

Supervisora Juridica: Dra. Priscylla Furtado de Freitas Rodrigues
Assessoria da Presidéncia: Luis Fernando Souza e Sandra Alves
Supervisora de Faturamento: Marcia Moraes de Castilho dos Santos
Responsavel pelo Planejamento: Maria Cecilia Serra Silva Lobo

Controladoria/Controle Interno: Franciellen Beatriz de Azevedo Soares

Setor de LicitagOes: Kelly Loren Dutra, Gislaine Correa de Souza e Michele A. Gusm3o

2.8.2 Conselho de Administragdo e Curador

Em conformidade com seu Estatuto Social, a FUSAM conta com Conselho de
Administracdo e Conselho Curador, Orgdos colegiados responsaveis pela

2

Q

25

=
o}
o

deliberacdo,

acompanhamento e fiscalizacgdo das atividades institucionais, conforme suas respectivas

competéncias estatutarias.

Mandato: 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Conselho de Administrac3o

Presidente: Marcela Aparecida da Silva Franca;

Membro: Alexandre Loureiro de Andrade;

Membro: Luan Pires de Oliveira;

Membro: Luis Gustavo Jannuzzi;

Membro: Amado Fagundes Neto Junior (desligamento em 18/06/2025);
12 Suplente: Gisele Aparecida Vitor;

22 Suplente: Lucas Augusto de Almeida Machado Alvarenga;

32 Suplente: Felipe Pinto Monteiro Luiz.

Conselho Curador
Presidente: Monique Helena da Silva Ramalho;

Membro: Priscila Cristina Rosconi;
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Membro: Gabriel Pinelli Ferraz;

Membro: Jodo Vitor Gongalves Miranda Rezende de Britto;
Membro: Jodo Paulo Leister Intrieri;

12 Suplente: Bruna Moreira Toledo Fagundes;

22 Suplente: Luis Claudio de Toledo Araujo;

32 Suplente: Millena Francine de Moura Moreira Bueno.

Evolug¢do do Hospital e Maternidade Nossa Senhora D’Ajuda para Fundacdo de Satide e
Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM:

et e - ————— L p————— .
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

3. SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO - SAU

O Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU) da Fundacdo de Saude e Assisténcia do
Municipio de Cagapava — FUSAM constitui importante instrumento de comunicagdo entre os
usudrios e a gestdo hospitalar, desempenhando papel fundamental no fortalecimento da
participacdo social, da transparéncia institucional e da melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados.

Por meio desse servico, os usudrios, familiares e acompanhantes podem registrar
manifestacdes relacionadas ao atendimento recebido, incluindo elogios, reclamagées, sugestdes,
solicitacBes e pedidos de informagdo, contribuindo para o aprimoramento permanente dos
processos assistenciais e administrativos da instituicado.

Todas as manifestagbes sdo analisadas de forma criteriosa e tratadas conforme sua
natureza. Quando necessario, os registros sdo encaminhados as instancias competentes, como a
Comissdao Permanente de Apuragdo de Responsabilidade (CPAR), a Comissdo de Etica Médica e a
Comissdo de Etica de Enfermagem, para andlise e adogdo das providéncias cabiveis.

Além de representar um importante canal de acolhimento ao cidaddo, o SAU subsidia a
gestdo institucional por meio da identificagdo de oportunidades de melhoria, contribuindo para o
fortalecimento da cultura da qualidade, da seguranga do paciente e da humanizacdo da
assisténcia.

Com o objetivo de ampliar o acesso da populagdo aos servicos da Ouvidoria, encontra-se
prevista para o exercicio de 2026 a implantagdo do atendimento eletrénico, por meio do Portal da
Transparéncia da FUSAM, possibilitando o registro de manifestacbes de forma remota, inclusive
com garantia de anonimato, quando desejado pelo usudrio.

Canal eletrénico da Ouvidoria:

Portal da Ouvidoria da FUSAM

O Servico de Atendimento ao Usudrio funciona de segunda a sexta-feira, das 7h as 18h,
exceto em finais de semana e feriados.

(ool

1 &2 7 g 5 @ 1.427 ateridimentos a usudrios
]

@ 95 atendimentos & colaboradores
@ 1.010 pedidos de informagao

atendimentos registrados em 2025 atandimentos a colaboradores em
2025

85% de resolucaoc 87% de resolucio @ 392 reclarmacaes registradas
& 24 elogios recehidos
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4. SERVICO DE CONTROLE DE INFECCAQ HOSPITALAR (SCIH)

O Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar (SCIH) da Fundagdo de Salde e Assisténcia
do Municipio de Cagapava — FUSAM manteve, ao longo do exercicio de 2025, sua estrutura
minima de funcionamento em conformidade com as diretrizes da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), contando com responsével técnico médico, profissional de enfermagem e
apoio operacional, assegurando a continuidade das agdes previstas no Programa de Controle de
Infec¢do Hospitalar (PCIH).

Durante o periodo, houve a admissdo de médico infectologista no més de junho e,
posteriormente, readequacao da equipe de enfermagem a partir de setembro. Apesar das
alteragbes na composicdo da equipe, as atividades foram reorganizadas de forma a garantir a
manutengdo das a¢bes essenciais de vigilancia, prevencdo e controle das infecgées relacionadas &
assisténcia a satde (IRAS), sem prejuizo a continuidade dos servicos desenvolvidos.

As atividades desenvolvidas abrangeram agBes de vigildncia epidemioldgica,
monitoramento de agravos e notificagdes compulsérias, controle de imunobioldgicos,
acompanhamento de acidentes ocupacionais, rastreamento de infeccbes relacionadas 2
assisténcia, monitoramento microbiolégico, gerenciamento do uso de antimicrobianos,
elaboragdo e atualizagdo de protocolos institucionais, visitas técnicas aos setores assistenciais,
producdo de indicadores, acompanhamento de internacdes e desenvolvimento de acdes
educativas junto as equipes multiprofissionais.

No ambito da Vigilancia Epidemioldgica, foram realizadas buscas retrospectivas de
agravos, controle e encaminhamento de notificages compulsérias, gerenciamento das fichas do
Sistema de Informacdo de Agravos de Notificagdo (SINAN), langamento de vacinas nos sistemas
SIPNI e VaciVida, acompanhamento de acidentes antirrabicos, encaminhamento das notificacdes
a Vigilancia de Zoonoses e envio de informacdes ao Grupo de Vigildncia Epidemiolégica (GVE),
garantindo o cumprimento das rotinas estabelecidas pelos 6rgaos competentes.

Na drea assistencial, o SCIH realizou busca ativa para monitoramento de dispositivos
invasivos na Unidade de Terapia Intensiva (UTl), rastreamento de infecgbes em cirurgias limpas e
partos, acompanhamento didrio das culturas microbioldgicas e do uso de antimicrobianos, visitas
técnicas aos setores, visitas beira-leito, acompanhamento das internagdes por meio de
prontudrios eletrdnicos e suporte permanente as equipes assistenciais, contribuindo para o
fortalecimento das acGes de prevengdo e controle das infecces relacionadas a assisténcia.

Entre os principais resultados alcancados no exercicio destacam-se a elaboracdo e
atualizacdo de protocolos institucionais, o apoio ao Nucleo de Educagdo Permanente, a realizacdo
de treinamentos para as equipes assistenciais, o inicio da implantacdo dos bundles assistenciais
na UTI e a implantagdo do protocolo de monitoramento de sorologias e acompanhamento do
periodo de janela imunoldgica para colaboradores vitimas de acidentes com materiais
perfurocortantes, em parceria com o Servigo de Medicina do Trabalho.

Embora as reunides multidisciplinares formais da Unidade de Terapia Intensiva ndo
tenham sido retomadas durante o exercicio, permaneceram sendo realizados alinhamentos
sistematicos entre o SCIH, a coordenacdo da UTI e a equipe assistencial, contemplando avaliacio
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clinica dos pacientes, andlise de culturas microbioldgicas, gerenciamento da antibioticoterapia,
monitoramento de dispositivos invasivos, definicdo de medidas de precaucdo e incentivo a
desinvasdo precoce, contribuindo para a seguranca assistencial.

Durante o periodo, foram identificados e conduzidos dois episddios de surtos por
microrganismos multirresistentes na Unidade de Terapia Intensiva, sendo adotadas medidas
imediatas de contengdo e monitoramento, com atuagdo integrada das equipes assistenciais e de
apoio.

Por fim, os indicadores epidemiol6gicos monitorados pelo SCIH foram consolidados e
analisados mensalmente, assegurando a continuidade da série histdrica institucional e

subsidiando a avaliacdo dos resultados das agbes de prevencdo e controle das infeccdes
relacionadas a assisténcia a satde.

Os indicadores apresentados a seguir refletem o monitoramento continuo das infeccdes
relacionadas a assisténcia a satde, constituindo importante instrumento para avaliacdo da
qualidade assistencial, identificacdo de oportunidades de melhoria e acompanhamento da
efetividade das acGes desenvolvidas pelo Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar durante o

exercicio de 2025.

Taxa de IH em cirurgias limpas - 2025
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Taxa de IH nos partos cesarea - 2025
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Taxa IH global institucional - 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

5. JURIDICO

O Setor Juridico da Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava — FUSAM
presta assessoramento técnico-juridico a Presidéncia, a Diretoria e aos demais setores da
instituicdo, oferecendo suporte as decisdes administrativas e contribuindo para a seguranca

juridica dos atos praticados no ambito da Fundagdo.

Compete ao setor a analise, elaboracdo e acompanhamento de instrumentos juridicos,
tais como contratos, convénios, termos de cooperacdo, notificagdes e demais documentos de
natureza juridica, bem como o acompanhamento de processos judiciais e administrativos de
interesse institucional.

No exercicio de suas atribuicdes, o Setor Juridico também atua na orientacdo quanto a
aplicacdo da legislagdo vigente, na emissdo de pareceres juridicos, no acompanhamento das
demandas dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo, na gestdo das obrigacbes decorrentes de
decisdes judiciais, incluindo o controle e a execugdo de pagamentos de precatérios, observando
os principios da legalidade, da eficiéncia e da transparéncia administrativa.

Sua atuacdo ocorre de forma integrada com os diversos setores da Fundacdo,
contribuindo para a conformidade dos processos administrativos, a mitigacdo de riscos juridicos,
o fortalecimento da governanga institucional e o adequado desenvolvimento das atividades
assistenciais e administrativas.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

6. CONTROLADORIA E CONTROLE INTERNO

A implantagdo e o fortalecimento do Controle Interno da Fundacdo de Satide e Assisténcia
do Municipio de Cacapava — FUSAM, ao longo do exercicio de 2025, representaram importante
avanco no processo de aprimoramento da governanca institucional, com foco na conformidade
legal, no fortalecimento dos mecanismos de controle, na melhoria continua dos processos
internos e no acompanhamento sistematico dos fluxos administrativos.

As atividades da unidade tiveram inicio em junho de 2025, com a nomeacgao de Analista
de Controladoria, em atendimento as exigéncias legais e as recomendagdes do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP). Com o objetivo de fortalecer a atuacdo técnica do setor, a
servidora participou de processo de capacitacdo junto a Controladoria Geral do Municipio durante
0 més de julho de 2025, promovendo o alinhamento das praticas de controle interno as diretrizes
da Administragdo Publica.

A consolidagdo operacional da unidade ocorreu no terceiro quadrimestre de 2025,
marcada pela estruturacdo fisica do setor e pela ampliagdo da equipe com a incorporacdo de
Supervisor de Controladoria no més de outubro, permitindo o fortalecimento das atividades de
acompanhamento, fiscalizacdo e assessoramento 2 gestdo.

Nesse periodo, a atuagdo da Controladoria foi ampliada para o acompanhamento e
aperfeicoamento dos fluxos relacionados aos processos licitatérios, restringindo suas
manifestacGes aos casos estritamente necessarios, em consondncia com as boas praticas de
controle interno. O setor também realizou fiscalizagdes diretas, incluindo inspecdes em
fornecedores do segmento alimenticio, acompanhamento da Fiscalizagdo Ordenada realizada in
loco pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP) e atuacdo integrada em medidas
emergenciais desenvolvidas em conjunto com a Comissdo de Controle de Infecgdo Hospitalar
(CCIH).

Entre as atividades desenvolvidas destacam-se, ainda, o apoio aos procedimentos de
inventdrio do Almoxarifado e das Farmacias da FUSAM, bem como a elaboracdo dos Relatérios de
Controle Interno referentes ao primeiro e ao segundo quadrimestres de 2025, instrumentos
destinados ao acompanhamento da gestdo e ao fortalecimento dos mecanismos de controle
institucional.

Paralelamente, a Controladoria manteve investimento permanente no aperfeicoamento
técnico de seus servidores, por meio da participacdo em capacitagbes presenciais e remotas
promovidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP) e pela Controladoria Geral
do Municipio, favorecendo a atualizagdo continua das praticas de controle, fiscalizacdo e
governanca.

O setor também participou da Prestagdo de Contas Publica da FUSAM realizada na
Camara Municipal de Cagapava, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia e da
accountability institucional perante a sociedade.

Por fim, destaca-se que a rotina operacional da unidade é pautada pelo atendimento
continuo as demandas dos drgdos de controle e pelo monitoramento permanente de
instrumentos essenciais a conformidade administrativa, compreendendo:
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e Verificacdo didria das notificagdes eletrénicas encaminhadas pelo Tribunal de Contas do
Estado de S3o Paulo (TCE-SP);

* Acompanhamento das publicagGes oficiais no Diario Oficial do Municipio de Cacapava;

° Monitoramento continuo das informagdes disponibilizadas no Portal da Transparéncia da
FUSAM.

7. QUALIDADE

Durante o exercicio de 2025, o Setor da Qualidade deu continuidade ao processo de
estruturacdo e fortalecimento de suas atividades, bem como das a¢es desenvolvidas pelo Ndcleo
de Seguranca do Paciente (NSP), com foco na padronizacdo de processos, no monitoramento de
indicadores assistenciais, na melhoria continua da qualidade e no fortalecimento da cultura de
seguranga do paciente.

Principais atividades desenvolvidas em 2025:
e Prestacdo de contas: elaboragdo e atualizacdo mensal dos relatdrios institucionais.

e Gestdo de indicadores: estruturagdo da metodologia de coleta, preenchimento,
monitoramento e acompanhamento dos indicadores institucionais.

e Padronizacdo documental: elaboragdo, revisdo e atualizacdo de manuais, normas,
rotinas, protocolos e impressos padronizados.

e Gestdo do conhecimento: disponibilizacdo, por meio da rede institucional, dos manuais,
protocolos e documentos padronizados, ampliando o acesso das equipes assistenciais as
informacgdes institucionais.

e Seguranca do Paciente: revisdo do Plano de Seguranca do Paciente, gerenciamento das
notificacbes de incidentes e eventos, além da realizagdo de treinamentos e acdes de
sensibilizacdo voltadas as Metas Internacionais de Seguranca do Paciente.

e Protocolos assistenciais: elaboracdo, revisdo e atualizagdo dos protocolos relacionados as
Metas Internacionais de Seguranca do Paciente.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

7.1 INDICADORES

Média de Permanéncia Hospitalar

Médiade Permanéncia Hospitalar (emdias )
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Taxa de Ocupagdo Hospitalar

Taxa de Ocupacao Hospitalar
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

a. Centro Cirtrgico

Cirurgias Total /2025
N de cirurgias suspensas 126
N@ de cirurgias agendadas 1370
Ne de cirurgias urgéncias 676
N2 de cirurgias realizadas 1244
= Cirurgias por especialidade
ESPECIALIDADES oxatj20e
Cirurgia Geral 504
Ginecologia 433
Ortopedia 238
Otorrino 11
Odontolégica 11
Bucomaxilo 07
Vascular 34
Neurocirurgia 6
Urologia 0
= Cirurgias por complexidade
Complexidade Total /2025
Porte 1 1028
Porte 2 212
Porte 3 4
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FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

b. Maternidade

Relagdo entre os meses de 2025 de atendimentos realizados na maternidade.

Atendimentox Internacées
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Taxa de Parto Cesarea Ano 2025
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Unidade de Terapia Intensiva
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FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Incidéncia de Quedas (por 1000)
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FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2

025

8. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

A Diretoria Administrativa é responsével pelo planejamento, coordenacgdo e supervisdo
das atividades administrativas da instituicdo, atuando de forma estratégica para assegurar a
regularidade, a continuidade e a eficiéncia do funcionamento hospitalar.

Compete ao setor o gerenciamento dos processos administrativos, o acompanhamento
das rotinas operacionais e a implementacdo de mecanismos de organizacdo e avaliagdo continua
visando ao adequado suporte as atividades assistenciais desenvolvidas pela FUSAM,

!

Sua atuacdo € direcionada a identificagdo e qualificagdo das demandas institucionais, &
distribuicdo e acompanhamento das atividades administrativas, bem como ao monitoramento do
desempenho das equipes e da qualidade dos servicos prestados, contribuindo para o
fortalecimento da gestéo hospitalar e para a melhoria continua dos processos internos.

8.1 GERENCIA FINANCEIRA

A Geréncia Financeira é responsédvel pelo gerenciamento e acompanhamento das
atividades administrativas, financeiras, contabeis e patrimoniais da instituicdo, atuando de forma
integrada para assegurar o equilibrio econémico-financeiro, a regularidade dos processos internos
e 0 adequado suporte as atividades assistenciais desenvolvidas pela FUSAM.

Compdem sua estrutura os servicos de Departamento Pessoal, Faturamento/SAME,
Contabilidade, Financeiro e Patrimdnio, setores responsaveis pela execucdo, controle e
monitoramento das rotinas administrativas e financeiras da entidade.

A atuacdo integrada dessas areas contribui para a manutencdo da conformidade
operacional, o acompanhamento das obrigagGes legais e institucionais, bem como para o
fortalecimento dos mecanismos de planejamento, controle e transparéncia administrativa.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

8.1.1 RECURSOS HUMANOS

O quadro funcional da Fundacdo de Salde e Assisténcia do Municipio de Cacapava —
FUSAM é composto por colaboradores efetivos e tempordrios, distribuidos entre as areas
assistenciais, administrativas e de apoio. Os indicadores a seguir apresentam uma visdo
consolidada da forga de trabalho da instituicdo no exercicio de 2025.

RECURSOS HUMANOS
PANCRARMA GERAL

Viséo geral do quadto de colatoradares da Fundacio
e Saude e Assstincia do Municion de Cacapava —
FUSAM om 2035

‘DISTRIBUICAG B0 GUADHO

3 8 1 COLABORADORES EFETIVOS

TOTAL DE COLABORADORES,

Cotabrradores conratados de fwma elesng
85,81% . g

Sl _. l l e T pOr mana die concwss pithes
i colaboradores 1 1 rolaboradores k
: At i : ) 63 COLABORADORES TEMPORARIDS
14 180 Colaberpdores contratacios de forma lemponana
@ EFETIVOS T s aterser semanaas especitens
colibaradures colabarpdares
DESTAQUES DO QUADRO DE PESSOAL
COLABCIADORAS @  cowaoRaDoRLs Lol

B2

= TOTAL DE EOLARORADORES £ COLABORADOREL
COLABTRADORES b TRETVES [g TEMPORARIDS EFETIVAS w HETvos DADGS B REFERENOA
444 381 63 289 92 2025

Os colaboradores efetivos representam a maior parcela da forga de trabalho da Fundacio,
assegurando a continuidade dos servicos assistenciais e administrativos. Os indicadores abaixo
demonstram a distribuicdo do quadro por sexo e faixa etdria.

RECURSOS HUMANOS
PERFIL DOS COLABORADGRES EFETIVOS

Aralise do peril dos colaboradares efetvos da Fundacan de Saode e Assisténcia do Municipio de Cacapava — FLISAM sm 2025

& QUADRO PORSEXD | “Z1l ‘GUADRG POR IDABE

Distribuigao das colaboradares efativas por sexo Distribuisdo dos colaboradores efetivos por faika etaria
FAIXA ETARIA QUANTIDADE
o L 18225 an0s R 20
FEMINIRO
289 28 26 aanos ] T
75,85%
B ovamwes  (ERESSNEES 50
0 @, 41asbanos [ i A e i T
MASCULING
g2 i Aomadestanos  EEENEE 146
24,15%

TOTAL is1

o Os dadas apeesentarios refarem e exclusrvamente o4 colaboradones efetvos, contratades de fomma pletiva por me de congurss publen
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

A distribuicdo funcional dos colaboradores efetivos evidencia a composicdo das equipes
responsaveis pela execugdo das atividades assistenciais, administrativas e operacionais da
Fundacdo, permitindo visualizar a concentracdo de profissionais por fungdo.

RECURSOS HUMANOS

DISTRIBUICAO POR FUNCAQ - COLABORADGRES EFETIVOS

Drsiribuicdo dos 381 colsbaraderss efetvos por fungio ra Fundacio de Saude & Assisténcia do Murcipio de Cacapava - FUSAM em 2025

.- a1l QUANTIDADE DE COLABORADORES POR FUNGAD

FUNCAD QUANTIDADE

MAIORES FUNGCOES

Auviliar Administiatie | e R A e e A B e e 62 Cancentram
efho

Aurdliar de Enfermagarm i e e e b S e e 60 agm 237
Tecico de Enfermagem R e I S p R 45 ayboraones

162 205 o 1enaik
Auxihiar de Servicoy Geraig  LP | TR e e Tl E]
Enfesmainag ftatal) T NS N T 28 DEMAIS FUNCOES
Atiliar da Servicos Gerais - SND (R T 19 @ (Cacia imp con 8 solabispilin

m Gu menas

Técnico de Radiologia CEEETEES n 84
Ausiliar de Servicos Geras - LY EENEEEE T 10 colaboradones

[32.05% do rotal
Anrendiz s sanad ] 9
i it 9 TOTAL DE COLABORADORES

EFENVOS
WMedico Chinco Gesl (todas as categonias) R s 14 .‘.

(Y]

Demais fungdes (cada T S e D . 94 3 8
wrms com B colaboradones ou menos) 1004
TOTAL DE COLABORADORES EFETIVOS i

e O dados apresantados relerom se
ao eolabomartane, afetves. contratades
e forma eletiva por meio de
6 Considersdas totas o fungaes com celaboradoses efetivoy connusa puthen

Os colaboradores contratados temporariamente desempenham papel complementar na
manutencdo da capacidade operacional da Fundagdo, atendendo demandas especificas e
necessidades assistenciais. Os indicadores apresentados demonstram seu perfil funcional e
demogréfico.
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. FUSAM

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

REC URSOS HUMANOS TOTAL DE COLABORADORES

: TEMPORARIOS
COLABORADORES TEMPORARIOS :’? 63
Peehil des 63 colavoradores temporanos da Fundaglo de Saude e Assisténca da Municipa de Cacapava - FUSAM em 2025 calaboradores

& 1 DISTRIBUICAO POR FUNCAD |

O -2."bi5‘rm'i:4mﬁ§o POR :s_"ai.'o'_ .

BB 3 DISTRIBUICAG POR IDADE

FEIKA ETARIA QUANTIDADE
AUX SERVICOS GERAIS 6 PHEREREELL ¢ 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVG 7 ¥ il
63 B wowonos  CIEEEEERR 9
EMFERMEIRD 16 colboradores eSS
1 ari e .
MEDICO INTENSIV.-BLANT MERSAL. 1 shicioic = id Ve RIS 14
TEC RADIOLOGIA 2
B sasomo NS 1
TECNICO DE ENFERMAGEM 23
G
5 Aamadestancs DEUIEERERIRENITNEN 18
Vi B @  FEMmNIND @  MASCUUND e
- e W50 B0 >
79.37% 20,63%

s dados ap s referem-se exclusi a0 colat &4 [emporarnias,
tratacos de forma temporania para atender demandas especificas da Fundagio.

A folha de pagamento representa um dos principais componentes da gestdo de pessoas e do
planejamento financeiro institucional. Os dados apresentados correspondem & média mensal da
folha de pagamento do exercicio de 2025, contemplando colaboradores efetivos e temporérios.

RECURSOS HUMANOS

FOLHA DE PAGAMENTO 2025

Resumao da media da folha de pagamento de 2025, contemplande calaboradores efetivos e temporarios
da Fundacdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava - FUSAM.

" @ FOLHA DE PAGAMENTO ~ TOTAL

FOLHA DE PAGAMENTO ~ TEMPORARIOS

COLABORADORES EFETIVOS + TEMPORARIOS COLABORADORES CONTRATADOS TEMPORARIAMENTE '

- B Rs2.201.029,89 B R 618.103,31

<> LiQuipo = Liquipo

=( =

=@ R$ 1.540.121,50 | =@ R$ 480.722,62
\zlauf:iﬁa\:e?n?adm referem-se & madia da folha de pagamenta de 2025, r;t{znacof:!:g:;i’::m

Incluem vencimentos, descontas e liquido a receber.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Planejamento 2026

Estudos financeiros para equiparagdo de beneficios entre servidores municipais e
colaboradores da FUSAM, com foco na redugdo de passivos trabalhistas (precatérios), melhoria
do clima organizacional e sustentabilidade financeira da instituicio.

Admissdo e integracdo dos candidatos aprovados em concurso publico, garantindo
acolhimento adequado, alinhamento institucional e acompanhamento inicial de desempenho.

Ampliagdo de parcerias com instituicGes de ensino, por meio de credenciamento, visando
a oferta de campos de estagio obrigatério, contribuindo para a formagdo profissional e geracdo
de receita institucional.

Revisdo e atualizagdo da legislagdo de cargos e saldrios, com objetivo de corrigir
inconsisténcias, assegurar conformidade legal e fortalecer a estrutura organizacional.

Implantacdo de agbes voltadas a saude mental do colaborador, em conformidade com a
legislacdo vigente (NR 1), por meio de:

= Atuacdo conjunta com psicologa organizacional;

= Desenvolvimento de programas de acolhimento e escuta ativa;

= Promogado de campanhas de conscientizagdo sobre satide emocional;
= Acompanhamento de casos sensiveis e prevencdo de afastamentos;

Desenvolvimento de acdes de valorizagdo e engajamento dos colaboradores, incluindo:

=  Programas de qualidade de vida no trabalho;

=  Fortalecimento da comunicagdo interna;

= |ncentivo ao desenvolvimento profissional;

= Melhoria continua do ambiente organizacional;

Aprimoramento da gestdo de pessoas, com foco em:

= Organizacdao dos processos internos do Departamento Pessoal;
= Maior eficiéncia nos controles e rotinas administrativas;
= Suporte estratégico as liderangas na gestdo de equipes.
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8.1.2 FATURAMENTO

Os indicadores apresentados a seguir demonstram a producdo assistencial registrada pelo
Setor de Faturamento ao longo do exercicio de 2025, contemplando os atendimentos realizados
no Pronto-Socorro e as internagGes hospitalares, discriminados por modalidade de atendimento
(SUS e convénios). Essas informagBes subsidiam o processamento da producdo hospitalar, a
prestacdo de contas aos drgdos competentes e o acompanhamento da demanda assistencial da
instituicdo.

Atendimento de Pronto-Socorro

Demonstrativo mensal dos atendimentos realizados no Pronto-Socorro Adulto, Infantil e
Maternidade, discriminados por SUS, convénios e total consolidado.

ESTATISTICA 2025

ATENDIMENTO PRONTO SOCORRO

Sus Jan | Fev : Mar | Abr | Mai ! Jun { Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual
Pronto Socorro 668 : 623 | 706 | 720 710 | 686 | 728 | 735 | 717 | 569 | 637
7955 82981
Adulto 3 6 2 2 0 8 8 0 5 2 0
Pronto S 178 | 209 1 112 { 163 | 199 | 221 | 153 | 122
ronto DI':DFI'O 108 | 123 2456 S5 20353
Infantil 0 2 5 0 3 0 5 5 2 0 5

Maternidade 354 {358 | 374 | 344 | 377 | 264 | 382 | 350 | 381 | 346 { 305 | 383 | 4218

811 ;| 782 | 922 | 963 | 1082 | 931 | 837 | 927 | 972 | 973 | 752 | 797 | 10755
7 6 1 6 8 7 0 3 6 3 7 8 2

Total Mensal

Convénio Jan | Fev { Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago ;| Set | Out | Nov | Dez ;| Anual

Pronto Socorro

9 12 8 3 19 16 4 7 1 5 6 2 97
Adulto

Pronto
TSR 6 | 1111915 tal1l3zlisialszii! a

Infantil
Maternidade 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 4
Total Mensal 15 13 9 20 24 20 5 11 6 9 9 3 144

SUS/Convénio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual

Pronto Socorro 669 | 624 { 707 | 721 711 { 687 729 | 735 | 718 | 569 | 637
7974 83078
Adulto 2 8 0 0 6 2 5 1 0 8 2
Pronto Socorro 108 ; 123 | 178 | 209 165 | 112 | 163 | 200 { 221 | 153 | 122
- 2501 20396
Infantil 6 < 6 9 T 1 8 0 6 3 6
Maternidade 354 | 358 { 374 1 347 { 377 264 {382 351 : 381 | 346 | 305 | 383 | 4222
Total Mensal 8132 | 7839 | 9230 | 9656 | 10852 | 9337 | 8375 | 9284 | 9732 | 9742 | 7536 | 7981 | 107696
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Internacdes Hospitalares

Demonstrativo mensal das internacdes hospitalares por especialidade, discriminadas por
modalidade de atendimento e total consolidado do exercicio de 2025.

ESTATISTICA 2025
INTERNAGAO
SuUs Jan | Fev | Mar { Abr { Mai {Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual
Cirurgica 70 72} 81 66 93 {102} 106 | 96 76 { 67 | 63 | 57 949
Obstétrica 37 38 35 37 46 34 39 30 37 29 | 40 30 432
Clinica 164 | 123 {130 { 128 | 140 {150} 138 | 142 : 146 | 157 { 128 { 172 | 1718
Pediatrica 5 14 | 12 16 23 20 17 15 13 15 5 4 159
Total Mensal 276 | 247 { 258 | 247 | 302 [306: 300 | 283 | 272 | 268 | 236 | 263 | 3258
Convénio Jan | Fev i Mar | Abr { Mai {Jun| Jul | Ago | Set | Out { Nov | Dez | Anual
Cirurgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUS/Convénio Jan | Fev i Mar i Abr | Mai {Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual
Cirurgica 70 1 72 ;1 Bl | 66 | 93 102} 106 | 96 | 76 | 67 | 63 | 57 949
Obstétrica 37 | 38 {35 {37 | 46 {34 39 | 30 {3729 40 ! 30 432
Clinica 164 {123 { 130 : 128 { 140 ;150 138 | 142 | 146 | 157 | 128 | 172 | 1718
Pediatrica 5 14 12 16 23 20 17 15 13 15 5 4 159
Total Mensal 276 | 247 | 258 | 247 | 302 [306: 300 | 283 | 272 | 268 | 236 | 263 | 3258

8.1.3 CONTABILIDADE

O setor de Contabilidade é responsavel pelo registro, controle e acompanhamento da
execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial da FUSAM, promovendo a adequada
demonstracdo dos atos e fatos contdbeis da instituicdo.

Compete ao setor a elaboragdo e consolidacdo dos demonstrativos contabeis, balancos e
demais documentos pertinentes a gestdo fiscal e patrimonial, assegurando a conformidade das
informacdes contdbeis com a legislagdo vigente e os principios aplicdveis a administracdo publica.

A atuagdo do setor contribui para a transparéncia administrativa, o controle patrimonial e
o adequado acompanhamento da situagdo econdmico-financeira da entidade.

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA

CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO SUPERAVIT E DEFICIT

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expresso em Reais - RS)

NOTA 2025 2024

Receitas Operacionais
Sem RestricOes
Faturamento SUS 2 2
Faturamento Convénio 16.053,34 40.802,53
Faturamento Pacientes Particulares z -

16.053,34 40.802,53
Deducdes destas Receitas
Glosas Convénios (244,73) (290,92)

(244,73) (290,92)

Outras Receitas Operacionais
Donativos Diversos 22.2 1.719.951.77 426.001,07
Donativos - Trabalho Voluntario 223 1.106,40 1.087,80
Transferéncias Municipais 22.1 93.581.449,28 73.435.129,78
Transferéncias Estaduais
Receitas Financeiras 22.4 828.033,31 304.350,47
Qutras Receitas 23 295.209,55 55.596,62

( =) Receitas Operacionais

( = ) Receitas Totais

Custos e Despesas Operacionais

96.425.750,31

74.222.165,74

96.441.558,92

74.262.677,35

96.441.558,92

74.262.677,35

Com Programas (Atividades)

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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FUSAM

Satde - Servicos de Informatica

Saude — Manutencio Servicos

Despesas Operacionais

Custo dos Servigos Prestados

Despesas com Pessoal

Despesas com Pessoal - Trabalho Voluntério
Encargos Sociais e Administrativos

Despesas Administrativas

Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras

AtualizacGes de Passivos

Juros - Empréstimo Bancério
Deprecia¢des,Amortiz. e Prov.Dev.Duv.
Reservas para Contingéncias

Gratuidades e Afins

( =) Custos e Despesas Totais
SUPERAVIT E DEFICIT DO EXERCICIO

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Ajuste de Exercicios Anteriores

Resultado Abrangente

Marcela Aparecida da Silva Franca

Presidente da Fusam

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

16.1
16.1

24
241
22.3
24.2
243

24.4
24.4

21
21

(27.988.790,81)
(41.216.820,24)

(29.456.939,19)
(38.527.045,94)

(1.106,40) (1.087,80)
(2.519.840,46) (2.097.850,59)
(1.213.475,83) (1.556.747,13)

(72.940.033,74) (71.639.670,65)
(12.436,35) (9.839,71)

(1.525.030,48)

(350.666,95)

(567.093,79)

(281.803,32)
(161.966,40)

(1.888.133,78)

(1.020.703,22)

(74.828.167,52)

(72.660.373,87)

21.613.391,40

1.602.303,48

127.038,05

6.117.777,53

21.740.429,45

7.720.081,01

Simoni Aparecida Antonio Sbruzzi

1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DE CACAPAVA

CNPJ 50.453.703/0001-43

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - método indireto
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expresso em Reais - RS)

Descricdo

Atividades Operacionais

Superavit ( Déficit) do Exercicio

Aumento ( Diminuicdo ) dos Itens que ndo afetam o
caixa

Depreciacdo e Amortizagéo

Provisdo para Devedores Duvidosos

Ajuste de Exercicios Anteriores

Ganhos na alienacdo de Imabilizado

Provisao para contingéncias

Reducéo (aumento) do Ativo
Contas a Receber
Estoques

Qutros Creditos

Aumento (redugdo) do passivo
Fornecedores

Obrigacdes sociais e fiscais
Parcelamento de Tributos
Provisdo de férias e encargos

Recursos de Projetos em Execucio

Outras obrigacdes

2025 2024
21.613.391,40 1.602.303,48
350.664,99 281.796,65
(4,71) (93.720,84)
127.038,05 6.117.767,53
(130.906,48) 161.966,40
861,93 108.576,73
(290.718,09) 98.057,16
(227.155,23) 969,86
(225.815,14) (1.408.815,82)
(14.036.512,70) (11.797.728,26)
(1.435.360,69) 6.505.389,26

283.060,84 4.314,49
226.452,02

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

(595.110,21)

Geragdo (utilizagdo) de caixa das atividades

operacionais 5.433.433,96 1.807.328,66
Atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (669.916,11) (883.963,43)
Geracdo (utilizacdo) de caixa em atividades de
investimentos (669.916,11) (883.963,43)
Atividades de Financiamentos
Recebimentos de empréstimos e financiamentos - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos = =
Geragdo (utilizagdo) de caixa em atividades de
financiamentos - -
Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes 4.763.517,85 923.365,23
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 3.347.350,68 2.423.985,45
Caixa e equivalentes no fim do periodo 8.110.868,53 3.347.350,68
Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes 4.763.517,85 923.365,23
Simoni Aparecida
Marcela Aparecida da Silva Franca Antonio Shruzzi
Presidente da Fusam 1SP 165.184/0-7

As notas explicativas sdo parte integrante das
Demonstracdes Contdbeis.
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis em 31/12/2025
1. Contexto Operacional

A Fusam Fundacdo de Salude e Assisténcia do Municipio de Cagapava foi instituida pela Lei
Municipal n2 2076 de 17 de Novembro de 1983, com personalidade juridica de direito privado,
sem fins lucrativos.

Tem por missdo prestar assisténcia médico-hospitalar em suas variadas formas a populacio de
Cacapava, aos realmente necessitados e a quantos busquem seus servicos.

E composta pelas unidades de Hospital, Pronto Socorro (Adulto e Infantil) e Ambulatdrio de
Especialidades.

Os recursos sdo oriundos dos servigos médicos decorrentes dos atendimentos aos pacientes: do
Sistema Unico de Satde — SUS, de convénios, de atendimentos a particulares; de transferéncias
financeiras da Prefeitura Municipal de Cacapava, de doacBes de pessoas juridicas e pessoas
fisicas, e eventualmente a Fusam arrecada fundos por meio da participacdo em eventos.

A Fusam possui os seguintes certificados:

Utilidade Publica Estadual pela Lei n® 15.785 de 10/04/2015.

Utilidade Publica Municipal — Lei 2.085 de 23/02/1984.

CEBAS — Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — renovacdo Portaria SAES/MS
n®2.464 de 22/01/2025.

As demonstragdes contabeis consideram as caracteristicas de constituicdo da FUSAM e os atos e
fatos que ensejaram os lancamentos da unidade hospitalar, sendo seus registros contabeis de
responsabilidade da equipe envolvida e atuante no local. Dessa forma, sempre que necessario, as
demonstracbes devem ser analisadas em conjunto com outros documentos disponiveis nos
diversos setores responsaveis pela execucdo e lancamento dos eventos contabilizados.

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis
2.1, Apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contadbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis emanadas da
Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas.

Estas demonstracBes contdbeis foram preparadas de acordo com o ITG 2002 — Entidades sem
Finalidade de Lucros.

As Demonstracoes Contdbeis estdo apresentadas em reais (RS), e estdo sendo divulgadas de
forma comparativa as do exercicio anterior.

A publicacdo dessas demonstragdes contdbeis ocorrera apds a apresentacdo das mesmas em
assembléia dos conselhos: Administrativo e Curador.

O desempenho financeiro estd refletido na contabilizagdo pelo regime de competéncia.

2.2. Principais praticas contabeis adotadas

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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2.2.1. Receitas e Despesas

As receitas e despesas sdo contabilizadas considerando o regime de competéncia de exercicios, e
sdo apuradas através de comprovantes de recebimento, entre eles: Recibos, Avisos Bancdrios,
estando respaldadas por documentos; e ou formalizacdes destes atos pela administracdo da
fundagdo. As despesas da entidade s3o apuradas através de Notas Fiscais, Recibos e demais
documentos em conformidade com as exigéncias do fisco legal.

2.2.2. Receitas de Servigos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estdgio de conclusdo do
servico na data de apresentacdo das demonstragbes financeiras. O estdgio de conclusdo é
avaliado por referéncia a alta do paciente e emissdo do documento fiscal (Nota Fiscal).

2.2.3. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros
€ reconhecida no resultado quando do langamento das mesmas as aplicaces da entidade.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e pagamento de fornecedores, juros sobre
empréstimos, e atualizacdo de passivos (Parcelamentos).

2.2.4. Doagdes

As receitas de doacdes sdo registradas quando do recebimento em funcio da impossibilidade de
prever os valores e os periodos de recebimentos e, conseqiientemente, registrar por competéncia
a entrada de tais recursos.

As doacgdes sdo advindas de pessoas fisicas e juridicas.

2.2.5. Gratuidades

No ano de 2025, a fundagdo ndo registrou gratuidades.

2.2.6. Recursos recebidos para execucio de projetos

Os recursos monetarios obtidos com a celebragdo e a execucdo de projetos na area de satide sdo
registrados na conta de bancos em contrapartida de conta patrimonial do passivo. Essa receita é

lancada no resultado quando do registro da despesa relacionada ao custeio de despesas
relacionadas a estes projetos.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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Estes registros sdo efetuados em conformidade a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, e
a medida que as atividades e agdes previstas no plano de trabalho sdo executadas, as receitas s3o
apropriadas no resultado do exercicio.

2.2.7. Aplicacdo de Recursos

Os recursos foram utilizados para custeio e manuten¢do dos servigos da fundagdo.

2.2.8. Trabalho Voluntario

O CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade de
contabilizacdo dos “servicos voluntdrios” utilizando o critério de reconhecimento do valor justo
pela prestacao do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

A Administracdo da fundagdo entende que os “servigos voluntdrios” existentes atualmente sdo
referentes aos membros dos “Conselhos” e os membros ndo sdo remunerados, conforme
disposicao legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos drgdos da Administracdo da
fundacdo, no exercicio de suas fungdes, esta reconhecido em Nota Explicativa, DRE e DVA pelo

valor justo da prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundagdo ndo recebeu a doagdo de servigos oferecidos por juridicas.

2.2.9. Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicag@es financeiras resgataveis no prazo
de até 120 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicacbes financeiras estdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

2.2.10. Contas a Receber

Estdo apresentadas a valores de realizagdo. Foi constituida provisdo em montante considerado
suficiente para os créditos cuja recuperacdo é considerada duvidosa.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

A entidade ndo traz os valores de créditos a receber ao seu valor presente por serem de
vencimento de curto prazo e compativeis com o seu ciclo operacional.

2.2.11. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo reduzido do valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada.

Nota. Em 2023 a Fundagdo contratou a empresa Priori Servicos e Solugdes, Contabilidade Eireli
MEI, para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens da entidade,
incluindo a comparagdo dos bens contabilizados com os efetivamente encontrados.

Os relatorios — objetos desta contratagdo — foram finalizados em Nov-2023.

Ressalto que a contratagdo do levantamento patrimonial, tinha como finalidade primordial, a
atualizagao e controle dos bens de propriedade da entidade. O reconhecimento e resultado deste
trabalho ndo foram contabilizados, a contabilidade aguarda autorizagio e avaliacio dos conselhos
deliberativos da fundacdo para registro, e seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit
Acumulado, apés autorizacdo da assembléia.

2.2.12. Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida atil econémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcio
é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizacéo.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Depreciacdo

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
EdificacGes 3-25anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrénicos 3-10anos
Ferramentas 5-6anos
InstalacOes 10 anos
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Maquinas 2 -18 anos
Médveis e Utensilios 1-10anos
Veiculos 9-10anos

2.2.13. Intangivel

Os softwares adquiridos pela fundacdo tém vidas Gteis finitas sio mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumulado.

2.2.14. Amortizacdo

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas tteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. A vida
atil estimada para o periodo corrente e comparativo é de cinco anos.

2.2.15. Demais Ativos e Passivos Circulantes e n3o circulantes

Sdo registrados de acordo com o principio de competéncia. S50 demonstrados por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e
variagGes monetdrias incorridas até a data do balanco.

Os valores relativos as obrigacdes a recolher referente a “Parcelamentos” estdo registrados com
0s acrescimos legais até da data de encerramento do periodo contabil —31/12/2025.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacdio presente como resultado
de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a

obrigacdo, e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo.

2.2.16. Provisdes
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A proviséo € reconhecida, em fun¢do de um evento passado. Se a fundagdo tem uma obrigacdo
legal ou necessidade de constituir uma obrigagéo futura, e que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provével que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacio, ha a
necessidade de constituir a Provis3o.

Os custos destas provisdes sdo registrados em contas de resultado.

2.2.17. Obrigacdes Tributarias

A Fundagdo € uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isen¢io do Imposto de Renda
e Contribuigdo Social de acordo com o Artigo 150 da CF/88. Ela goza também de isencdo de
outros tributos federais, como a COFINS e PIS sobre Faturamento. A tributacio sobre
rendimentos de aplicacdo financeira obedece a legislagdo em vigor e é retida na fonte.

Esta isenta do pagamento de impostos municipais.

2.2.18. Estimativas Contabeis

Sdo utilizadas para a mensuragdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracdes contdbeis da Fundagdo. A determinacdo dessas estimativas levou em
consideracao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados. Estimativas e premissas sdo
revistos de uma maneira continua pela Fundacio.

As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possam ter um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 — Contas a Receber — Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Nota 19.3 — Provisdo de Reserva para Contingéncias

2.2.19. Patrimonio Social
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Representado pelo Patriménio Social inicial, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, reduzido do déficit acumulado; acrescido e/ou reduzido pelo superdvit e/ou déficit
apurados anualmente.

O Patriménio Liquido negativo estd demonstrado sob o titulo “Passivo a Descoberto”, conforme
Resolugdo CFC 1.049/2005.

2.2.20. Superavit e/ou Déficit do Exercicio

Sera incorporado ao patriménio social apds avaliagdo dos membros conselheiros.

2.2.21. Das Demonstragées Contabeis

Em conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade a entidade elaborou:
Balanco Patrimonial

Demonstragdo do Superdvit ou Déficit

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracdo do Valor Adicionado

As fundagBes estdo dispensadas da elaboragdo da Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados (NBC T 3.4) por estar incluida na Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Social.

2.2.22. Demonstracdo do Resultado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de
reclassificacdo) que ndo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

A demonstracdo do resultado abrangente estd demonstrada em conjunto as Demonstragdes do
Superavit e Déficit.
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2.2.23. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A demonstragdo do Resultado do Exercicio estd sendo apresentada na rubrica Demonstracdes do

Superavit e Déficit.

3. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

Os recursos financeiros, que a Fundagdo possui, e que estdo vinculados a execucdo de projetos,

estdo apresentados na rubrica de recursos com restricéo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o total de caixa e bancos, era composto da seguinte forma:

RS
Sem Restrices 2025 2024
Valores em Caixa 2.000,00 4.900,00
Valores em Conta Corrente sem Restricdes 27.436,00 18.388,62
Valores em Conta Corrente com Restrigcdes 0,00 0,00
29.436,00 23.288,62
Aplicagbes Financeiras
As aplicacdes financeiras sdo representadas por investimentos a curto prazo.
RS
Aplicacdes Financeiras 2025 2024
Recursos sem Restrigdes 8.081.432,53 3.324.062,06
Recursos com Restrigcdes 0,00 0,00
8.081.432,53 3.324.062,06

Os recursos financeiros que a Fundagdo possui, e que estdo vinculados a execu¢do de projetos,

estdo apresentados na rubrica de “recursos com restricdo”.
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4 — Contas a Receber
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As Contas a receber estdo assim compostas:

(+) Créditos Pacientes Particulares
(+) Valores a Receber de Convénios

(- ) Provisdo p/Devedores Duvidosos

5 — Estoques

O custo dos estoques é determinado usando-se o método do custo médio das compras que é
inferior aos custos de reposi¢do ou valores de realizagdo.

RS
2025 2024
0,00 0,00
1.154,42 2.016,35
-1,96 -6,67

1.152,46 2.009,68

Os estoques estdo avaliados pelo custo médio, e estdo assim compostos:

Materiais de Expediente
Materiais de Conservacgdo e Limpeza
Material de Nutricdo e Dietética

Material Hospitalar

6 — Tributos a Compensar

Em 2023 transferimos o valor para o grupo de Ativo ndo Circulantes, aguardando o langamento da

Receita Federal.
Sem registros em 2025 e 2024.

7 — Outros Ativos Circulantes

O valor de R$256.531,62 representa créditos a Fundacdo oriundos de acordos em processos de

RS
2025 2024
43.018,10 32.022,71
29.133,15 19.828,60
48.023,35 19.517,21
858.184,73 616.272,72
978.359,33 687.641,24

ressarcimento contra terceiros, cujos pagamentos estdo acontecendo, mensalmente.

8 — Ativos ndo Circulantes

8.1. Depésitos Judiciais
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Registra os Bloqueios as contas bancarias da Fundagdo em fungdo de processo judicial movido por
terceiros:

R$
2025 2024
Bloqueio Proc. Terc. PJ 25.338,83 27.708,42
Bloqueio Proc. Terc. PF 0,00 27.006,80
I 25.338,83 ) 54.715,22

8.2. Outros Ativos ndo Circulantes

Valor de R$7.590,00 composto pelo valor pago erroneamente de INSS na competéncia Abril/2022
lancamento NFs 251 e 252 Clinica Médica Especializada em Mastologia Ltda (CNPJ
10.558.656/0001-88).

Valor de R$2.449,79 composto pelo valores pagos a maior guia Impostos Lei 10.833 relativos as
NF 1212 Comprehense e NF 31697 Conam na competéncia 03/2024.

Os presentes valores serdo objeto de ressarcimento e/ou compensac3o a Receita Federal.

RS
2025 2024

INSS a Recuperar 10.039,79 10.039,79

8.3. Imobhilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o total de imobilizado, sem restricdes, era composto da seguinte
forma (valores em RS):

31/12/25 31/12/24
Tx.

Ativo Deprec Custo de Depreciacdo Valor
Imobilizado ‘ Aquisicdo Acumulada Residual Valor Residual
?i‘: udre MRl 0 1.992.565,46 1.187.900,65  804.664,81 701.607,93
EZ:;‘.’”tad”res ¢ ” 644.487,76 53232241  112.165,35 96.624,25
Direito de Uso 0 3.353,66 3.353,66 3.353,66
Edificacbes 4 426.212,04 359.215,17 66.996,87 69.850,83
Equipamentos 10 541.179,13 479.031,76 62.147,37 76.024,50
Equip.Eletrénicos 20 208.239,27 156.279,43 11.959,84 14.866,93
Ferramentas 20 2.435,10 1.675,37 759,73 1.085,33
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InstalacGes 10 1.755.426,83 1.072.857,44 682.569,39 627.761,80
Instrumentos de
e 134.173,07 11.181,09 122.991,98 0,00
Medicina 10
Maguinas 10 157.255,00 104.544,32 52.710,68 52.838,04
Modveis e Utens. 10 1.913.323,06 1.648.082,92 265.240,14 222.295,43
1.688.505,79 16885057 ¢88.505,79
Terrenos 0 9
Veiculos 20 151.760,39 151.760,39 0,00 0,00
1ol do 9.618.916,56 5.744.850,95 8740656 4 o 81440
Imobilizado = i il i S
8.4. Intangivel
31/12/25 2024
™.
Deprec Amortizacdo Valor Valor
Ativo Intangivel Valor Corrigido Acumulada Residual Residual
Oracle Database 20 12.461,59 12.461,59 - -
Microsoft Windows
2003 20 4.940,24 4.940,24 - -
Linux 20 1.059,75 1.059,75 = =
Outros Softwares 20 2.490,00 2.490,00 - -
20.951,58 20.951,58 - -
.874.065, . 4 N
Total do Imobilizado 9.639.868,14 5.765.802,53 3 8761 3 5549814 o
Movimentagado do Imobilizado foi afetada pelas seguintes operagées (VRS. em RS):
Movimentacdo do Ativo Imobilizado 2025 2024
Saldo Inicial RS 3.554.814,49 RS 2.952.647,71
(+) AdigBes no exercicio RS 669.916,11 RS 883.963,43
( - ) Baixas no exercicio RS - RS .
(- ) Depreciagao no exercicio RS (350.664,99) RS (281.796,65)
Saldo Final RS 3.874.065,61 RS 3.554.814,49

Em 2023 a Fundagdo contratou a empresa Priori Servicos e Solugdes, Contabilidade Eireli MEI,
para efetuar o levantamento, conferéncia e cadastramento de todos os bens da entidade,
incluindo a comparacdo dos bens contabilizados com os efetivamente encontrados. Os relatérios
— objetos desta contratagdo — foram finalizados em Nov-2023.
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Ressaltamos que esta contratagdo para levantamento patrimonial, tinha como finalidade
primordial, a atualizagdo e controle dos bens de propriedade da entidade. O reconhecimento e
resultado deste trabalho serdo contabilizados apds avaliagio dos conselhos deliberativos da
fundagdo, o que ainda ndo foi apresentado a contabilidade, e seus efeitos serdo ajustados contra
a conta de Déficit Acumulado, ap6s autorizacdo da assembléia, o que ainda ndo ocorreu.

Em 2024 a Fundacdo realizou Leildo para desfazimento de itens considerados “inserviveis” pela
Fundacdo. As receitas deste processo estdo registradas na rubrica Receitas de Sucata no
montante de R$12.790,00.

*Intangivel sem movimentacdes.

Metodologia da Avaliag3o da Vida Util Econémica

Determinacdo da vida (Gtil econémica.

Conforme laudo técnico apresentado pela empresa AfixCode (2011), em conformidade a estudos
técnicos e ciclo de vida util para empresas deste segmento, conclui-se que os bens de contetido
(Aparelhos de Medicina e Cirurgia, Computadores e Periféricos, Equipamentos, Equipamentos
Eletrénicos, Ferramentas, Maquinas, Moveis e Utensilios, Veiculos e Edificagdes) receberam vida
atil conforme sua espécie com base no estudo dos sub-grupos e em seguida conforme conta
contabil.

Depreciacdo

Aparelhos de Medicina e Cirurgia 1-20anos
Computadores e Periféricos 1-9anos
Edificacdes 3 - 25 anos
Equipamentos 1-18 anos
Equipamentos Eletrdnicos 3-10anos
Ferramentas 5-6anos
InstalacGes 10 anos
Madquinas 2-18 anos
Moveis e Utensilios 1-10 anos
Veiculos 9-10 anos

9. Fornecedores

Os valores devidos aos Fornecedores estdo compostos pelos saldos de 2025 e exercicios
anteriores, e apresentados segregados pela descricdo:

RS
2025 2024
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Fornecedores de Servigos 876.405,39 1.021.251,50
Farnecedores de Materiais 198.683,94 279.652,97
. 1.075.089,33 ~1.300.904,47

10. IndenizagOes e Processos

Os valores foram provisionados pelo Mapa de Precatérios e Processos Judiciais, d
valores pagos nos anos de 2025 e 2024, sendo:

eduzidos dos

2025 2024
Trabalhistas 8.458.906,56 22.429.001,56
Civis 262.997,80 281.733,89
Total de Parcelamentos no Curto Prazo 8.721.904,36 22.710,735,45

O valor do processo Civil da Sra Juliana Robim foi parcelado em parcelas anuais,
sendo 15% pagos em 2021 e as demais deveriam ser pagas sucessivamente até 2026.

em 06 anos,

Aguardamos o envio das baixas dos Tribunais para proceder com o registro e quitagdo, bem como
atualizagbes, aos beneficidrios dos processos. Por ocasido ao fechamento do exercicio a

contabilidade ndo dispunha destas informacoes.

10.1. Parcelamentos Impostos e Contribuicdes

Todos os parcelamentos estdo segregados em Curto e Longo Prazo.

Valores em RS
N° de

Parcelas ROz ~Haa
FGTS - Lei 11.345/2006 12 156.000,00 360.000,00
PIS - Ordinario 12 49.337,63 45.000,00
INSS — PGDAU 01/2024 e 02/2024 12 3.360.000,00 2.300.000,00
INSS - Ordinario 12 74.393,71 65.600,00
Total de Parcelamentos no Curto Prazo 3.639.731,34 2.774.600,00
11. Obrigag¢des com Pessoal
Estdo assim dispostos:
2025 2024
Empréstimos Consignados Folha de Pagto. 127.400,76 143.526,45
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Pensdes Alimenticias a Pagar
Rescisbes a Pagar

Clube Mafersa
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0,00 3.033,74
7.235,08 0,00
2.590,00 2.940,00

137.225,84 149.500,19

A Folha de Pagamento competéncia més 12 dos anos de 2025 e 2024 foram pagas dentro do més
da competéncia, o que resultou em demonstrar os valores zerados nas datas base de 31/12/2025

e 31/12/2024.

12. Provis3o de Férias

Provisdo de Férias

Encargos Sociais Prov. Férias

RS
2025 2024
2.687.591,47 2.427.902,62
241.883,23 218.511,24
2.929.474,70 2.646.413,86

Os valores das férias foram programados mensalmente e ajustados pela provisdo gerada pelo

sistema (SIAM) em 12/2025.

Encargos estimados sobre provisdo de férias: FGTS e PIS/PASEP.

13. Obrigacgdes Sociais e Previdenciarias

ContribuicBes a Sindicatos a Recolher
FGTS a Pagar

INSS a Pagar

PIS/PASEP a Recolher

RS
2025 2024
3.982,96 2.404,27
171.048,66 209.455,68
233.530,58 280.126,12
25.435,14 18.819,73
433.997,34 510.805,80

Em 31/12/2025 constavam sem pagamentos, as retengdes de INSS (FOPG) e retencdo Servicos

Terceiros competéncias 12/2025, registrados no quadro na rubrica INSS a Pagar.

14. Obrigacdes Tributdarias Fiscais
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Nos valores de ObrigacBes Acessérias estdo os descontos relativos as contribuicSes: IRRF, I.S.S.,
COFINS, CSL e PIS/PASEP das empresas prestadoras de servicos, com vencimento nos anos
subsequentes.

RS
2025 2024

IRRF a Recolher 366.440,14 325.502,28
Outras Obrigacdes Acessorias 138.360,80 137.897,46

504.800,94 463.399,74
15. Empréstimos e Financiamentos
Sem empréstimos ativos e/ou em vigéncia.
16. Receitas e Custos com contratos de parceria.
16.1 Receitas e Custos com recursos especificos.
No ano de 2025 a Fundagdo ndo recebeu recursos com destinagdo especifica.

16.2 Receitas e Custos com contratos de parceria - SICONV.

Em 2016 a Fundacdo recebeu recursos do SICONV no valor de R$200.000,00 a serem utilizados na
compra de equipamentos.

Em 2025, o saldo (R$1,51) deste recurso foi transferido ao FNS — Fundo Nacional de Saude.

17. Honordrios Médicos Auténomos

R$
2025 2024
Honorérios Médicos 0,00 315.473,82
0,00 315.473,82

18. Outras Obrigacdes

Ndo registramos valores de Outras Obrigagdes de curto prazo nos anos de 2025 e 2024.

19. Indenizacdes e Processos
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O processo movido pela Sra Juliana Robin, por ocasido ao Balango Patrimonial de 2024, possuia
duas parcelas a serem pagas, uma no decorrer do ano de 2025 — registrada no Passivo Circulante
e outra no ano subseqiiente - registradas no Passivo ndo Circulante. No exercicio de 2025, o saldo

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

foi transferido, fazendo constar o total integralmente no Curto Prazo.

Os valores registrados compreendem o processo civil junto a Sra Juliana Robim parcelado em 06
anos, a primeira foi paga em 2021, as demais seriam sucessivas e anuais. Em Dez-2025 a
Fundacdo realizou, ao Tribunal de Justica, o pagamento do montante de R$298.370,97, no
entanto até o encerramento contabil de 2025, ainda ndo haviamos recebido do TJ a baixa e
transferéncia a beneficidria para fazer constar o total transferido e saldo existente. O valor do
registro contabil estd estimado.

Civis - Juliana Robin

19.1. Parcelamentos: Impostos e Contribuicdes a Pagar

Total de

Parcelas
wass 2
INSS 60
INSS - DEBCAD 60
PIS 60

Estdo demonstradas no Longo Prazo, as parcelas a vencer em datas superiores ao encerramento

Parcelas
L.P

1L

25e33
10
35

Vr Dez/2025 em RS

2025
0,00

466.498,24

7.574.283,66
67.570,99
142.139,29

2024
279.634,88

Vr Dez/2024 em RS

516.556,24

9.742.495,28
126.952,35
164.980,34

8.250.492,18

10.550.984,21

do proximo exercicio contabil (2026).

19.2. Dividas com Tributos Federais

Ndo registramos valores de Tributos Federais de longo prazo nos anos de 2025 e 2024.

19.3. Outras Obrigacoes

N&o registramos valores de Outras ObrigacGes de longo prazo nos anos de 2025 e 2024.

19.4. Provisdo de Reserva para Contingéncias

A Fundagdo possui muitos processos fiscais, trabalhistas e civeis, como ré/embargada, em

andamento.

Os processos encontram - se em fase de defesa, homologagdo, execucdo e/ou liquidacdo.
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Em 31/12/2024, o montante de R$276.048,70 registra a Provisdo para Reserva com Contingéncias
para o ano de 2024; sendo *R$114.082,30 para acdes Trabalhistas e R$161.966,40 para acdes
civeis.

Em 31/12/2025, registramos o montante de R$145.142,22 para cobertura de acdes civeis.

*Embora haja muitos processos e seja grande o volume de Precatérios, a equipe de Assessoria
Juridica da Fundagdo, ndo julgou necessaria a constituicio de Reservas de Contingéncias para
processos trabalhistas, indicando no relatério apenas a necessidade de constar em Notas
Explicativas os montantes envolvidos distribuidos em possiveis e remotos.

E importante constar que os valores para os quais ja exista condenagdo estdo previstos,
programados e contemplados dentro do Mapa Precatérios. Os valores devidos de Precatorios
estdo registrados no Curto Prazo na rubrica de Indenizag6es e Processos a Pagar e no Longo Prazo
na rubrica de IndenizacGes e Processos.

Em 31/12/2025 a composi¢cdo e montante dos valores que transitam na esfera judicial:

A entidade tem agdes de natureza Trabalhistas, envolvendo riscos e perdas classificados pela
administracdo como possiveis e/ou remotos, no montante de R$5.321.199,28 com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida de acordo com a
CPC PME.

A entidade tem acBes de natureza Civel, envolvendo riscos e perdas classificados pela
administracdao como possiveis e remotos, no montante de R$8.473.562,40 com base na avaliacdo
de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida de acordo com a CPC
PME.

A entidade tem acdes de natureza Fiscal, envolvendo riscos e perdas classificados pela
administracdo como possiveis e remotos, no montante de R$7.995,30 com base na avaliacdo de
seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida de acordo com a CPC PME.

20. Patrimonio Social

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido dos superdvits/déficits apurados
anualmente desde a data de sua constituigdo.

Conforme estatuto social, a Fundagdo deve aplicar integralmente seus recursos na manutencdo
de seus objetivos, ndo distribuindo qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas a titulo
de participagdo em superdvits. Desta forma, o resultado — seja superdvit ou déficit é
integralmente incorporado ao patrimdnio social.

Na hipdtese de dissolugdo ou extincdo da Fundagdo, o eventual patriménio remanescente seré
destinado a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS ou a entidade
publica, a critério da instituicdo.
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Superavit do exercicio de 2010, no montante de R$2.149.970,23, apds apreciacio pelo conselho,
foi integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundagdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superavit do exercicio de 2011, no montante de R$738.911,69, apds apreciacio pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundagdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2012, no montante de R$3.212.715,57, ap6s apreciacgdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacéo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2013, no montante de R$1.264.241,96, apds apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2014, no montante de R$5.215.113,19, apds apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Superavit do exercicio de 2015, no montante de R$112.901,27, apds apreciacado pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2016 no montante de R$10.411.883,78, apds apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2017 no montante de R$9.425.668,32, apos apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2018 no montante de R$11.996.444,81, apds apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacgapava.

Déficit do exercicio de 2019 no montante de R$2.196.877,20, ap6s apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundagio de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Déficit do exercicio de 2020 no montante de R$106.574,03, apds apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2021 no montante de R$3.404.704,47, ap6s apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacio de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
:':":.;!.'":H rGB
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Déficit do exercicio de 2022 no montante de R$8.119.143,50, ap6s apreciacdo pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundagio de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Déficit do exercicio de 2023 no montante de R$3.233.776,85, apds apreciacao pelo conselho, foi
integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patriménio Social da Fusam — Fundacdo de
Saude e Assisténcia do Municipio de Cacapava.

Superavit do exercicio de 2024 no montante de R$1.602.303,48, apds apreciacdo pelo conselho,
sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundacdo
de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

Superavit do exercicio de 2025 no montante de R$21.613.391,40, apds apreciacdo pelo conselho,
sera integrado a conta Déficit Acumulado, integrando o Patrimdnio Social da Fusam — Fundacdo
de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava.

21. Ajustes

Correspondem, essencialmente, a ajustes feitos em observancia ao regime de competéncia.
Referem-se a ajustes decorrentes de regularizacoes contabeis decorrentes de conciliacdes a conta
de Caixa Geral, Depdsitos Judiciais, Convénios, Contribuicbes a Sindicatos e Reservas para
Contingéncias que serdo ajustados as contas de resultado de exercicios anteriores.

- . Aumento
Reducdes proveniente
— ; provenientes de
Descricao de ajustes de Despesas . .
; ajustes Receitas
Ex.Anteriores R
Ex.Anteriores
Baixa Contabil valores incobraveis R$2.900,00
Ajustes valores em Bloqueio Judicial R$2.368,12
Glosas Administrativas NFs de Convénios R$89,84
Baixa valores Sindicatos R$1.489,53
Ajuste provisdo Contingéncia Judicial R$130.906,48
Totais R$5.357,96 R$132.396,01

Total ajustado no exercicio de 2025 — R$127.038,05 (credor).

22. Receitas

22.1 Transferéncias
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A Prefeitura Municipal de Cacapava transferiu a fundacdo no ano de 2025 — para custeio dos
pacientes SUS e manutengdo dos servicos - 0 montante de R$93.581.449,28 (Noventa e Trés
Milhdes, Quinhentos e Oitenta Um Mil, Quatrocentos e Quarenta e Nove Reais e Vinte Oito
Centavos).

22.2 Doagoes Recebidas

No exercicio de 2025 a Fundagdo recebeu doagdes de itens de consumo, materiais hospitalares no
montante de R$1.719.951,77, sendo R$1.719.951,57 provenientes de doagbes de Pessoas
Juridicas e R$0,20 provenientes de Pessoas Fisicas.

22.3 Trabalhos Voluntarios

Em 2012 o CFC — Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a
necessidade de contabilizacdo dos “servigos voluntérios” utilizando o critério de reconhecimento
do valor justo pela prestagdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

A Administragdo da fundagdo entende que os “servicos voluntdrios” existentes atualmente sdo
referentes aos membros dos “Conselhos” e os membros ndo sdo remunerados, conforme
disposigdo legal e estatutaria.

Nesse sentido, o trabalho voluntario dos membros integrantes dos 6rgdos da Administracdo da
fundagdo, no exercicio de suas fungdes, estd reconhecido em Nota Explicativa, DRE e DVA pelo
valor justo da prestagdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Ademais a Fundacdo ndo recebeu a doagdo de servigos oferecidos por juridicas.

A estimativa foi realizada considerando saldrio base da Presidente, considerando a média de
02hrs por reunido, meses e nimero de participantes da reunido:

20
Base Salarial - Saldrio Presidéncia em 12/2025 RS 10.141,81 ilrs
Meses Membros Dedicagdo em Hrs Remuneracio
Fevereiro 4 2 RS 368,80
Junho 8 2 RS 737,60
RS 1.106,40

*Valores estimados.

22.4 Receitas Financeiras
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R$
Descricao 2025 2024
Descontos Obtidos 137.376,53 35.270,21
Rendimentos de Aplic. Financeira 690.656,78 269.080,26
Total 828.033,31 304.350,47
23. Outras Receitas
RS
Descrigdo 2025 2024
Multas Inexecucdo Contratual 4.888,56 8.255,90
Processo Administrativo 289.461,42 7.110,00
Xerox 16,00 26,75
Sucata 0,00 12.790,00
Eventuais 843,57 27.413,97
Total 295.209,55 55.596,62
Custos e Despesa Operacionais
24. Custos dos Servicos Prestados
RS
Descricdo 2025 2024
Material de Consumo 9.134.395,26 8.366.376,05
Servigos Médicos 17.065.859,01 19.190.035,51
Servigos de Terceiros 1.788.536,54 1.900.527,63
Total 27.988.790,81 29.456.939,19
24.1. Despesas com Pessoal
RS
Descricdo 2025 2024
13 Salario 2.025.907,05 1.566.117,82
IndenizacBes Trabalhistas 5.903.513,52 11.271.164,02
Auxilio Alimentagdo 4.408.600,00 2.909.540,00
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Congressos, Cursos e Diarias
Férias
Material de Seguranca e Protecdo
Saldrios / Hrs Extras

Seguro de Vida

Vale Transporte

Total

24.2 Encargos Sociais e Administrativos

Descricdo
FGTS
PIS/PASEP FOPG
Total

24.3 Despesas Administrativas

Descricdo
Agua
Energia Elétrica
Telefone
Outros Servicos e Utilidades
Tributos e Contribuicées
Acdes Civis Indenizatdrias
Despesas Legais e Juridicas
Despesas Administrativas - outras
Total

24.4 Despesas Financeiras

Descricdo

14.683,15
1.772.866,73
11.767,63
26.688.599,49

240,67

390.642,00

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

18.262,42
1.508.391,99
29.443,99
20.905.823,24

482,73

317.819,73

41.216.820,24

38.527.045,94

RS
2025 2024
2.221.641,42 1.851.323,47
298.199,04 246.527,12
2.519.840,46 2.097,850,59
RS
2025 2024
224.105,45 241.929,34
609.741,70 657.327,71
30.452,17 36.808,62
980,47 6.821,86
0,00 184,57
0,00 13.500,00
338.618,08 499.837,94
9.577,96 100.337,09

1.213.475,83

1.556.747,13

RS
2025

2024
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Descontos Concedidos
Despesas Bancdrias
Juros / Multas
Perdas Financeiras
Atualizacdo Passivos
Total

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

669,96 952,29
1.017,49 8.887,42
10.748,90
1.525.030,48 567.093,79
1.537.466,83 576.933,50

Imunidade do Imposto de Renda e Isencdo das Contribuicdes Previdenciarias e Sociais

A Fusam & uma Entidade sem fins lucrativos, imune de recolhimento do IR - Imposto de Renda e
isenta da CSLL - Contribui¢do Social sobre o Superavit. Com relagdo aos demais tributos sobre as

atividades proprias da Entidade, destacamos os seguintes:

PIS/PASEP — a Fundagdo realiza o recolhimento da contribui¢cdo na aliquota de 1% incidente sobre

o montante da Folha de Pagamento.

1.5.5.Q.N — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza —isenta dos recolhimentos sobre as
receitas proprias de sua atividade social.

COFINS — Contribui¢cdo para Financiamento da Seguridade Social — isenta sobre as receitas
préprias de suas atividades sociais.

Consideram-se receitas derivadas das atividades préprias:

1.

2.

Somente aquelas decorrentes de contribuicdes,
mensalidades fixadas por lei, assembléia ou estatuto, recebidas de associados ou
mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas ao seu custeio e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF n° 247 de 21/11/2002, artigo 47, § 22.)

Os recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas publicas e sociedades de

economia mista (IN SRF n® 247, de 2002, artigo 47, § 2°).

doagdes, anuidades

Caso estas obrigacoes fossem devidas estariam assim dispostas:

Descricdo Alig

Imposto de Renda PJ 1,20% RS

CsSL 1,00% RS
ISS sobre Receitas 3,00% RS
COFINS 3,00% RS
PIS sobre Receitas 0,65% RS
INSS - Cota Patronal* RS
Descto.Fatura Sabesp  50,00% RS
RS

*Valores estimados.

2025 2024
259.360,70 RS 19.227,65
216.133,91 RS 16.023,04

481,60 RS 1.224,08
481,60 RS 1.224,08
104,35 RS 265,22
8.201.504,71 RS  7.743.551,00
224.105,45 RS 241.929,34
8.902.172,32 RS  8.023.444,41
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Em observacdo ao artigo 322. da Portaria n° 1.970 de 16/08/2011, o numero de atendimentos a
pacientes do SUS foi superior ao limite minimo estabelecido de 60%, em relagdo ao total de
atendimentos efetivados pela Entidade, como segue:

Total da Prestacdo de Servicos

2025 2024
Atendimentos Quantidade % Quantidade %
SuUs 122.812  99,88% 131.999 99,80%
Convénios/Particulares 144 0,12% 258 0,20%
Total 122.956 100% 132.257 100%

Outras Informacdes
a) Legislacdo Fiscal
Os registros contdbeis, fiscais e trabalhistas estdo sujeitos ao exame das autoridades

fiscais competentes durante prazos prescricionais varidveis consoantes a

legislagdo especifica aplicavel.

b) Cobertura de Seguros

Em 2025, ndo houve a contratagdo de seguro predial.

c) Bens em Consignacao

Os bens consignacdo sdo transferidos para uso pela entidade, ndo ha contrato especificando
responsabilidades, bem como néo é possivel determinar as responsabilidades da fundagao quanto
ao uso manutencdo e periodo de usufruto destes itens.

Em 2025 constavam na fundacdo itens de terceiros em consignacao:

Fornecedor Valor do Fornecedor
., Abbot Laboratério do Brasil Ltda R$ 23.636,62
% Air Liquide do Brasil S.A RS 83.777,13
§ Biofast Medicina RS 5.070,00
?ﬂ; CentroVale Solugdes RS 184,20
Cirurgica Sdo José Ltda RS 184,20
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Gasball Armazenamento e Distr. RS 3.000,00
Intervale Informatica RS 770,00
Office Vale RS 34.873,28
Oxymed Assist. Técnica RS 13.382,00
Prefeitura Municipal de Cagapava RS 754.658,01
Samtronic Industria e Comércio Ltda RS 19.600,00
Y.R. Iglesias RS 350,00
RS 939.485,44

Aguardamos o levantamento Patrimonial que sera realizado para proceder com ajustes aos
valores e itens em Consignagao.

Eventos Subseqiientes ao encerramento do exercicio
Ativo Fixo

A Fundacdo deverd contratar uma empresa para realizar o levantamento patrimonial. Este
levantamento terd como finalidade, a realizacdo dos ajustes patrimoniais provenientes a
adequacio ao ICPC 10 (Deemed Cost) e realizagdo do Impairmente Test; bem como a atualizacdo,
manutencao e definicdo de controle de todos os bens de propriedade da entidade para respaldar
ajustes contabeis que se fagam necessarios.

Ademais a elaboracdo do mesmo, devera contribuir para a identificacgdo de provaveis itens
inserviveis para elaboracdo de leildio para desfazimento. Os relatérios entregues, depois de
avaliados e sendo reconhecidos seus resultados pela direcdo da Fundagdo, serdo contabilizados,
seus efeitos serdo ajustados contra a conta de Déficit Acumulado, apés a autorizacdo das
assembléias dos conselhos.

Conforme certiddo emitida pelo Cartério de Registro de Imodveis Titulos e Documentos Civil
Pessoa Juridica e Tab. Protesto de Cacapava, em Agosto de 2002, o imével da matricula 2.587,
constituido de um terreno com 15.191,56 m2, com trés segmentos prediais, situado a Av. Dr.
Pereira de Mattos foram arrolados no processo n. 10860.004256/2002-90 do Ministério da
Fazenda.

Contenciosos Trabalhistas e Civeis

O contingenciamento de agdes judiciais € um dos passivos que mais estdo impactando nas
tomadas de decisées e, principalmente, na salde financeira da Fundagao.

Logo, o atual contencioso, demanda grande potencial em prejudicar a gestdo financeira, e, 0s
proximos resultados operacionais; deve a Fundacdo tragar planos e agcfes com o objetivo de
identificar oportunidades de melhorias e, conseqiientemente, estancar futuras agdes judiciais.
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Os valores devidos constam registrados no Curto Prazo; prejudicando em muito os indices e
indicadores da Fundacao.

A Fusam é parte em processo judicial movido pela empresa Biofast Medicina e Salde Ltda que
pleiteia o pagamento da prestacdo de servicos executados no ano de 2016. Com base na avaliagdo
dos assessores juridicos, a perda é classificada como possivel, ndo sendo constituida provisdo. O
valor atualizado da causa em Dez-2025 é de R$3.854.165,40; consta somente registrado no
Passivo Circulante o valor devido das Notas Fiscais no montante de R$874.866,47, a discrepancia
dos valores pode resultar em problemas de fluxo de caixa e resultados negativos em operagdes
futuras.

Por ocasido ao levantamento do Balanco Patrimonial ndo tinhamos a distribuicdo aos
beneficidrios dos valores depositados na conta judicial junto ao TRT15 , motivo que podera gerar
atualizagBes ao montante devido e transferido de Indenizagdes e Processos a Pagar.

Tributos Federais

Tramitam junto a Receita Federal processos de cobranga dos valores retidos e nao transferidos ao
6rgdo relativos a IRRF — FOPG, Auténomos e Terceiros — dos anos de 2018, 2019, 2020, 2021, e
2022 para os quais aguardamos avaliagdo das impugnacdes realizadas pela Fundagdo. Estes
processos, se julgados favoraveis a Receita Federal, podem gerar passiveis extremamente
onerosos a Fundacdo.

Analise Econdémica — Financeira

Demonstramos, nesta andlise, a evolu¢cdo da saide econdmica e financeira da fundagdo no
periodo compreendido entre Janeiro e Dezembro de 2025.

A Receita Total de 2025 foi superior a receita de 2024 em, aproximadamente, 30%.

A Despesa Total de 2025 foi superior a Despesa de 2024 em, aproximadamente, 3% o que
demonstra um 6timo controle, com base na inflagdo 4,26% acumulado no ano até dezembro de
2025.

O resultado superavitério de 2025 ocorreu basicamente pelo aumento dos repasses financeiros
oriundos da Prefeitura, que foram superiores em 27%, sendo de R$20.146.319,50 superiores a
2024.

A composicdo do endividamento, embora este tenha sido infinitamente menor do que os valores
registrados em 2024, tendo em vista os pagamentos regulares dos parcelamentos e redugdo dos
valores devidos a Precatdrios, demonstram gue a concentragdo de dividas ainda é maior no curto
prazo, em Dezembro de 2025 constou: 68% no Curto Prazo e 32% no Longo Prazo.

A fundacdo apresentou um Superavit da ordem de R$21.613.391,40. Ap6s a incorporagdo deste
resultado e ajustes dos débitos tributarios, o Passivo a Descoberto passard para
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(R$12.581.502,08) indicando melhoras significativas no déficit patrimonial e melhoras na
sustentabilidade financeira e continuidade da Fundacdo.

Os desafios continuam; a fundagdo precisa lidar com pressdes por manter a qualidade dos
servicos e garantir sustentabilidade financeira, o que exige uma gestdo eficiente de recursos e
investimentos em tecnologia e inovacdo. As exigéncias regulatdrias também aumentam,
demandando adaptag¢des constantes para cumprir normas e padrdes de qualidade. O crescimento
da demanda por servicos especializados, aliado ao envelhecimento da populagdo e ao aumento
de doengas crbnicas e mentais, impde uma necessidade de ampliar a capacidade de atendimento
e recursos humanos qualificados.

Apesar de todos os desafios, a fundagao demonstra fortemente atencdo em cumprir com sua
missao de prestar assisténcia médico-hospitalar a populacdo de Cacapava. Faz-se necessario que a
gestao continue a buscar estratégias para equilibrar receitas e despesas, continue a reduzir o
endividamento de curto prazo, bem como possa fortalecer seu patriménio de forma a garantir a
sustentabilidade futura da fundacdo.

Do ponto de vista da gestdo financeira, observa-se evolucdo no controle das despesas
operacionais, especialmente na contencdo de custos assistenciais, em contraste com o
crescimento das despesas com pessoal e encargos, o que reforca a necessidade de
monitoramento continuo da eficiéncia operacional e da sustentabilidade da folha de pagamento.

Os principais pontos de atengdo para a continuidade das melhorias concentram-se na elevagdo da
eficiéncia operacional, mediante revisdo e otimizagdo dos processos assistenciais e
administrativos; no fortalecimento da gestdo de ativos, com énfase na manutencdo preventiva e
no controle patrimonial; na modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco em
desempenho e economicidade; e no desenvolvimento continuo dos colaboradores, por meio de
capacitacdo técnica e qualificagdo profissional, alinhados as necessidades institucionais e as
exigéncias regulatdrias.

Ndo obstante os desafios apresentados, a Fundagdo mantém sua capacidade de continuidade
operacional, sustentada pelo suporte do Municipio e pela essencialidade dos servigos prestados a

populagdo, sendo imprescindivel a continuidade das acdes de reequilibrio econémico-financeiro.

'

Marcela Aparecida da Silva Franca - Presidente
Kelem Karla Lima - Gerente Financeiro

Simoni A. A. Sbruzzi - Contadora CRC 15P165184/0-7
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8.1.4 AUDITORIA

Atualmente a auditoria assistencial é composta apenas por uma Unica colaboradora,
profissional enfermeira, locada dentro do faturamento, que tem como objetivo identificar as
inconsisténcias do processo assistencial, reduzir custos relevantes e cabiveis, minimizar glosas,
assisténcia segura por identificagdo de falhas no processo, mas principalmente otimizar o
processo assistencial prestado ao paciente. Uma rotina ligada diretamente ao faturamento da
instituicdo, com busca ativa didria dos pacientes internados, altas pendentes em processos
administrativos e revisdo de contratos de convénios, quando solicitado. Os apontamentos sdo

direcionados diretamente a geréncia assistencial para conhecimento e também ao setor da
Qualidade para ciéncia das deficiéncias.

N3o é realizada auditoria médica, sendo cabivel somente ao médico auditor, conforme
Resolucdo CFM n° 2.448/2025 que estabelece que, a auditoria médica é um ato privativo do
médico, garantindo a valorizacéo profissional e a seguranca do paciente {...). Ndo dispomos desse
profissional no momento.

A instituicdo atende atualmente os convénios: Porto Seguro Saude, Santa Casa e Dona
Saude, sem procura ativa por internagdes em cirurgias eletivas, e/ou particulares, devido recurso
estrutural, sendo o Pronto Socorro Adulto e Infantil a maior procura pelos beneficidrios do
convénio Santa Casa.

8.2 GERENCIA DE APOIO E CONTRATOS

A geréncia administrativa tem em sua estrutua os servigos: Apoio (manutenc¢do), SESMT,
Acolhimento, Tecnologia e Informatica, Suprimentos e Licitagdes.

8.2.1 Apoio
8.2.1.1 Manuteng¢ao

A finalidade deste servico na unidade hospitalar é a conservacdo predial, de seus moveis,
equipamentos e demais utensilios, seja de maneira preventiva ou corretiva, buscando manter
todos em condicdes e em bom funcionamento para a seguranca dos usudrios e profissionais.

Em 2025 foram registradas 2.041 solicitagdes de ordem de servigo, sendo destas, 1.595
realizadas, 42 delegadas, 237 em aberto, 156 em andamento e 11 canceladas. As solicitacdes das
ordens de servico realizadas foram distribuidas em 1616 para manutengao corretiva, 97 para
manutenc¢do preventiva.

¢ Infraestrutura e Seguranca

= Centro Cirtirgico: O reparo nas pintura das salas em manutengéo foi concluido, sendo
que uma das salas ja estd novamente em operacdo e houve manutengdao em 4 maquinas de ar-
condicionado. Reparo da rampa do Centro Cirlrgico: solucionado problema de alagamento
causado por drenagem inadequada, com adequacdo completa do sistema de escoamento. Foram
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corrigidos trechos que apresentavam risco de queda, garantindo seguranca para pacientes e
colaboradores.

(ANTES)
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(DEPOIS)

Salas apos revitalizagdo:

] Estacionamento: Foi realizada a remocdo de entulhos e residuos no local, com
posterior adequacdo e organizagdo da drea, em atendimento as necessidades identificadas e as
solicitagcBes apresentadas.
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u Refeitério: Revitalizacdo da cozinha é refeitério para melhor acomodacdo dos

colaboradares.

(ANTES)
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(DEPOIS)

= Hotelaria: O setor de Hotelaria passou por intervencdes de melhoria e
readequagdo ambiental, contemplando a pintura completa da porta de entrada, a remocdo de
materiais inserviveis, a instalagdo de novos pontos de iluminagdo e a pintura geral do setor.

As acbes executadas contribuiram para a melhoria das condigbes estruturais, da
organizacdo do ambiente e do acolhimento aos usuarios e colaboradores da instituicdo.
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= Clinica Médica: Foi realizada a instalagdo de cortinas em todos os quartos da
clinica, proporcionando maior privacidade e conforto aos pacientes. A intervencdo contribuiu
para a melhoria das condi¢6es de acolhimento e bem-estar no ambiente hospitalar. Manutencdo
em todos banheiros da clinica médica (vasos sanitarios, pias e chuveiros).
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(ANTES)

(ANTES) (DURANTE REPARO) (DEPOIS)

» PRONTO SOCORRO: Pintura e troca de mobilidrio. Limpeza dos telhados e
manutencdo nas calhas do PSA. Troca de calhas e reparos nos telhados que ddo acesso ao PSA.
Em andamento: reaproveitamento de todas as portas do PSA E PSI.
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(ANTES) _ (DEPOIS)
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(Troca das calhas)

= UTI: Instalacdo de porta UTI, melhoria na
hemodidlise na nova instalacdo da UTI.
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B Controle Interno: Instalacdo de sala exclusiva para o Controle Interno.

= Saldo Nobre: Instalacdo de novas ldmpadas (trés) e revitalizacdo da pintura.
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= Remocdo Raio X: O aparelho foi removido.

= Projeto Revitalizacdo de Bens: Setor de patriménio e de apoio iniciaram o projeto
“Revitalizando Bens” para restaurar itens e deixa-los dignos de utilizacao.
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HUMANIZAGAO- CADEIRAS PARA
ACOMPANHANTES DAS OBSERVACOES PINTURA E RESTAURACAO DE MESAS
DO PSA
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" Doacdo de Itens:

DOACAO DE 16 BIOMBOS COM RODIZIO E 01 BIOMBO
TRIPLO PARA PRIVACIDADE DOS PACIENTES

A DOACAO DE ESCADA PARA EXAME DE RAIO X COM
DOACAO DE 10 MESAS AUXILIARES SOBRECARGA

DOAGAQ DE 02 TABLETS PARA USO DA ASSISTENCIA
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DOAGAO DE TELEVISAO PARA AREA DE - _
MEDICAGAD PINTURA DA AREA DE MEDICACAO

L] Revitalizacdo da Ala do Pequeno Principe: A internacio pediatrica passou a
integrar um complexo diferenciado e exclusivo as criancas, passando de 04 para 05 leitos, além de
contar com uma brinquedoteca equipada para melhor atender as criangas.projeto “Revitalizando
Bens” para restaurar itens e deixa-los dignos de utilizag3o.
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s Melhorias continuas:

AMPLIAGAO PORTA DA EMERGENCIA REVITALIZAGAO DE 01 SALA DO CENTRO CIRURGICO

CONSERTO DE CALHAS E POSTERIOR REPARO DE
PAREDE EM CORREDOR DO PSI
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COLOCACAO DE VIDRO EM JANELAS SEM VIDRO OU
COM VIDRO QUEBRADO

SUBSTITUICAOC DAS LUMINARIAS DO REVITALIZAGAO DA SALA DA ENFERMAGEM
HOSPITAL PARA AMBIENTE MAIS CLARO E

! E COLOCAGAO DE MOVEIS
HARMONICO
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REVITALIZACAO DA SALA DA ENFERMAGEM E
CORREDOR

REVITALIZACAO DO BANHEIRO DO COLOCAGAO DE NOVAS POLTRONAS NA
CORREDOR SALA DE MEDICACAO
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COLOCACAQ DE POLTRONAS NOS

QUARTOS DA CLINICA MEDICA SUBSTITUIGAO DAS MESAS DO REFEITORIO
POR MESAS EM ACO INOX

8.2.2 SESMT

Durante o exercicio de 2025, o Servico Especializado em Engenharia de Seguranga e
Medicina do Trabalho (SESMT) manteve atuagdo continua e estratégica voltada 2 promogdo da
saude ocupacional, prevengdo de acidentes, gerenciamento de riscos ambientais e fortalecimento
da cultura institucional de seguranca, desenvolvendo acbes integradas junto as areas
assistenciais, administrativas e operacionais da FUSAM.

As atividades desenvolvidas estiveram fundamentadas na prevencdo, identificacdo,
avaliacdo e mitigagdo de riscos ocupacionais, observando as exigéncias legais aplicaveis,
especialmente as Normas Regulamentadoras pertinentes as atividades hospitalares, com
destaque para as NRs 6, 32 e demais legislacSes correlatas.

Ao longo do periodo, o SESMT desenvolveu agBes permanentes de monitoramento dos
ambientes laborais por meio de inspegdes técnicas, rondas preventivas e avaliagBes periddicas,
visando identificar situacSes de risco, promover orientacdes técnicas aos colaboradores e
fortalecer medidas preventivas relacionadas a seguranca ocupacional.

Entre as principais atividades executadas destacam-se:

* Realizacdo continua de rondas preventivas e inspecdes técnicas nos diversos setores
institucionais;

* Registro, monitoramento, investigacdo e acompanhamento dos acidentes de trabalho
ocorridos no periodo;

* Desenvolvimento de processos de integracdo voltados aos novos colaboradores, com
orientacBes relativas as normas de seguranga, biosseguranca e prevencdo de acidentes;

* Participacdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas pela Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes — CIPA;
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o Distribuicdo, orientagdo, monitoramento e fiscalizacgdo da utilizagdo adequada de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs);

e Elaboracio, atualizacdo e emissdo de documentos técnicos relacionados a seguranca
ocupacional, incluindo PPP, LTCAT, PGR e demais instrumentos correlatos;

e Realizacdo de treinamentos, orientacdes técnicas e agBes educativas relacionadas a
biosseguranca, prevencdo de acidentes e utilizagdo adequada de equipamentos de prote¢ao;

a

s Acompanhamento de sistemas preventivos institucionais relacionados a seguranca,
incluindo sistemas de alarmes, extintores, SPDA, mangueiras de combate a incéndio e demais
dispositivos de protegdo coletiva;

e Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de servigos terceirizados relacionados ao
controle integrado de pragas, limpeza de reservatorios, manutengdo predial e atividades que
apresentem riscos ocupacionais;

o Emissio de ordens de servico, pareceres técnicos, relatérios e recomendagdes
preventivas.

Durante o exercicio, o setor também atuou diretamente no acompanhamento das
condi¢cBes ambientais de trabalho, monitoramento de indicadores relacionados a seguranga
ocupacional, identificagdo de oportunidades de melhoria e implementagao de medidas corretivas
e preventivas, contribuindo para redugdo de riscos, fortalecimento das praticas de biosseguranca
e manutencdo de ambientes laborais mais seguros.

A atuacdo continua do SESMT contribuiu diretamente para o fortalecimento das préticas
institucionais de seguranca do trabalho, suporte as atividades assistenciais, conformidade
normativa e melhoria continua dos processos relacionados a saide e seguranca dos
colaboradores, refletindo positivamente na qualidade dos servigos prestados pela instituicdo.

8.2.3 Acolhimento
8.2.3.1 Recepgdo

O setor de Recepcdo desempenha papel estratégico no acolhimento e na assisténcia aos
usudrios, sendo responsavel pelo primeiro contato entre a instituicdo, pacientes, familiares e
acompanhantes. Dessa forma, suas atividades sdo desenvolvidas com foco na cordialidade,
humanizacdo, respeito e qualidade do atendimento, contribuindo diretamente para a experiéncia
e satisfacdo dos usudrios.

Os profissionais atuantes nas recep¢des hospitalares realizam atendimento continuo as
demandas assistenciais e administrativas, necessitando desenvolver comunicagdo clara, objetiva e
adequada as diferentes situacdes inerentes ao ambiente hospitalar.

A Recepcdo da FUSAM tem como finalidade prestar atendimento aos usuarios dos
servicos de urgéncia e emergéncia, abrangendo municipes de Cagapava e pacientes provenientes
de outras localidades, quando necessario.

A Recepcdo Central realiza atendimento a gestantes, familiares, acompanhantes e demais
setores institucionais, funcionando no periodo diurno, das 07h00 as 19h00. Durante o periodo
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noturno, as atividades sdo absorvidas pela equipe da recepcdo do Pronto-Socorro Adulto,
mediante rotina de passagem de plantdo e continuidade das informag6es operacionais.

As recepcdes do Pronto-Socorro Adulto e Infantil funcionam ininterruptamente, 24 horas
por dia, em regime de plantdo 12x36, assegurando a continuidade do atendimento aos usuarios.
Para realizacdo dos cadastros e registros assistenciais, sdo solicitados documentos de
identificacdo, Cartao SUS e informagdes cadastrais pertinentes.

8.2.3.2 Vigia

Os servicos de vigildncia possuem natureza continuada, desempenhando papel essencial
na protecdo do patriménio institucional e na seguranga das instalagdes da FUSAM. As atividades
desenvolvidas incluem o controle de entrada e saida de pessoas, monitoramento das
dependéncias da instituicdo e realizagdo de rondas periddicas, visando a identificacdo preventiva
de situacdes de anormalidade e @ manutencdo da ordem e seguranga do ambiente hospitalar.

A continuidade desses servicos € fundamental para assegurar o adequado funcionamento
das atividades assistenciais e administrativas, contribuindo para o cumprimento da missao
institucional e para a prestacao segura dos servicos de salde a populagao.

8.2.3.3 Transporie

A FUSAM dispde de servico de transporte assistencial destinado a remogado de pacientes,
contemplando transferéncias hospitalares, deslocamentos para realizacdo de exames e demais
demandas relacionadas a continuidade da assisténcia em saude.

Além das ambuldncias destinadas ao transporte assistencial, a instituicdo conta com
veiculo de apoio administrativo utilizado no transporte de documentos, insumos, materiais de
escritério e demais demandas operacionais necessarias ao funcionamento institucional.

A estrutura de transporte da Fundagdo inclui ainda veiculo de apoio as rotinas
administrativas e assistenciais, utilizado, entre outras atividades, na capta¢do de leite humano
doado por puérperas e no transporte de hemocomponentes junto ao Hemondcleo, contribuindo
para o suporte as atividades assistenciais desenvolvidas pela instituicao.

8.2.4 Suprimentos

0 setor de Suprimentos desempenha fun¢do estratégica dentro da estrutura
organizacional da FUSAM, sendo responsavel pelo planejamento, gerenciamento e execucdo dos
processos relacionados a aquisicdo de materiais, medicamentos, insumos, equipamentos, servicos

e demais recursos necessarios ao adequado funcionamento institucional e a continuidade da
assisténcia prestada.

Sua atuacdo proporciona suporte operacional permanente aos setores assistenciais e
administrativos, assegurando o abastecimento institucional, a disponibilidade de recursos
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essenciais e a manutencdo das atividades hospitalares, observando critérios técnicos, legais,
econdmicos e orcamentarios.

Dentre suas atribuicGes destacam-se a realizagdo de pesquisas mercadoldgicas, cotacoes,
negociacbes com fornecedores, emissdo e controle de Autorizagbes de Fornecimento,
acompanhamento dos fluxos de aquisicdo, monitoramento contratual, administragdo dos
estoques institucionais e acompanhamento do recebimento e armazenamento dos materiais
adquiridos.

Atualmente, a estrutura do setor é composta por 01 Supervisor de Suprimentos, 03
auxiliares administrativos — sendo um dedicado as rotinas de alimentacdo do sistema
informatizado publico SIAM/CONAM — além de 01 aprendiz, equipe responsavel pelo
atendimento das demandas provenientes dos diversos setores da instituicdo.

Os processos de aquisicdo seguem fluxos internos regulamentados e normativas
institucionais, contemplando desde o recebimento das solicitagdes formalizadas por meio do
sistema informatizado Gestor Hospitalar SISHOSP, andlise da necessidade apresentada,
verificacdo de disponibilidade orcamentaria, pesquisa de mercado, qualificacdo de fornecedores,
coleta e andlise de propostas, validagBes técnicas, emissdo das Autorizacdes de Fornecimento,
acompanhamento das entregas e recebimento dos materiais.

O setor atua observando os principios da economicidade, eficiéncia administrativa,
transparéncia, legalidade e otimiza¢do dos recursos publicos, em conformidade com a legislagdo
vigente, incluindo as disposicoes da Lei n? 14.133/2021 e regulamentagdes internas aplicaveis.

A adequada gestdo dos suprimentos constitui atividade essencial para a manutencdo da
assisténcia hospitalar, uma vez que contribui diretamente para a continuidade operacional,
reducdo de desperdicios, controle de custos, seguranga dos processos internos e disponibilidade
dos recursos necessdrios ao atendimento da populagdo.

Entre as principais atividades desenvolvidas pelo setor, destacam-se:

o Gestio dos processos de aquisicdo de materiais, insumos, equipamentos e servicos;
e Administracdo e monitoramento dos estoques institucionais;

e Qualificacdo, cadastro e acompanhamento de fornecedores;

e Realizacdo de pesquisas mercadologicas e cotagoes;

» Negociacdo de precos, prazos e condi¢des de fornecimento;

e Controle do abastecimento institucional;

e Recebimento, conferéncia, armazenamento e distribuicdo de materiais;

» Monitoramento dos fluxos administrativos relacionados as aquisigdes institucionais.

8.2.5 Licitagdes

O Setor de LicitacSes da FUSAM exerce papel relevante na viabilizagcdo das contratacGes
plblicas necessdrias ao funcionamento da Instituicdo, atuando na condugdo dos procedimentos

A

licitatorios e dos atos correlatos a aquisicdo de bens e a contratagdo de servigos, no
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acompanhamento dos prazos legais e processuais, bem como no apoio técnico-administrativo aos
demais setores da Fundagdo quanto ao planejamento das contratacfes e & instrucdo processual,
em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, economicidade e isonomia, nos termos da Lei Federal n 14.133/2021, do Decreto
Municipal n® 4.985/2023 e da Portaria Interna FUSAM n2 008/2024, no que couber.

No periodo abrangido por este relatério, o setor desenvolveu suas atividades com foco na
regularidade dos procedimentos, na transparéncia dos atos administrativos e no atendimento das
demandas institucionais, atuando na elaboracdo e revisdo de editais, condugdo de sessdes
publicas, andlise de propostas e documentos, apreciacdo de recursos administrativos e adogdo
das providéncias necessdrias ao regular prosseguimento dos certames.

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cacapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
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9. DIRETORIA ASSISTENCIAL

A Diretoria Assistencial é responsavel pela organizacdo, coordenagdo e supervisio de
todas as operagdes assistenciais da instituicdo, exercendo papel estratégico na gestdo do cuidado
e na garantia da qualidade dos servicos prestados. Compete-lhe desenvolver, implementar e
monitorar politicas institucionais voltadas ao cumprimento da legislagdo vigente, bem como
assegurar elevados padrdes de seguranca do paciente, qualidade assistencial e eficiéncia
operacional.Sua estrutura é composta pela Geréncia de Enfermagem e respectivas equipes, além
de profissionais das dreas de Servico Social, Farmdcia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional
Nutricdo, constituindo um corpo multiprofissional integrado. Esse modelo de atuagdo promove a
articulacdo entre as diferentes &reas assistenciais, com foco na integralidade do cuidado, na
continuidade da assisténcia e na melhoria dos desfechos clinicos dos pacientes.A Diretoria
Assistencial atua, ainda, na coordenacdo dos servicos de Hotelaria Hospitalar, Higienizacdo e
Nutricdo e Dietética, assegurando condicGes adequadas de acolhimento, conforto e suporte
terapéutico. Dessa forma, contribui para a oferta de um cuidado integral, humanizado e seguro,
considerando as necessidades biopsicossociais dos pacientes e alinhado as melhores praticas em
salde.

9.1 GERENCIA DE ENFERMAGEM

A Geréncia Assistencial constitui-se como responsavel técnica pela equipe de
enfermagem, desempenhando papel estratégico na coordenacgdo, supervisdo e qualificagdo da
assisténcia prestada. Atua como agente multiplicador, participando ativamente de campanhas
voltadas a promocdo e prevengdo em salide, bem como na elaboragdo e implementacdo de
projetos e politicas institucionais.Compete & Geréncia de Enfermagem assegurar a qualidade do
atendimento, promovendo préticas assistenciais seguras, humanizadas e alinhadas aos principios
éticos e legais vigentes, garantindo a conformidade com normativas e diretrizes aplicdveis a
assisténcia a saude.

9.2 Equipe Multiprofissional:

No ano de 2025, observa-se a atuacdo consolidada e estratégica da equipe
multiprofissional na FUSAM, evidenciando sua presenga continua e integrada no processo
assistencial. A composicdo da equipe, envolvendo enfermagem, servico social, fisioterapia, terapia
ocupacional, nutri¢do, farmdcia e demais areas de apoio, demonstra alinhamento com 0 modelo
de cuidado centrado no paciente e com os principios da integralidade da assisténcia.

Os dados assistenciais refletem a participacdo ativa dessas categorias na condugdo do
cuidado, com destaque para a fisioterapia e terapia ocupacional na reabilitagdo funcional, o
servico social na articulagdo com a rede e suporte as vulnerabilidades, e a enfermagem na
coordenacdo do cuidado e monitoramento continuo do paciente. Essa atuagdo integrada
possibilita intervengGes mais precoces, reducio de complicagbes e maior efetividade terapéutica.

Verifica-se ainda que a equipe multiprofissional tem papel fundamental na organizacdo
dos fluxos assistenciais, na condugdo de altas responsaveis, na educacdo em salde e na

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450 Telefone: (12) 3654.8800

Inscrigdo Municipal 6143 CNPJ 50.453.703/0001-43
Pagina | 124




g @ § gmmm
.-%ﬂsw E‘E “ "qi* y %
&

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

implementacdo de protocolos institucionais, especialmente aqueles relacionados a seguran¢a do
paciente, como os bundles de prevengdo de eventos adversos.

A presenca multiprofissional também se destaca no suporte a casos de maior
complexidade clinica, principalmente em unidades criticas como a UTI, bem como no
acompanhamento de pacientes em internacdo clinica, garantindo abordagem ampliada das
necessidades biopsicossociais.

De forma geral, a atuacdo da equipe multiprofissional em 2025 contribuiu
significativamente para a qualificacdo da assisténcia prestada na FUSAM, promovendo cuidado
integral, humanizado e seguro, com impacto direto nos desfechos clinicos, na redugao do tempo
de internagdo e na melhoria da experiéncia do paciente.

9.2.1 Servico Social

O setor de Servico Social realiza atendimento interno a pacientes e familiares, com foco
no acolhimento, orientacdo e encaminhamento aos servicos da rede publica, incluindo os Centros
de Referéncia de Assisténcia Social e a rede de atencdo basica do municipio.Desenvolve agdes de
busca ativa dos casos que demandam intervengdo profissional, promovendo articulagdo
intersetorial com as secretarias competentes, a fim de viabilizar o acesso dos usudrios aos seus
direitos sociais.O setor também é responsavel pelas notificagdes aos Conselhos de Direitos e ao
Ministério Publico, especialmente em situacGes envolvendo criancas, adolescentes e pessoas
idosas, vitimas de violéncia, seja em casos de suspeita ou de confirmagdo de violagdo de
direitos.No ano de 2025, foram registrados 3.201 atendimentos. Além das demandas principais,
observou-se a atuacdo do Servico Social em diferentes areas e servigcos institucionais.Destacam-
se, ainda, as acdes de educacdo permanente realizadas pela equipe de Servigo Social, por meio de
treinamentos com temas relevantes, voltados a qualificacdo do atendimento prestado.No ambito
da saude mental, o atendimento a pacientes psiquiatricos ocarre de forma articulada com a rede
de atencdo, com acompanhamento continuo e suporte as familias. Ressalta-se a atuagdo frente
aos desafios relacionados a regulacdo de vagas, freqlientemente morosa, bem como a auséncia,
em alguns casos, de Plano Individual de Tratamento.A participagdo do assistente social nas
reunides da equipe multiprofissional possibilita a andlise do contexto sociofamiliar, contribuindo
para o planejamento de altas responsaveis e para a prevencao de reinternacgdes.

Relacdo entre os meses de 2025 de atendimentos realizado pelo Servigo Social

Atividades Nimero de atendimentos
Pacientes em situagdo de rua 57
Psiquiatricos/ Usudrios de drogas 203
Encaminhamentos/ Relatdrio e Contato com a rede 416
Busca Ativa 1592
Contato familiar 202
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Suspeita/ Violencia/ Negligencia (crianca, adolescente, idoso, mulher) 53
Paciente e 6bito de desconhecido 03
Atendimento ao funcionario 30
Alta responsavel em conjunto com a equipe multi 60
Acompanhamento e orientagdo paciente ( familia) internado ou observacao 523
Reunido de equipe/ rede servico/ Treinamentos 62

Os dados apresentados evidenciam a atuagdo essencial do Servigo Social na assisténcia,
com destaque para a busca ativa, acompanhamento de pacientes e familiares e articulagdo com a
rede de atencdo. Observa-se forte presenca em situagdes de vulnerabilidade social, incluindo
pacientes psiquidtricos, usuarios de substancias, populagdo em situacdo de rua e casos de
violéncia.

0 Servico Social também desempenha papel relevante na mediacdo familiar, organizacdo
de altas responsaveis e integracdo com a equipe multiprofissional, contribuindo diretamente para
a continuidade do cuidado e seguranca do paciente.

Dessa forma, consolida-se como area estratégica para garantia do cuidado integral,
humanizado e alinhado as necessidades sociais dos usuarios.

9.2.2 Reabilitacao

0 Servico de Reabilitacdo da FUSAM integra a assisténcia multiprofissional prestada aos
pacientes internados, desenvolvendo agdes voltadas a recuperagdo funcional, prevencdo de
incapacidades e promocdo da autonomia, com atuacdo interdisciplinar e centrada nas
necessidades individuais de cada paciente.

As intervencdes sdo realizadas de forma articulada entre os profissionais da equipe de
reabilitacdo, contribuindo para a manutengdo da capacidade funcional, prevengdo de
complicacdes decorrentes da internagdo, recuperagao das fungdes comprometidas e reintegracdo
do paciente as suas atividades de vida didria.

A atuacdo do servio estd fundamentada em praticas assistenciais baseadas em
evidéncias, promovendo cuidado integral, humanizado e seguro, em consonancia com o plano
terapéutico estabelecido pela equipe multiprofissional. Além dos beneficios clinicos, as acbes de
reabilitacdo favorecem a reducdo do tempo de internagdo, a utilizagdo racional dos recursos
assistenciais e a melhoria dos desfechos clinicos, contribuindo para a qualidade da assisténcia
prestada pela institui¢cao.

9.2.2.1 Fisioterapia

O trabalho da Fisioterapia consiste na realizagdo do diagnéstico cinético-funcional,
integrado ao diagndstico clinico estabelecido pela equipe médica, com o objetivo de direcionar
condutas terapéuticas adequadas, sejam elas invasivas ou ndo invasivas.
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A atuacdo fisioterapéutica visa a prevencdo do agravamento do quadro clinico, a

reabilitacdo funcional do paciente e a otimizagdo da recuperagdo, contribuindo para a reducéo do
tempo de internacdo hospitalar. Dessa forma, promove-se uma recuperacdo mais rapida e

eficiente, com impacto positivo na qualidade de vida pds-alta.

Adicionalmente, a intervencdo precoce e continua da Fisioterapia contribui para a

diminuicdo de complicac¢Ges, incluindo infec¢des relacionadas a assisténcia, bem como para a

reducdo de custos hospitalares decorrentes de internagdes prolongadas e maior utilizacdo de

recursos.
ATENDIMENTOS FISIOTERAPIA 2025

JAN | FEV | MAR | ABRIL | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | ouT | NOV | DEZ
uTl 866 | 987 | 989 | 865 | 736 |1049|1223|1218|1341|1236| 612 | 786
g;’;’:;c'\: fégf;ii - 187 | 137 | 202 | 279 | 182 | 193 | 245 | 161 | 213 | 271 | 225 | 244
Maternidade/ Bercario 1 2 9 0 0 0
PSA 120 | 79 | 71 | 166 | © 0| o
Psl N/A| 26 | 25 | 53 66 | 70 | 24 | 60 | 22 | 31 | 34 | 9
TOTAL 1175 | 1231|1296 | 1363 | 986 | 1314|1494 | 1441|1578 | 1538 | 871 |1039

MOBILIDADE-TOTAL

AN | FEV [ mMaR| ABR | mal | JUN | JuL | AGo | sET | ouT | Nnov | DEZ
JH1 236 | 185 | 186 | 303 | 197 | 282 | 358 | 294 | 293 | 291 | 177 | 211
JH2 32 | 53|32 38| 15| 15| 121326 | 27| 44| 40
JH3 34 | 50| aa | a8 | 83 | 84 | 85 [111] 61 |102] 73 | 64
JH4 2 3 0 3 11| a | 4 9 2 | 14| 0o | 14
JH5 s 14|27 25| 2 2 | 10| 9 11 | 18| 6
JH6 5 6 | 12| 6 | 15| 7 | 13| 14| 4 8 | 13 | 15
JH7/8 60 | 42 | 60 | 49 | 35 | 14 | 51 | 38 | 74 | 68 | 26 | 17
TOTAL 374 | 353 | 361 | 468 | 358 [ 408 | 533 | 488 | 469 | 521 | 351 | 367
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Atendimento de fisioterapia por setor em 2025

Eumese
e

A anadlise do gréfico evidencia que o maior volume de atendimentos fisioterapéuticos ao
longo de 2025 concentrou-se na UTI, que se mantém como principal demandante durante todos
0s meses do ano. Esse comportamento é esperado, considerando o perfil critico dos pacientes
internados nesse setor, que demandam interven¢des continuas, tanto respiratorias quanto
motoras, com maior frequéncia e complexidade assistencial.

Observa-se um crescimento progressivo dos atendimentos na UTI entre os meses de
junho a outubro, com pico em setembro, refletindo possivelmente aumento da taxa de ocupagao
de leitos criticos ou maior gravidade dos pacientes nesse periodo. J& nos meses de novembro e
dezembro, hd uma queda significativa, que pode estar associada a redugdo de internagdes ou a
sazonalidade da demanda assistencial.

A Clinica Médica/Cirurgica/Pediatria apresenta volume intermedidrio de atendimentos,
com relativa estabilidade ao longo do ano, porém com oscilagbes pontuais, destacando-se
aumento nos meses de abril, julho, outubro e dezembro. Esse comportamento indica variacdo na
rotatividade de pacientes e na necessidade de reabilitagcdo durante internagdo.

Os atendimentos no PSA (Pronto-Socorro Adulto) mostram maior relevancia no primeiro
semestre, especialmente entre janeiro e abril, com redugdo progressiva nos meses subsequentes.
Esse padrdo pode estar relacionado a resolutividade mais rapida dos casos ou mudangas no perfil
de atendimento do pronto-socorro.

O PSI (Pronto-Socorro Infantil) apresenta baixo volume ao longo de todo o periodo, com
discreto aumento em alguns meses, mantendo-se como demanda pontual e menos expressiva no
contexto geral da fisioterapia hospitalar.
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Ja a Maternidade/Berc¢ario demonstra volume praticamente inexistente de atendimentos
fisioterapéuticos, o que pode estar relacionado ao perfil assistencial desse setor, onde a
necessidade de intervencdo fisioterapéutica é mais restrita e especifica.

De forma geral, o grafico demonstra que a atuacdo da fisioterapia esta fortemente
direcionada aos pacientes de maior complexidade, com predomindncia na UTI, evidenciando
alinhamento com as necessidades assistenciais e com os principios de priorizacdao do cuidado. As
variacBes mensais refletem diretamente o comportamento da demanda hospitalar, nimero de
internacdes e perfil clinico dos pacientes atendidos

Atendimentos de Fisioterapia - 2025
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Conforme andlise dos dados apresentados, estima-se que aproximadamente 40,35% dos
pacientes atendidos ao longo do ano de 2025 foram mobilizados a beira do leito ou fora dele
pela equipe de fisioterapia da empresa MMR Servicos Médicos e Gestdo em Saude LTDA,
responsavel pela prestacdo de servigos nesta instituicdo.

Ressalta-se que este percentual refere-se exclusivamente aos pacientes submetidos a
mobilizacio fora do leito ou a beira leito, ndo contemplando aqueles que receberam mobilizacdo
ainda no leito, tampouco os atendimentos restritos a fisioterapia respiratoria, que totalizaram
13.803 procedimentos no periodo.

Destaca-se que a ndo realizacdo de fisioterapia motora em determinados casos decorre
de contraindicagdes clinicas, tais como: pacientes sob sedac¢do profunda em ventilagdo mecanica
invasiva, instabilidade clinica evidenciada por alteragbes laboratoriais, instabilidade
hemodinamica, entre outras condigdes que inviabilizam a mobilizagdo segura no momento da
avaliacdo.

Adicionalmente, observa-se que os meses com reducdo no volume de atendimentos
refletem diretamente a diminuicdo da demanda assistencial, seja por menor nimero de pacientes
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internados, seja pela reducdo de solicitagbes (prescricdes) de avaliagdo e atendimento
fisioterapéutico.

9.2.2.2 Terapia Ocupacional
O terapeuta ocupacional atua na promogdo da qualidade de vida por meio de

intervencdes que envolvem estimulos motores, sensoriais e cognitivos, com foco na reabilitagdo
funcional e na maximizacdo da autonomia do individuo. Sua prética inclui a avaliacdo e
intervencdo nas Atividades de Vida Didria (AVDs), Atividades Instrumentais de Vida Diaria (AIVDs)
e no autocuidado, além do desenvolvimento de adaptagdes ambientais, prescricdo de tecnologias
assistivas e estratégias compensatorias.

A atuacdo também contempla a prevencdo de incapacidades, a reabilitagdo de funcdes
comprometidas e o favorecimento da participacdo ativa do paciente em seu contexto social e
familiar, contribuindo para a independéncia funcional, seguranca e melhor qualidade de vida
durante e ap6s o periodo de internagao.

ATENDIMENTOS TERAPIA OCUPACIONAL
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
uTl 5 4 3 1 12 28 49 52 46 27 21 16
Clinica Médica/ 97 82 91 85 46 90 71 78 72 66 60 57
Cirdrgica/ Pediatria
Maternidade/Bercario N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | NJA | N/A | N/A | N/A | N/A
PSA N/A 4 2 2 10 4 5 6 5 6 2 6
Psl N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A
TOTAL 102 | 90 96 88 68 | 122 | 125 | 136 | 123 | 99 0 0
Atendimentos Terapia Ocupacional 2025
120 = =
100 o @ UTI
g | "
E &0 ) & Clinica
E 60 HI- ————— Meédica/Cirdrgica/Pediatria
2 ' e 0 0
: : i | 4 i Maternidade/Bergdrio
S a0 - - .
| = ! ]L 'i
20 T B @ PSA
0 tEll ﬂ_'.ﬂ v B
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A andlise do grafico demonstra que a Clinica Médica/Cirtrgica/Pediatria concentra o
maior volume de atendimentos de Terapia Ocupacional ao longo de todo o ano, mantendo-se
como principal setor demandante. Esse comportamento evidencia o papel da Terapia
Ocupacional na reabilitacdo funcional e no suporte ao paciente durante a internacdo clinica, com
foco na autonomia e preparo para alta.

Observa-se que a UTI apresenta crescimento progressivo dos atendimentos a partir de
maio, com pico entre julho e setembro, indicando maior insercdo da Terapia Ocupacional no
cuidado ao paciente critico, especialmente em estratégias de mobilizacdo precoce, estimulacdo
cognitiva e prevencdo de perdas funcionais. Apds esse periodo, hd reducdo gradual,
acompanhando possivelmente a diminuicdo da demanda ou da gravidade dos casos.

O PSA (Pronto-Socorro Adulto) apresenta baixa representatividade ao longo do ano, com
atendimentos pontuais, o que é esperado considerando o perfil de permanéncia mais breve e
foco em estabilizagdo clinica nesse setor.

Ja os setores de Maternidade/Bercdrio e PSI (Pronto-Socorro Infantil) ndo apresentam
registros significativos de atendimentos, o que pode estar relacionado ao perfil assistencial
especifico, com menor indicacdo de intervencdes de Terapia Ocupacional ou demanda reduzida.

De forma geral, o gréfico evidencia que a atuacdo da Terapia Ocupacional esta fortemente
concentrada em pacientes internados, especialmente na clinica e, em momentos especificos, na
UTI, reforcando seu papel na reabilitagdo, prevencdo de incapacidades e promocédo da autonomia.
As variagcdes mensais refletem diretamente o comportamento da demanda hospitalar e o perfil
clinico dos pacientes atendidos.

9.2.3 Psicologia

A analise dos dados evidencia que os atendimentos de Psicologia Hospitalar apresentaram
crescimento progressivo ao longo do primeiro semestre, com inicio mais discreto nos meses de
janeiro a abril, seguido de aumento significativo a partir de maio, atingindo pico em junho (1.435
atendimentos).

Cabe destacar que o comportamento inicial do ano esta diretamente relacionado ao fato
de que a profissional psicéloga encontrava-se em fase inicial de atua¢do na instituicio (recém-
contratada), o que impacta naturalmente na estruturacdo do servico, organizacdo de fluxos e
ampliacdo gradual da demanda assistencial.

No segundo semestre, observa-se uma reducdo gradual dos atendimentos,
especialmente a partir de julho, periodo em que houve afastamento da profissional por licenca
meédica, o que impactou diretamente a capacidade de atendimento. Situacdo semelhante ocorreu
em novembro, com nova reducgdo associada a afastamento. Em dezembro, embora tenha
ocorrido a entrada de uma nova psicéloga concursada, os atendimentos ainda se mantiveram
reduzidos, possivelmente em razdo do periodo de adaptacdo, integracdo ao servico e
reorganizacdo das atividades assistenciais.
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Andlise por setor:
e Clinica Médica: mantém-se como principal setor demandante ao longo do ano, com pico
expressivo em junho, refletindo a necessidade de suporte psicolégico em pacientes com maior
tempo de internagdo e condigdes clinicas complexas.
° UTI: apresenta crescimento consistente até julho, evidenciando a importancia do
acompanhamento psicolégico em pacientes criticos e no suporte as familias.
° Clinica Cirtirgica/Pediatria; apresenta variagdes moderadas, com maior concentragdo no
periodo de maio a agosto.
° PSA (Pronto-Socorro Adulto): comportamento varidvel, com pico em setembro,
relacionado a atendimentos em situagdes agudas.
. Maternidade: apresenta atendimentos pontuais, relacionados a demandas especificas do
ciclo gravidico-puerperal.

® PSI: mantém baixa representatividade ao longo do periodo.
° Outros: volume baixo e estével.
Anélise global:

Os dados demonstram que a atuacdo da Psicologia Hospitalar estd diretamente
relacionada a disponibilidade de recursos humanos e a organizagdo do servico. As variagdes
observadas ao longo do ano ndo refletem apenas a demanda assistencial, mas também impactos

operacionais decorrentes da presenca, auséncia e transi¢do de profissionais.

Ainda assim, evidencia-se a importdncia estratégica da Psicologia na assisténcia,
especialmente nos setores de maior complexidade, contribuindo para o cuidado integral,
humanizagdo e suporte emocional ao paciente e familiares.

uTh 44 a5 137 5L 08 184 324 151 34z 271 e 11
Clinica Madica 7 31 25 3 a5 537 154 38z rid 118 5 52
mmde : 4 5 15 2 113 15 118 57 g 10 27 E
m&w&mﬂ 13 az 77 g =3 513 278 207 113 i 27 o
P5a az £ 85 35 11 73 LR 162 158 128 5 54
PSE e o 12 a 4 i ES 73 53 a 10 a £
Outras : : i ; £ 27 is 2 i5 10 iz i a2 3 § 30 3
TOTAL 115 245 353 117 643 1435 1163 1102 BAG 513 610 143
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- Atendimentos de Psicologia 2025
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0 gréfico evidencia que a produc&o da Psicologia Hospitalar estd fortemente condicionada
a disponibilidade e estabilidade da equipe profissional, demonstrando que a presen¢a continua
do psicélogo é determinante para a manutengdo da assisténcia.

Além disso, reforca a importancia estratégica da Psicologia no contexto hospitalar, com
potencial de expansdo significativa quando hd estabilidade de equipe, impactando diretamente
na humanizacdo do cuidado, suporte emocional e qualidade assistencial.

9.3 Hotelaria

A Hotelaria estd subdividida entre os servicos de costura, higienizagdo, lavanderia,
rouparia e Servigos de Nutri¢do e Dietética — SND.

9.3.1 Costura

A costura é responsavel pela confeccdo de enxovais, conserto e baixa de pegas improprias
para o uso. Vale ressaltar que além da confeccdo de lengois e outros itens de enxoval hospitalar o
setor trabalho o ano todo para melhora da apresentacdo dos colaboradores assisténcias,
confeccionando uniformes suas substituicdes, diferenciando através das cores as funcbes e 0s
locais de trabalho.

9.3.2 Higienizacdo

Ao analisar o controle de peso mensal dos residuos no ano de 2025, verifico um volume
total de 84.683,94 kg, com predomindncia significativa de residuos infectantes (59.093 kg),
seguidos pelos residuos comuns (22.663,24 kg) e, em menor proporcao, os perfurocortantes
(2.684,8 kg) e reciclaveis (242,9 kg).

Observa-se que a geracao de residuos infectantes se mantém estavel ao longo do ano, o
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que reflete a constancia da atividade assistencial e o perfil hospitalar da instituicdo, com adequada
segregacao dos residuos conforme classificacdo sanitaria. O comportamento dos residuos comuns
acompanha, em parte, a variagdo assistencial, com aumento nos meses de maior producdo, como
setembro, outubro e dezembro.

Destaca-se positivamente que os residuos perfurocortantes apresentam volume
proporcionalmente controlado, indicando correta utilizacdo e descarte adequado desse tipo de
material, que exige maior rigor técnico. Quanto aos residuos reciclaveis, embora ainda
representem uma fracdo reduzida, observa-se registro pontual em alguns meses, indicando inicio
ou manutencdo de prdticas de segregacdo sustentavel.

Os picos de geragdo total, especialmente em setembro (8.397,99 kg), outubro (7.729,79
kg) e dezembro (8.108,2 kg), acompanham o aumento da demanda assistencial, demonstrando
coeréncia entre produgdo de residuos e atividade hospitalar.

Controle de pesagem de residuos

CONTROLE DE PESO MENSAL DE RESIDUOS
COMUM/INFECTANTE/RECICLAVEL-2025

Viés infectante Perfuro Comum Reciclavel Total
Jan 4465,1 180,3 2149,3 o 6794,7
Fewv 4228,4 181.9 1476,71 (0] 5897,01
nar 4382.,4 349 1679,3 Qo 6410,7
Abr 4782.3 338,4 1579.35 0 6700,05
Mai 4478,3 k3.3 1113.95 O 5905,55
Jdun 4943,7 2815 143381 a 6584,3
Jul 5381.2 230,7 1834 204,6 7650,5
Ago 5124.7 219 1438,1 0 6782,8
Set 5738,1 Z233.5 2428,39 8] S397.99
Out 5280,9 219.8 2229.09 8} Z7T29. 79
Nov 5228 62 2432.35 O F322.35
Dez 5058,9 147.4 2862,6 38,3 8108,2

Total 590383 2684,8 22663,24 242,9 &54683,84

Av. Dr. Pereira de Mattos, 63 — Centro — Cagapava/SP - CEP 12.281-450

Inscrigdo Municipal 6143

Pagina | 134

Telefone: (12) 3654.8800

CNPJ 50.453.703/0001-43




RELATORIO DE ATIVIDADES - 2025

Controle de Residuos 2025
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De forma conclusiva, entendo que os dados evidenciam uma gestdo estruturada e
consistente dos residuos de servicos de satde, com adequada segregagdo por grupo, controle
operacional e alinhamento com as préticas sanitdrias vigentes. O cendrio reforca a capacidade da
instituicdo em manter o gerenciamento de residuos de forma segura, organizada e compativel
com o volume assistencial, havendo oportunidade de ampliacdo das a¢des voltadas a reciclagem
como estratégia de sustentabilidade ambiental.

Ao analisar o controle de peso mensal dos residuos no ano de 2025, verifico um volume
total de 84.683,94 kg, com predomindncia significativa de residuos infectantes (59.093 kg),
seguidos pelos residuos comuns (22.663,24 kg) e, em menor propor¢ao, os perfurocortantes
(2.684,8 kg) e reciclaveis (242,9 kg).

Observa-se que a geracdo de residuos infectantes se mantém estavel ao longo do ano, o
que reflete a constancia da atividade assistencial e o perfil hospitalar da instituicdo, com adequada
segregacdo dos residuos conforme classificagdo sanitaria. O comportamento dos residuos comuns
acompanha, em parte, a variacdo assistencial, com aumento nos meses de maior produgdo, como
setembro, outubro e dezembro.

Destaca-se positivamente que os residuos perfurocortantes apresentam volume
proporcionalmente controlado, indicando correta utilizacdo e descarte adequado desse tipo de
material, que exige maior rigor técnico. Quanto aos residuos recicldveis, embora ainda
representem uma fracdo reduzida, observa-se registro pontual em alguns meses, indicando inicio
ou manutengdo de préticas de segregacdo sustentavel.

Os picos de geracdo total, especialmente em setembro (8.397,99 kg), outubro (7.729,79
kg) e dezembro (8.108,2 kg), acompanham o aumento da demanda assistencial, demonstrando
coeréncia entre producdo de residuos e atividade hospitalar.
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CONTROLE DE PESO MENSAL DE RESIDUOS
COMUM/INFECTANTE/RECICLAVEL-2025

Més Infectante Perfuro Comum | Reciclavel Total
Jan 4465,1 180,3 2149,3 0 6794, 7
Fev 4228,4 351,9 1476,71 ] 5887,01
Mar 43824 348 1679,3 0 6410,7
Abr 4782,3 3384 1579,35 0 6700,05
hai 4478,3 313 3 111395 0 5905,55
Jun 4943,7 201,5 14381 0 6584,3
Jul 5381,2 230,7 1334 204,6 7650,5
Ago 5124,7 219 14391 ] 67828
Set 5738,1 231,5 2428,39 0 8397,99
Out 5280,9 219,8 2229,09 0 7729,79
Nav 5228 62 2432.35 0 7722,35
Dez 5053,9 147.4 2862,6 38,3 8108,2

Total 558093 2684,8 22663,24 2429 84683,594
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De forma conclusiva, entendo que os dados evidenciam uma gestdo estruturada e
consistente dos residuos de servigcos de saude, com adequada segregacdo por grupo, controle
operacional e alinhamento com as préticas sanitdrias vigentes. O cendrio reforca a capacidade da
instituicdo em manter o gerenciamento de residuos de forma segura, organizada e compativel
com o volume assistencial, havendo oportunidade de ampliagdo das a¢des voltadas a reciclagem

como estrategia de sustentabilidade ambiental.
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9.3.3 Lavanderia

A lavanderia tem como realizar o processo de lavagem de todo o enxoval obedecendo aos

critérios estabelecidos pela legislagdo.

Quantidade de roupa lavada (em kilos)

PESAGEM DE ENXOVAL

Més Leve Pesada |Cobertor| Total

Jan 2561,2 | 3192,33 | 1054,1 | 6807,63
Fev 2239,65 3135 886,2 6260,85
Mar 2508,25 | 30073 1632,2 | 7147,75
Abr 2368,25 | 3070,3 1031,1 | 6469,65
Mai 2479,6 3048, | 1202,25 | 6830,75
Jun 2175,35 | 2961,2 | 1344,75 | 64813

Jul 2245,15 | 32043 1424,2 | 6873,65
Ago 2172,6 3170 1270,6 6613,2

Set 2347,85 | 33954 1033 6776,25
Out 2211,2 33873 1076,3 6674.8

Nov 0 4192,22 0 4192,22
Dez 0 4550,96 0 4550,86

TOTAL 23309,1| 40315,21| 12054,7| 75679,01

Pesagem de Roupas 2025
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Ao analisar os dados, observo um volume total de 75.679,01 kg de roupas processadas ao
longo do ano, com predomindncia de roupas pesadas (40.315,21 kg), seguidas pelas roupas leves
(23.309,10 kg) e cobertores (12.054,70 kg). Esse perfil € compativel com a rotina hospitalar, onde
ha maior demanda por itens como lencgois, campos e materiais de maior absorgao e uso intensivo.

Verifico que, entre os meses de janeiro a outubro, hd um comportamento relativamente
estavel, com variacdes moderadas no volume total, o que indica regularidade na produgdo da
lavanderia e equilibrio na demanda assistencial. O pico ocorre em margo (7.147,75 kg),
possivelmente associado a maior taxa de ocupagdo hospitalar ou aumento de internagdes no
periodo.

Destaco que a roupa pesada mantém-se como principal componente em todos os meses,
evidenciando o perfil de uso continuo desse tipo de material na assisténcia. Jd os cobertores
apresentam variagOes sazonais, com maior volume em meses especificos, 0 que pode estar
relacionado a condigdes climaticas ou rotinas de troca.

Nos meses de novembro e dezembro, observo uma mudanga no padrdo, com registro
apenas de roupas pesadas devido lavagem externa por quebra de equipaento maquina extratora
de dgua impossibilitando o servigo.

9.3.4 Servico de Nutrigdo e Dietética

O Servico de Nutricdo e Dietética é o setor responsavel pela alimentagdo dos pacientes
internados e de seus acompanhantes, assegurando qualidade nutricional, seguranca alimentar e
adequacdo as necessidades clinicas individuais. O servico de producdo de refeicbes é terceirizado,
sendo executado pela empresa Nutrindo Empresa de Alimentos LTDA, com sede no municipio de
Cagapava.

O preparo, a manipulacdo, o armazenamento e o transporte das refeicdes seguem
rigorosamente as normas sanitarias vigentes, em especial a CVS n2 05, de 13 de abril de 2013,
bem como as diretrizes estabelecidas pela ANVISA, garantindo boas praticas de manipulacdo de
alimentos, controle higiénico-sanitario, rastreabilidade e seguranca alimentar em todas as etapas
do processo.

A dieta de cada paciente é planejada conforme as especificagdes descritas no Manual de
Dietas Hospitalares da FUSAM, elaborado pela nutricionista responsavel técnica da instituicdo. O
documento contempla a padronizagdo das dietas, sua composicdo nutricional, indicacdes por
patologia, restricGes alimentares conforme comorbidades, consisténcias e modos de preparo,
visando a recuperacdo da satde, a redugdo do tempo de internacdo e a promogdo do bem-estar.

Refeicbes dos pacientes

As refeictes dos pacientes sdo preparadas na unidade da empresa contratada, embaladas
individualmente de acordo com a prescri¢do dietética e transportadas em condi¢des adequadas
até a instituicdo, onde sdo distribuidas diretamente nos leitos.
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Sdo fornecidas as seguintes refeicoes: desjejum, almoco, café da tarde, jantar e ceia,
respeitando rigorosamente a prescricdo nutricional e 0 Manual de Dietas Hospitalares da FUSAM.
As preparacBes sdo acondicionadas em marmitas térmicas com divisorias, garantindo a
manutencdo da temperatura e a integridade dos alimentos.

Os pacientes em observagdo no Pronto-Socorro Adulto (PSA) e Infantil (PSI) também
recebem alimentacdo, desde que haja liberagdo médica para ingestdo alimentar.

Os suplementos nutricionais e as dietas enterais sdo de responsabilidade da instituicdo,
sendo prescritos e acompanhados pela equipe de nutrigdo clinica.

Dieta branda Dieta geral diabeticos

Refei¢bes dos acompanhantes

O fornecimento de refeicbes aos acompanhantes é realizado conforme previsto na
legislagdo vigente, incluindo a Lei Federal n? 10.741/2003 (Estatuto da Pessoa Idosa), a Lei Federal
n? 8.069/1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente) e a Lei Federal n? 14.737/2023, que
asseguram o direito a permanéncia de acompanhante em servicos de saude.

As refeicoes destinadas aos acompanhantes seguem padrdo alimentar definido pela
instituicdo e sdo distribuidas juntamente com as refeicdes dos pacientes, respeitando os critérios
legais e institucionais estabelecidos.

| 140.000 |
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1 Consumo mensal de dieta V.O. (pacientes e acompanhantes)

1 Gastos com refei¢Bes (V.0.) de pacientes e acompanhantes
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Ao analisar o grafico, ohservo um comportamento estdvel e previsivel entre o consumo
mensal de dietas V.0. e os gastos com refei¢des ao longo do ano, evidenciando coeréncia entre a
demanda assistencial e o custo operacional. Verifico que os meses com maior consumo
apresentam aumento proporcional nos gastos, o que demonstra um adequado dimensionamento
e controle da oferta alimentar.

Destaco que, mesmo diante de oscilagbes mensais, os valores se mantém dentro de uma
faixa equilibrada, sem variagGes abruptas, reforcando a eficiéncia na gestdo dos recursos e no
planejamento do servico de nutricdo. Os picos observados acompanham o aumento da demanda
assistencial, o que demonstra a capacidade do servico em responder as necessidades sem
comprometer o controle financeiro.

De forma geral, entendo que o cendrio evidencia uma gestdo organizada e alinhada,
contribuindo para a sustentabilidade do servico e manutencdo da qualidade assistencial.

Refeigdes dos colaboradores

A empresa terceirizada também foi responsavel pelo fornecimento de refeicbes aos
colaboradores da instituicio — desjejum, almogo, lanche da tarde, jantar e ceia — até 31 de
outubro de 2025. Apoés esse periodo, conforme determinagdo da Promotoria do municipio houve
a suspensdo desse fornecimento, sendo mantido apenas o desjejum, em horarios adequados aos
plantdes noturnos (saida) e diurnos (entrada).

As refeicdes eram preparadas na unidade da empresa e transportadas em caixas térmicas
(hot box) até a instituicdo. A distribuicdo ocorria em sistema self-service, com utilizacdo de
rechauds, sendo o prato principal servido pela copeira da empresa terceirizada. As quantidades e
porcionamentos seguiam as especificacoes estabelecidas no processo licitatorio.
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Ao analisar o grafico, observo um comportamento estdvel entre o total de refeigGes
fornecidas aos funciondrios e os respectivos gastos ao longo do ano, evidenciando coeréncia
entre o consumo e o custo. Verifico que, no periodo de janeiro a outubro, hd manutengdo de uma
média regular tanto no quantitativo quanto nos valores, o que demonstra previsibilidade e
adequado controle operacional.

Percebo que os momentos de maior gasto acompanham proporcionalmente o aumento
no numero de refeicGes, reforcando a consisténcia da relagdo entre produgdo e custo. Ja nos
meses de novembro e dezembro, identifico uma redugdo significativa, associada ao encerramento
do formecimento de refeicdes.

De forma geral, entendo que o cendrio reflete uma gestdo equilibrada e alinhada,
contribuindo para o controle eficiente dos recursos e a sustentabilidade do servico.

10.DIRETORIA MEDICA

A Diretoria Médica exerce a responsabilidade técnica de todo o hospital perante o Conselho de
Medicina, autoridade sanitdria, Ministério Publico, Judiciario e demais autoridades. Visa o
desempenho do corpo clinico e demais profissionais de satide em beneficio da populagdo

10.1 NUCLEO INTERNO DE REGULACAO - NIR

O NIR atua na gestdo dos leitos e na regulagdo interna e externa de pacientes, organizando
internagtes, transferéncias e altas hospitalares, sempre em alinhamento com as diretrizes do Sistema
Unico de Satde (SUS), visando eficiéncia, transparéncia e melhor assisténcia ao paciente.

O Nucleo Interno de Regulacdo da FUSAM foi criado através da Portaria n2 87/2022 com o
objetivo de regulamentar as diretrizes do departamento de regulacdo da Fundagdo para melhoria
do servico prestado.

O servico conta com 02 (dois) enfermeiros com escala 12x36 e 01 (um) auxiliar
administrativo.

Para executar todas as atividades propostas, o NIR conta com o apoio de profissionais de
outros setores do hospital, para alinhamento de rotinas e processos, para aplicagdo dos protocolos
administrativos e médico-assistenciais, dentre outros.

Dentro dos indicadores do setor do NIR, destacamoso SIRESP-Sistema Informatizado de
Regulagdo do Estado de Sa Paulo que é a ferramenta oficial do Governo utilizada para gerenciar e
organizar o acesso dos pacientes aos servicos do SUS., no qual utilizamos para especialidades e
servicos disponiveis na satde publica
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11.EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS COM EMENDAS IMPOSITIVAS E
PARLAMENTARES

RAIO X PORTATIL 04 CARROS MACA
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02 CAIXAS INSTRUMENTAL PARA VIDEOLAPAROSCOPIA
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16 POLTRONAS PARA MEDICACAQO/ACOMPANHANTE

12.Consideracbes Finais

O presente Relatorio de Atividades apresenta, de forma consolidada, as principais a¢oes
desenvolvidas pela Fundacdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM no
exercicio de 2025, evidenciando os resultados alcangados, os avangos institucionais e os desafios
enfrentados na prestagdo dos servigos publicos de saude.

Sua elaboracdo foi possivel gracas ao comprometimento das diretorias, geréncias,
coordenacbes e demais setores da instituigdo, que contribuiram com informagdes técnicas,
indicadores e registros das atividades desenvolvidas ao longo do exercicio.

A todos os colaboradores que participaram da construgdo deste relatério, a Fundagao
expressa seu agradecimento pelo empenho, dedicagdo e compromisso com a transparéncia, a
gestdo publica e o fortalecimento institucional.

"Cuidar da sadde & cuidar das pessoas. Fortalecer a gestio é fortalecer esse compromisso.”

Marcela Aparecida da Silva Franga
Presidente

Fundagdo de Saude e Assisténcia do Municipio de Cagapava — FUSAM
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