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Prestacao de contas apresentada em conformidade com a Emenda a Lei n° 112, de 19 de abril de 2023.
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BALANCO FINANCEIRO RESULTADOS ASSISTENCIAIS PLANO DE INVESTIMENTOS
Receitas, despesas e Estatisticas dos atendimentos Cronograma das melhorias
execucao orcamentaria. e acoes de qualidade e e investimentos previstos.
humanizagao em saude.




SOBRE A FUSAM

® Fundada em 1910 como Hospital Nossa Senhora D’Ajuda.

ey

® Transformada em FUSAM em 1983, por meio de lei municipal,
como entidade publica de direito privado.

=

CLINICAS DE

INTERNACAO
e Maternidade
RETAGUARDAS:

. -

Clinica Médica Cirurgia Geral, Neurocirurgia,
e (Clinica Cirdrgica Vascular e demais especialidades
e Pediatria solicitadas pontualmente, conforme

: ; a complexidade e a prescrigao

® Unidade de Terapia msdica:

Intensiva

PRONTO-SOCORRO —
24 HORAS

Ca

® Clinico Geral Adulto e Infantil

e Retaguarda: Neurocirurgia, Ortopedia,
Cirurgia Geral e Anestesia.

® Conforme regulamentagédo do
Conselho Federal de Medicina.

90% dos atendimentos sio
classificados como verde e azul.
99,9% dos atendimentos

sao SUS.

AMBULATORIO DE
ESPECIALIDADES

-
ooo
ac

e Atendimento clinico, pediatrico e
ginecoldgico aos funcionarios da
FUSAM e da Prefeitura.

¢ Atendimento da rede bésica de salde
nas especialidades cirurgicas de
Cirurgia, Ginecologia e Ortopedia.

e Atendimento as parturientes da rede
basica de salde a partir da 372 semana.
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EXECUGAO ORCAMENTARIA — JANEIRO A JULHO DE 2026

Em execucao

ORCAMENTO ORGAMENTO

ORCAMENTO ORCAMENTO
INICIAL DE 2026 | ATUALIZADO DE 2026

AV GRUPO DAS DESPESAS AV

INICIAL DE 2026 | ATUALIZADO DE 2026

GRUPO DE RECEITAS l

Municipal — Fontes 0191 RS 67.523.000,00 RS 73.608.497,94  82% @ PESSOALEENCARGOS RS 41.741.000,00 RS 41.879.785,13  46,59%
————————— - [=—a—an] ||

o Estadual — Fontes 02 e 92 R$ 4.950.000,00 R$ 6.564.725,70 7% SENTENCAS JUDICIAIS R$ 6.000.000,00 R$ 8.160.000,00 9,08%
- - =] ]

_F 9 R$ 7.225.000,00 R$ 7.514.681,31 8%
o e S o - @ DESPESAS CORRENTES RS 30.713.794,00 RS 34.259.276,95  38,11%
(T T

g Impositivas — Fontes 0898 RS 65204400 RS 658.383,16 1%
1

. @ INVESTIMENTOS R$ 437.250,00 RS 2.598.234,29 2,89%
9 Reositaside:Servieos R$ 42.000,00 R$  51.00826 0% . .
) Eventuais R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00 2% AMORTIZAGAO DADIVIDA ~ R$ 3.000.000,00  R$ 3.000.000,00  3,34%
- ™ e L] [}
TOTAL RS 81.892.044,00 RS$ 89.897.296,37  100% TOTAL RS 81.892.044,00 RS 89.897.296,37 100,00%
[F— ——

R$ 81.892.044,00 R$ 89.897.296,37 R$ 8.005.252,37

Fonte: SIOPE-SIOPS
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EXECUCAO ORCAMENTARIA — DESPESAS



DESPESAS ORCAMENTARIAS — JANEIRO A JULHO DE 2026

Em execucao | Por grupo da despesa

GRUPO DA DESPESA ORCAMENTO ATUALIZADO (A) EMPENHADO (B) LIQUIDADO (C)

@ PESSOALEENCARGOs RS 41.879.78513  4659% R$27.04171040  4152% R$18.771.14395  44.97%
[ R el 4 T s

9 SENTENCAS JuDICIls  R$ 8:160.000,00 9,08% R$8160.00000  1253% RS$ 4.760.000,00 11,40%
= i L

@ DESPESAS CORRENTES ~ R$ 34259.276,95  38,11% R$27.653930,26  42,46% RS 16.017.956,01 38,37%
LSl | | PSR |

@ INVESTIMENTOS R$ 2.598.234,29 2,89% RS 144.550,00 022% R$73.777,30 0,18%
& l (

AMORTIZACAODADIVIDA RS 3:000.000,00 334% R$2.122.075,34 326% R$2.122.075,34 5,08%
a & &2

R$ 89.897.296,37 R$ 65.122.266,00 R$ 41.744.952,60

Fonte: SIOPE-SIOPS
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PRECATORIOS / DiVIDA E PARCELAMENTOS

COMPOSICAO DO VALOR DE PRECATORIOS

i COMPARATIVO DO SALDO
@ COMPOSICAO DO VALOR @ PAGOS E SALDO ATUAL Q DE PRECATORIOS

QUADRIMESTRE ANTERIOR

PARTE 2025  R$ 8.128.000,00 PAGO EM 2026 R$ 12.188.984,55
s 3
= R$ 4.760.000,00

= SALDO ATUAL
7t 2026 RS 6.100.894,55 R$ 9.468.894,55

@ SALDO ATUAL A PAGAR REDUGAO DO SALDO
TOTAL RS 14.228.894,55 R$ 9.468.894,55 R$ 2.720.090,00

L BN N k.

DiVIDA / PARCELAMENTO

DiVIDA TRIBUTARIA TOTAL R$ 11.890.223,52 PARCELAMENTO TRIBUTARIO NOANO DE 2026  R$ 3.988.778,60
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ORCAMENTO ILUSTRADO — BASEADO EM MEDIAS



ORCAMENTO 2026

R$ 100.565.000,00 R$ 81.892.044,00 R$ 18.672.956,00

RECEITAS E DESPESAS / CENARIO

ORGAMENTO - LOA GASTOS PUBLICOS - LRF — LEI DE OUTRAS DESPESAS
RESPONSABILIDADE FISCAL (OBRIGATORIO)

FONTE 01 - TESOURO R$ 67.523.000,00 .
NATUREZA DAS DESPESAS GASTO MEDIO MENSAL
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ RS 2.133.238,36
FONTE 02 - TABELA SUS R$ 4.950.000,00
PESSOAL RS 2.874.000,00
- = FORNECEDORES / CONSUMO R$ 526.336,55
FONTE 05 — TABELA MAC R$ 5.985.000,00 PRECATORIGS RS 680.000,00 | 64,80% do
|
FONTE 04 — RECURSOS PROPRIOS ~ R$ 1.542.000,00 PARCELAMENTOS R amaeeane (| T TOTAL R$ 2.659.574,91
comprometido
FONTE 05 - PISO ENFERMAGEM R$ 1.240.000,00 ENERGIA R$ 65.729,00 | com despesas
: brigatori
FONTE 08 - EMENDAS IMPOSITIVAS ~ R$ 652.044,00  AGUA R$ 16i000,00 || OPTENOTS .
MEDIA DE DESPESAS R$ 6.628.702,13
R
TOTAL R$ 81.892.044,00 TOTAL R$ 3.969.127,22
REPASSE MENSAL PREVISTO - RECEITA (FONTES 1 E 5) R$ 6.125.666,67 ] y
Necessidade estimada de
INSUFICIENCIA MENSAL ESTIMADA R$ 503.035,46 recomposigdo equivalente a 8,21%
z do repasse previsto.
INSUFICIENCIA ANUAL ESTIMADA R$% 6.036.425,52 4 P

COMPARATIVO DA INSUFICIENCIA ANUAL ESTIMADA

QUADRIMESTRE ANTERIOR CENARIO ATUAL

R$ 8.850.641,88 2 R$ 6.036.425,52 > Re281421636  31:80% DE REDUCAO




£%7% RECURSOS HUMANOS
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QUADRO DE PESSOAL

Julho de 2026 | Indicadores financeiros: média do quadrimestre

2 502 467 22 93,0%

TOTAL DE COLABORADORES COLABORADORES ATIVOS iNDICE DE COLABORADORES ATIVOS
COMPOSICAO DO QUADRO INDICADORES FINANCEIROS
= R$ 1.601.486,90
. ATIVOS ($) LIQUIDO — MEDIA DO QUADRIMESTRE
467 | 93,0%
= R$ 1.386.460,72
=7 INCORPORACOES NO QUADRIMESTRE

DEMAIS VINCULOS Média mensal: R$ 346.615,18

35| 7,0% R$ 283.917,92
@ HORAS EXTRAS NO QUADRIMESTRE
Média mensal: R$ 70.979,48

o SR FORCA DE TRABALHO COMPLEMENTAR
"@‘ O quadro de pessoal é complementado por empresas terceirizadas nas areas médica e de enfermagem.

COMPARATIVO FINANCEIRO — PERIODO ANTERIOR

LiQuIDO — MEDIA HORAS EXTRAS — MEDIA INCORPORAGOES — MEDIA
PERIODO ATUAL /l\ PERIODO ANTERIOR PERIODO ATUAL \l/ PERIODO ANTERIOR PERIODO ATUAL ,]\ PERIODO ANTERIOR
Atual: R$ 1.601.486,90 Anterior: R$ 1.593.809,00 Atual: R$ 70.979,48 Anterior: R$ 133.501,72 Atual: R$ 346.615,18 Anterior: R$ 310.065,20

Variagdo: +0,5% Variagao: -46,8% Variagdo: +11,8%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos



CONCURSO PUBLICO

Chamamentos, admissoes e desisténcias

5 93 9 58 o 35

CHAMADOS ADMITIDOS DESISTENTES

[
B

RELACAO COMPLETA — PERIODO ATUAL

CARGO CHAMADOS ADMITIDOS DESISTENTES
ELETRICISTAS 2 1 1
TECNICO DE ENFERMAGEM 30 23 7
ENFERMEIRO 16 10 6
TECNICO DE RADIOLOGISTAS 10 6 4
ANALISTA DE RH 4 2 2
CONTADOR 1 4
FARMACEUTICO 11 7 4
MEDICO INTENSIVISTA 4 2 2
MEDICO INFECTOLOGISTA 3 1 2
MEDICO DO TRABALHO 1 1 0
PSICOLOGA 4 i1 3
PSICOLOGA ORGANIZACIONAL 1 1 0
ANALISTA DE CONTROLADORIA 1 1 0
TECNICO DE PATOLOGIA 1 1 0
TOTAL 93 58 35

COMPARATIVO COM O PERIODO ANTERIOR
| CHAMADOQOS | Atual: 93 | Anterior: 89 | +4,5% ADMITIDOS | Atual: 58 | Em admissdo: 1 | Anterior:55 | +5,5% DESISTENTES | Atual: 35 | Anterior: 35 0,0%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos
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CONSUMO — TOTAL DE COMPRAS

Periodo: abril a julho

| R$ 2.105.346,21

R$ 526.336,55

MEDIA MENSAL

R$ 618.054,13

MAIOR CONSUMO MENSAL | JUNHO

L TOTAL DE COMPRAS
EVOLUGAO MENSAL
700.000 -
RS 618.054,13
600.000 RS 582.556,51
500.000

RS 450.609,98 RS 454.12559

400.000
300.000
200.000
100.000
0l
ABR MAI JUN JuL

| 3 MAIORES CONSUMOS — COMPARATIVO

ATUAL | ABR A JUL ANTERIOR | DEZ A MAR

1. ALIMENTAGAO R$ 575.844,62 1. DROGAS E MEDICAMENTOS RS 753.705,57

2. DROGAS EMEDICAMENTOS RS 497.246,51 2, NJMENTM;&O R$ 550.198,94

3. MATERIAL HOSPITALAR RS 418.854,10 3. MATERIAL HOSPITALAR RS 535.027,63

p

COMPARATIVO GERAL — QUADRIMESTRES

DEZ/25 A MAR/26 ; ABR/26 A JUL/26
R$ 2.636.308,65 R$ 2.105.346,21

REDUGAO DE R$ 530.962,44 | 20,14% ¥

-

14,

15.

CATEGORIA

. ALIMENTAGAO

. APARELHOS, EQUIPAMENTOS,

UTENSILIOS MEDICOS

. BENS MOVEIS NAO ATIVAVEIS
. DROGAS E MEDICAMENTOS

. EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE DADOS

. EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS
. EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
. FERRAMENTAS

. GASES MEDICINAIS (D)

. GENEROS ALIMENTICIOS / DIETAS ENTERAIS
. GRAFICA (IMPRESSOS)

. MAQUINAS, UTENSILIOS

E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

. MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO

MATERIAL DE COPA E COZINHA

MATERIAL DE EXPEDIENTE

COMPRAS POR CATEGORIA — RELAGAO COMPLETA

TOTAL

R$ 575.844,62

R$ 22.454,86

R$ 497.246,51

R$ 288.760,00
R$ 46.117,57
R$ 2.500,23

R$ 4.535,50

R$ 35.107,62

MEDIA MENSAL

R$ 143.961,16

R$ 5.613,72

R$ 124.311,63

R$ 72.190,00
R$ 11.529,39
R$ 625,06

R$ 1.133,88

R$ 8.776,91

Fonte: Departamento de Compras

16

17

20,
21.
22,
23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.

CATEGORIA
. MATERIAL DE LAVANDERIA (D)
MATERIAL DE LIMPEZA

. MATERIAL DE PROCESSAMENTO
DE DADOS / INFORMATICA

. MATERIAL DE PROTEGAO
SEGURANGA / EPI

MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO
MATERIAL HOSPITALAR
MATERIAL LABORATORIAL

MATERIAL PARA MANUTENGAO
DE BENS MOVEIS

MATERIAL PARA MANUTENGAO
DE BENS MOVEIS

MATERIAL PARA MANUTENGAO
DE VEICULOS

MOBILIARIO EM GERAL
ORTESES E PROTESES
PATRIMONIO

UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

TOTAL

R$ 64.657,19

R$ 3.064,41

R$ 6.468,00

R$ 1.201,81
R$ 418.854,10
R$ 7.644,00

R$ 6.065,55

R$ 10.889,54

R$ 112.244,60

R$ 1.690,00

MEDIA MENSAL

R$ 16.164,30

R$ 766,10

R$ 1.617,00

R$ 300,45
R$ 104.713,53
R$ 1.911,00

R$ 1.516,39

R$ 2.722,39

R$ 28.061,15

R$ 422,50



% PRODUTIVIDADE AMBULATORIAL
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PRODUTIVIDADE AMBULATORIAL g) 5992 M) 1.498 1.639

= ATENDIMENTOS MEDIA MENSAL MAIOR PRODUCAO

Periodo: abril a julho de 2026 NO PERIODO MENSAL | MAIO
EVOLUGAO MENSAL ATENDIMENTOS POR ESPECIALIDADE — TOTAL NO PERIODO
2.000 Radiologia 1.480
. @ 1503 1.579 Ginecologia/Obstetricia 1.408
. 1.271 Ortopedia/Traumatologia
1.200 - Cirurgia Geral
Clinica Médica
800 Anestesiologia
Otorrinolaringologia
400 -
Pediatria
0 - Enfermeiro

MAI JUL

MEDIA MENSAL POR ESPECIALIDADE

Ginecologia/ Ortopedia/
Radiologia Obstetricia Traumatologia Cirurgia Geral Clinica Médica Otorrinolaringologia m

370,0 352,0 302,5 273,5 104,8 38,5 29,0 23,3

COMPARATIVO COM O PERIODO ANTERIOR — MEDIA MENSAL PERIODO ANTERIOR 1.363 —>  ABR-JUL/2026 1.498 ']\ aumentode +9,9%

o Fonte: Dados de atendimento ambulatorial



DISTRIBUICAO DA DEMANDA REPRIMIDA UROLOGIA E VASCULAR

Reorganiza¢ao do Fluxo - Rede SUS
% PACIENTES DA REDE MUNICIPAL DE SAUDE

'n Cirurgias eletivas e avaliacado especializada

DEMANDA ELETIVA DA REDE MUNICIPAL PACIENTES PROVENIENTES DA URGENCIA E EMERGENCIA
Cirurgias eletivas e avaliagado especializada INTERNADOS NA FUSAM

APOS REORGANIZAGAO DO FLUXO DA REDE SUS A PARTIR DE JUNHO DE 2026 I + +

N Y ™

2. REGULAGAO E | [ o B
— 1. ENCAMINHAMENTO REGlON&UZAQﬁO -+ 3. ENCAMINHAMENTO | ||
Eﬁ E a Regulagdo Municipal * DO SUS * Eﬂ E para servigos Bd +|

(Fluxo Eletivo) Servigos especializados especializados 1. AVALIAGAO CLINICA 2. ASSISTENCIA 3. CONDUTA, TRATAMENTO 4. ALTA OU
de referéncia g | & definigao da necessidade ESPECIALIZADA E CONTINUIDADE DO TRANSFERENCIA
= — — = — “ | deassisténcia especializada durante a internagio CUIDADO conforme evolugio
SITUAGAO ATUAL - INFORMAGAO DA REGULAGAO MUNICIPAL Sevorme s copliaida ‘ hospitalar conforme cada caso clinica e necessidade
da patologia
UROLOGIA CIRURGIA VASCULAR ' ' =

RETAGUARDA ESPECIALIZADA REALIZADA POR:

60 45 o 37

LAUDOS ENTREGUES LAUDOS ENTREGUES CONTRATO PRéPRlO CENTRAL DE REGULAQI\O
PELO HOSPITAL PELO HOSPITAL DE VAGAS DO ESTADO
. Servigos especializados
@ Os pacientes abaixoe foram Os pacientes abaixo foram contratados pela FUSAM Regulagdo de vagas para servigos
encaminhados e ja estio em atendimento. i encaminhados e ja estio em atendimenta. conforme a necessidade de referéncia de acordo com a
’ i assistencial complexidade da patologia

137 | 3 22 | 2 |28u37|

ENCAMINHADOS PARA ! JA ESTAVAM . ENCAMINHADOS PARA JA ESTAVAM JA DIRECIONADOS PROC. 083/2025 DL 041/25 (VASCULAR)
SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ANDAMENTO SERVICOS ESPECIALIZADOS |  EM ATENDIMENTO | A ATENDIMENTO | GARANTIA DE ASSISTENCIA ADEQUADA E SEGURA, | PROCESSO DE VASCULAR:
L . - : J DE ACORDO COM A COMPLEXIDADE DA PATOLOGIA.| PROC N° 038/2026 | PE 020/2026 | SRP N° 014/2026
Importante: os pacientes encaminhados nao representam, em sua totalidade, fila de cirurgia. UROLOGIA: PROC N° 039/2026
Parte aguardava primeira avaliagio especializada para definigfio da conduta. PE 021/2026 | SRP N° 015/2026 (CERTAME 21/08)

o A reorganizagio do fluxo eletivo

/ Organizar a demanda Ampliar o acesso e a Utilizar de forma Asseg!m_'r assmé"da_ nio interrompe o acesso do paciente.
‘ )) OBJETIVOS clotive e Reda Milnicipal resolutividade por meio eficiente os recursos sapacilizads sy packtes Utiliza os recursos da Rede SUS para
da Rede SUS disponiveis na Rede SUS Conforiele complesicads direcionar cada cidaddo ao servigo

da patologia |
o A

adequado.
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PRODUTIVIDADE ASSISTENCIAL | ABRIL A JULHO DE 2026

TOTAL DO PERIODO E MEDIA MENSAL POR SERVICO E EXAME

:= SERVICOS ASSISTENCIAIS := EXAMES POR CATEGORIA := DETALHAMENTO DOS EXAMES E PROCEDIMENTOS

otal: édi. I:
Pronto-Socorro Adulto Pronto-Socorro Emergéncia UsG ; ;34 X ;":ma
Total: Média mensal: Total: Média mensal: E d | —" e |
xames e magem R . X otal: edia mensal:
25.406  6.352 701 175 aio 16395 4099
; Total: Médi I:
Pronto-Socorro Infantil Pronto-Socorro Mater Total: Média mensal: Tomografia 1 0;61 4 ZEE; <
Total: Média mensal: Total: Média mensal; 1 3 387 3 347 =y e |
. L] otal: edia mensal:
Tomografia com Contraste
6.914 1.729 1.407 352 9 425 106
Total: Médi I:
Consultas Ambulatoriais Internacoes Endoscopia ; ; = ; s
Total: Média mensal: Total: Média mensal: Exames Laboratoriais Totak Méciarmansal:
3.872 968 1.194 299 CPRE > 1
Total: Média mensal: : Total: Média mensal:
Pequena Cirurgia Cirurgias Gerais 58 1 32 1 4 533 Colonoscopia 1 0

Total: Média mensal: Total: Média mensal: Total: Média mensal:

149 37 390 98 RNM/Colangiorressonancia 5 1

TOTAL GERAL DE ATENDIMENTOS 115.355 MEDIA MENSAL GERAL 28.839

COMPARATIVO COM O QUADRIMESTRE ANTERIOR |  Total anterior: 99.759 | Média mensal anterior: 24.940 | Aumento no periodo atual: 15.596 atendimentos (+15,6%)




TEMPO MEDIO POR CLASSIFICACAO DE RISCO
PSA e PSI | Periodo: abril a julho

PSA — TEMPO MEDIO PSI — TEMPO MEDIO
Tempo (HH:MM) Tempo (HH:MM)
02:00 01:00 |,
01:30 01:06 0107 4100 Gele 00:45 |
00:53 0054 | 00:29 :
01:00 00:42 00:30 | 00:24 L1
00:20 oo ' ALl 00:13 00:13 00:14 0gu11
00:30 00:14 00:14 ' 00:15 00:12 :
00:05 00:05 00:03 I
00:00 | NN L. ! I _ el 00:00 - - o . | . - 0 m -
ABR MAI JUN JuL ABR MAI JUN JuL
B AZUL M VERDE AMARELA W AZUL B VERDE AMARELA
MEDIA POR COR (HH:MM:SS): M AZUL 01:03:30 | M VERDE 00:56:30 | M AMARELA 00:18:30 MEDIA POR COR (HH:MM:SS): M AZUL 00:10:30 | M VERDE 00:20:15 | I AMARELA 00:12:15
TEMPOS-LIMITE: AZUL 04:00 | VERDE 02:00 | 00:30

COMPARATIVO — MEDIA POR PERIODO

UNIDADE CLASSIFICAGAO DEZ/25 A MAR/26 ABR A JUL/26 VARIAGAO
PSA B VERDE 00:39:00 00:56:30 +00:17:30
PSA AMARELA 00:21:30 00:18:30 -00:03:00
PSI B VERDE 00:13:15 00:20:15 +00:07:00
PSI AMARELA 00:08:00 00:12:15 +00:04:15

Fonte: Setor de Qualidade — FUSAM



PRINCIPAIS CIDs DOS PRONTOS-SOCORROS

Consolidado de abril a julho de 2026 | 5 maiores registros de cada servico

714 265 979

Maior registro no PSA | AD9 Maior registro no PSI | AD9 A09 nos dois servicos no periodo
PRONTO-SOCORRO ADULTO — PSA PRONTO-SOCORRO INFANTIL — PSI
o AO09 714 o A09 26
Diarreia e gastroenterite de origem infecciosa presumivel Diarreia e gastroenterite de origem infecciosa presumivel 5
G
O = 2 O =% 24
Infecco viral ndo especificada 55 Estomatite vesicular devida a enterovirus com exantema
G -
o 129 @ 55 17
Infeccdo intestinal devida a virus nao especificado Escabiose [sarna]
[ -«
o A90 107 ° A90 9
Dengue [dengue classico) Dengue [dengue classico]
[ @
o A46 o B34.9
Erisipela 30 Infecgdo viral ndo especificada 3
L L

Fonte: registros mensais de atendimento dos Prontos-Socorros Adulto e Infantil | Consolidacéo: abril a julho de 2026



ATENDIMENTOS POR BAIRRO

Pronto-Socorro Adulto e Infantil | Consolidado de abril a julho

2.227 1.730 497

Atendimentos de Nova Cacapava
nos dois servicos i Nova Cagapava | PSA Nova Cacapava | PSI

PRONTO-SOCORRO ADULTO — CONSOLIDADO DO PERIODO PRONTO-SOCORRO INFANTIL — CONSOLIDADO DO PERIODO

BAIRRO TOTALNO PERIODO  MEDIA BAIRRO TOTAL NO PERIODO  MEDIA
novacacarava [ 1730 4325  novacaceena (D 2o/ 124,3
vitaantonio A iz |GG 1486 3711,5  viaantonioA wiz |GGG 313 78,3
CENTRO | 1.451 362,8  VILAPARAISO ) 308 77,0
mariaetvira [ 1139 284,8  MARIAELMIRA T ) 242 80,7

resipenciAL EsPEraNGA [ 935 2338 resinenciaL esperanca (G 227 75,7

Para bairros que néo integraram o ranking em todos os meses,

Média mensal calculada sobre os quatro meses. s : {
a média considera apenas os meses com registro apresentado.

o DESTAQUE: Nova Cagapava concentrou o maior quantitativo no periodo nos dois servigos.

Consolidagéo realizada com base nos cinco bairros apresentados em cada ranking mensal.




PACIENTES DE OUTROS MUNICIPIOS

Pronto-Socorro Adulto e Infantil | Consolidado de abril a julho

1.338 1.112 226 334,5

Atendimentos de . y
outros municipios Pronto-Socorro Adulto Pronto-Socorro Infantil Média mensal geral
no periodo

7 PRINCIPAIS MUNICIPIOS — TOTAL NO PERIODO
@B rsa B rsi TOTAL MEDIA MENSAL

JAMBEIRO 306 [ 431 1078
TAUBATE 30 [N 379 94,8

SAO JOSE DOS CAMPOS 287 320 80,0

PINDAMONHANGABA | 34 & 36 9,0
SAO PAULO B 32 8,0
JACAREI | 25 |2] 27 6,8
TREMEMBE Ea 18 4,5

EVOLUGCAO MENSAL — TOTAL DOS DOIS SERVICOS

SRR0B00

ABR MAI JUN JUL
Jambeiro apresentou o maior quantitativo consolidado, Os sete principais municipios concentraram 1.24 3 atendimentos,
seguido por Taubaté e S&o José dos Campos. correspondendo a 92,9% dos registros de outros municipios.
RETORNO DE MUNICIPES DE CACAPAVA VIA NIR
| Municipes de Cagapava atendidos em UPAs de cidades vizinhas
42 1 0,4 | e transferidos de volta para continuidade da assisténcia no
pacientes no periodo média mensal municipio por meio do NIR.
Estes 42 pacientes sdo residentes de Cagapava e nado estéo incluidos nos atendimentos de outros municipios apresentados acima.
J

Totais consolidados a partir dos registros mensais apresentados para PSA e PSI.
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CROSS — CENTRAL DE REGULACAO DO ESTADO
o) | 20 @ ‘ 3,86 oiss

ESPECIALIDADES MEDIA GERAL DE ESPERA
MONITORADAS

MEDIA MENSAL DE PACIENTES INSERIDOS

TEMPO MEDIO DE ESPERA (DIAS)

OFTALMO VASCULAR 5,75
CARDIOLOGISTA PSQ
PsSQ EDA
ORTOPEDIA ORTOPEDIA
UROLOGISTA UTI PED
EDA CARDIOLOGISTA
VASCULAR NEFROLOGIA
UTI PED UROLOGISTA
CIRURGIA PED ONCOLOGISTA
UTI PED HEMATO
OTORRINO UTI PED
GESTANTE CABEGA PESCOGO
UTI NEO OFTALMO |0
CABEGA PESCOCO CIRURGIAPED |0
NEFROLOGIA OTORRINO | O
ONCOLOGISTA UTINEO |0
CIRURGIA TORACICA CIRURGIA TORACICA | O
PEDIATRIA PEDIATRIA |0
HEMATO GESTANTE |0
UTI ADULTO UTI ADULTO |0
sf| Fonte: Nicleo de Regulagao Interna — FUSAM
-"_ _"_ PERIODO ANTERIOR % PERIODO ATUAL REDUCAO DE 11,2%
-:::) 348 inseriDOS 309 inseriDOS 39 REGISTROS A MENOS




PROCEDIMENTOS HOSPITALARES




140
120
100
80
60
40
20

0

i

EVOLUCAO MENSAL

100 108
I | I
ABR MAI JUN

PEQUENAS CIRURGIAS

MEDIA MENSAL DE

CIRURGIAS ELETIVAS PROGRAMADAS

390

CIRURGIAS NO PERIODO

92

JUL

149

TOTAL

Cirurgia Geral

PRODUCAO CIRURGICA

Periodo: abril a julho de 2026

97,5

o

1

MEDIA MENSAL
COMPOSIQI\O POR TIPO
ELETIVAS — URGENCIAS
CIRURGIAS PROGRAMADAS CIRURGIA GERAL
1 56 | 40% 234 | 60% ORTOPEDIA
GINECOLOGIA
MES ELETIVAS URGENCIAS TOTAL VASCULAR
ABR 47 53 100 OTORRINO
MAI 42 48 90 i
NEURO
JUN 32 76 108 BUCO MAXILO
JUL 35 57 92 UROLOGIA
TOTAL 156 234 390
ABR MAI JUN
27 42 46
Ginecologia Ortopedia Vascular

12 4 4

108

MAIOR PRODUGAQ | JUNHO

CIRURGIAS REALIZADAS POR ESPECIALIDADE

TOTAL NO PERIODO

R R | ')
E——— 1)1
EEEE—— 0

. 28

|

m4

12

2

0
JUL
34
Otorrino Odonto
2 1



PERFIL DOS PARTOS E DAS GESTANTES

Periodo: abril a julho

107 73 34

PARTOS NO PERIODO : : :
MEDIA: 26,75 PARTOS/MES PARTOS NORMAIS | 68,2% CESAREAS | 31,8%

TIPO DE PARTO POR MES GESTANTES POR FAIXA ETARIA

B Normal B Cesarea FAIXA ETARIA ABR MAI JUN JUL MEDIA MENSAL
50
0A15 0 1 1 0 0,5
40 34
16 A 30 21 20 28 19 22
30 27 23 29 -
55 ' 31A 45 5 2 5 4 4

13 14 1
j II I 8
: K
ABR MAI

16
I 7 ACIMA DE 45 ANOS 1 0 0 0 0,25
. TOTAL 27 23 34 23 26,75
JUL

JUN



EDUCACAO CONTINUADA E TREINAMENTOS



NUCLEO DE EDUCAGCAO PERMANENTE E CONTINUADA EM SAUDE

TREINAMENTOS E PALESTRAS - QUADRIMESTRE

AGOES & HORAS-HOMEM MEDIA MENSAL
PARTICIPAGOES
REALIZADAS ¢ TRABALHADAS (TOTAL) ﬁ (04 MESES)

21 1.071 13.390 T,

6,7 h por colaborador/més
AGCOES REALIZADAS POR MES

PARTICIPAGOES POR MES HORAS-HOMEM (HH) TRABALHADAS POR MES

229 (21,4%) 04 MESES

AR
/' VL
| /. 288 (C4AN) MAIO a8 3,348
E HH/més
T i 1.071 ® JunHO JUNHO _ 2199
partu:lpat;oes 199 (18,6%) 6 7 h
é\ ?
E @ JUuLHO JULHO _ 3.846 por colaborador
o 275 (25,7%) o
\'\ -, 0 1000 2000 3000 4000  5.000

ABRIL MAIO JUNHO JULHO Horas-Homem (HH)

TEMAS REALIZADOS (21 AGOES EDUCATIVAS)

Autismo — "O autismo é parte deste mundo, ndo um mundo a parte”
Cirurgia Segura — Checklist - Meta 4
Importancia de Documentar e Registrar Execugéo de Exames Radiolégicos

Transfusdo de Sangue (junho)

Redugéo do Risco de Quedas - Meta 6 da Seguranga do Paciente
Cultura de Seguranga do Paciente

Diabetes Mellitus

Transfusdo de Sangue (julho)

Atualizagdo sobre Sonda Nasoenteral e Nasogastrica

Infecgdes Sexualmente Transmissiveis, Hepatites Virais e Sifilis
Redugéo do Risco de Lesdo por Presséo

Arco Cirtrgico — Cuidados e Precaugdes

Os Treze Certos da Enfermagem

Paramentacéo e Desparamentagdo (Contato e Respiratério)
Bingo da Seguranca do Paciente

Higienizagio das Maos - Meta 5 da Seguranca do Paciente
Parada Cardiorrespiratéria / BLS / ATLS

Reducéo de Repeti¢do de Exames Radiolégicos

Cuidados e Manuseio com Drenos e Sondas

Movimento Vital / Maternidade Real

Flebite

00000000006

06000000000
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PERIODO: ABRIL A JULHO

Y

= ( 138 registros no periodo * reducio de 22,9% em relagio ao quadrimestre anterlor <

CANAIS DE COMUNICACAO

PRINCIPAIS DEMANDAS NO PERIODO

— Plataforma CONAM
H— e Registro on-line Q ¢ Queixas relacionadas ao tempo de espera
7: w : 223?21?112?::;::;? da:;f:stat;ées * Tempo para administragdo de medicamentos
e Possibilidade de anonimato * Davidas sobre o funcionamento
das vagas via CROSS
TELEFONE CORPORATIVO .

Familiares procurando orientagoes
Atendimento direto, agil e acolhedor

Duvidas sobre condutas médicas e
procedimentos durante a internagao

ACESSO FACILITADO e Solicitacao de documentos e orientacoes
Cartazes com QR Code nos ¢ ¢
setores da FUSAM * Reclamacdes e elogios as equipes




OUVIDORIA FUSAM

PRESTACAO DE CONTAS ABRIL A JULHO/2026

TOTAL DE MANIFESTAC@ES CONCLUIDAS RESOLUTIVIDADE
138 134 97,1%
Abril a Julho/2026 97.1% do total 2,9% do total 134 de 138
MANIFESTAQGES POR SETOR EVOLUQ;\O MENSAL RESOLUTIVIDADE POR SETOR
z indice d
Pronto-Socorro Adulto 59 60 = Setor Entradas Concluidas Re:ol::t?vi dea e
(42,8%)
Clinica Médica _ 37 (26,8%) 50 Pronto-Seocorro Adulto 59 56 94,9%
40 Clinica Médica 37 36 97,3%
ut [ 15 cosw ol 28 i 31 | 2 : -
Clinica Cirdrgica 1 1 1
Clinica Cirurgica - 12 8.7%)
20 Ambulatério 9 9 100%
Ambulatério - 9 (6,5%)
10 Pronto-Sacorro Infantil 6 6 100%
Pronto-Socorro Infantil . 6 (4,3%)
= - uTl 15 15 100%
0 10 20 30 40 50 60 70 Abril Maio Junho Julhe

Aumento de 67,7% em julho em
relagdo a maio.

TIPOS DE MANIFESTAGOES (Consolidado) MEIOS DE COMUNICAGAO (Consolidado)

PUBLICO ALVO (Consolidado)

PS Adulto concentra 42,8% das manifestages do periodo.

,6% 2,2% @ Solicitacoes / Informagdes 78 (56,5%) . 07% @® Municipe 118 (85,5%)
® Reclamagd 39 (28,3%) @ Presencialmente 66 (47,8%) 12,3% L1.%

FEETes e @ Paciente Internado 17 (12,3%)

® Elogios 13 (9.4%) ® Telefone 53 (38,4%) i P

L J mpresa '
@ Sugestdes 5 (3,6%) E E
® E-mail 19 (13,8%) -
® Denincias 3 (2.2%) ) 85,5% @ Anénimo 1 (07%)
Total: 138 manifestacdes Total: 138 manifestagdes Total: 138 manifestagdes

Periodo de analise: 01/04/2026 a 31/07/2026 Fonte: Relatdrios da Ouvidoria FUSAM
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SEGURAN(;A DO PACIENTE — PROJETO CUIDADO SEGURO

@ GESTAO E CAPACITACAO

O &

Acompanhamento das seis metas de seguranga
Capacitagao das liderancas
Treinamentos institucionais

Sensibilizagao das areas ndo assistenciais

PROTOCOLOS E

E% CULTURA DE SEGURANCA

N © © &

Elaboracao dos protocolos das seis metas
Identificagdo de riscos
Notificagdo de incidentes e eventos adversos

Materiais educativos e agdes de sensibilizacao

QUADRO DE
CIRURGIA SEGURA

Implantacao do quadro de
cirurgia segura nas salas
operatdrias, associado ao
checklist, fortalecendo a
conferéncia das etapas do
procedimento, a comunicagao
da equipe e a prevencao de
eventos adversos.

PROADI-SUS < Hospital Sirio-Libanés « FUSAM

'+) CUIDADO SEGURO
A BEIRA-LEITO

9 © &

Padronizagdo dos quadros de identificagédo
Implantacéo inicial na Maternidade
Expansao programada para todo o hospital

Participag&o do paciente e acompanhante

AGOES ASSISTENCIAIS

PO O.

Higienizacdo das maos na UTI
Prevencdo de quedas e lesGes por pressdo
Identificagdo segura

Seguranga na transi¢ao do cuidado e
na cadeia medicamentosa

@ Fortalecimento continuo da cultura de seguranga em todas as etapas do cuidado.

A seguranga do paciente
& feita por Ve
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HOTELARIA HOSPITALAR — ACOES DE MELHORIA E QUALIDADE

‘——__

CHECKLIST DE LIMPEZA IDENTIFICACAO DOS GALOES

Implantado na Clinica Médica, Clinica Cirurgica e Etiquetas padronizadas orientam o uso correto e
Maternidade, com registro de data, horario e responsavel. seguro dos produtos de higienizagao.
Controle « Rastreabilidade ¢ Transparéncia Seguran¢a ¢ Padroniza¢do » Redugao de riscos

Mais visibilidade das rotinas de limpeza, fortalecendo a seguranca do paciente e a qualidade dos servicos.

I Fonte: Hotelaria Hospitalar — FUSAM




HOTELARIA HOSPITALAR — TREINAMENTOS E PADRONIZACAO

TREINAMENTOS SEMANAIS APOIO A ROTINA

DML — DEPOSITO DE MATERIAL DE LIMPEZA

O = DML — DEPOSITO DE MATERIAL DE LIMPEZA
\.)Q\.J .g LIMPEZA @ rreraragio @) renrADA DE RESIDUOS © DpesmonTAGEM o LIMPEZA
@ . I @

i’ ; b s = ® T M

DO AMBIENTE

@ Sestawsdren

FUSAM HOSPITALAR
PASS0 A PASSO

[ o

Capacitagoes sobre procedimentos de limpeza, Quadro com o passo a passo dos procedimentos,
ética, comunicacgéo e trabalho em equipe. disponivel para consulta permanente.
Desenvolvimento e« Humanizacdo « Melhoria continua Padronizacdo =« Seguranca e« Qualidade

Fonte: Hotelaria Hospitalar - FUSAM



HOTELARIA HOSPITALAR — ACOES DE MELHORIA

MUTIRAO DIARIO DE HIGIENIZACAO IDENTIFICACAO NOS BEBEDOUROS
Diariamente, das 7h as 8h, a equipe realiza limpeza Etiquetas registram a data da higienizagéo e a proxima
terminal reforcada nas recep¢des do PSA e PSI, limpeza diaria, garantindo controle, rastreabilidade
promovendo ambientes mais limpos, organizados e rapida identificagdo de eventuais falhas.

e seguros.

Fonte: Hotelaria Hospitalar - FUSAM



HOTELARIA HOSPITALAR — ORGANIZACAO E EFICIENCIA

o

EUSAM

BN TTROR

ORGANIZAGAO PADRONIZADA
DO CARRINHO DE HIGIENE
Contue

PROCUTOS
L HATLALICS LIADS £ EM BAS CONDIOES OF L30.

PADRONIZACAO DOS CARRINHOS RETOMADA DA LAVANDERIA
Carrinhos organizados com materiais identificados, separagéo Em maio de 2026, apds melhorias na area limpa e instalacdo da
entre itens limpos e sujos, card de montagem e checklist de nova centrifuga, a lavanderia retomou 100% do processamento
conferéncia. Ao final de cada plantdo, os equipamentos séo interno do enxoval. A equipe foi reforgada com trés novos
higienizados e abastecidos para o turno seguinte. colaboradores.

100%

PROCESSAMENTO INTERNO

+3 MAIOR AUTONOMIA E
NOVOS COLABORADORES : DISPONIBILIDADE DE ENXOVAL

Fonte: Hotelaria Hospitalar - FUSAM



QUALIDADE - ACOES COORDENADAS PELA COORDENACAO MEDICA NO PRONTO-SOCORRO

L
ACOES INICIADAS EM JULHO DE 2026
8 M AMENTO QS Wit k
ONITORAME x A %
() oearosno comssion: || (63 meswesee || (Tgl)) cesthono
ul PRONTO-SOCORRO REVISAO DE OBITOS HOSPITALAR (APH/SAMU) == ATENDIMENTO MEDICO
eta institucional: abaixo de 4% Analise sistematica de causas, aclentes | janeiro a junho elatorios diarios e por
@ Meta institucional: abaixo de 4% 4li jtica d @ 524 pacientes| QD Rel diari
circunstancias e perfil clinico intervalos de 1 hora no
@ Resultados mensais entre S 2 @ Média de 87 pacientes por més sistema SALUTEM
0.28% e 0.44% @ Identificacio de oportunidades
6070 0,357 domelFonia & Mapa de calor para identificar
@ 84,4% receberam alta picos de demanda
o Moqlto[amentf) rn'ensa[ “ o Subsidio para planos de ado, 0 Anélise da produtividade e
avaliagdo qualitativa dos casos prevencio e educagio o Monitoreimento de desfechos e adequaco da equipe por
permanente integragao com a rede P
N P P P 7
2 e

PLANOS DE ACAO E
MELHORIA CONTINUA

Acompanhamento

diario e mensal dos
indicadores

=)

Feedbacks sobre
produtividade,
registros, protocolos
e condugao assistencial

O

Monitoramento do
tempo de espera,
permanéncia, retornos,
exames, medicacdes
e desfechos

Atualizacdo de
protocolos e
participagdo semanal
nas reunides de lideranca

#




QUALIDADE — ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

OBITOS DE MAIOR PREVALENCIA | Periodo: abril a julho de 2026

| 43 15

REGISTROS DOS DOIS CIDs MAIS PREVALENTES MAIOR REGISTRO MENSAL | MAIO

S

EVOLUQAO MENSAL PRINCIPAIS CAUSAS NO PERIODO
15 J96.0 24
Insuficiéncia respiratdria aguda
.

11

146.9

Parada cardiaca nao especificada

A41.9 6
Septicemia ndo especificada

ABR MAI JUN JUL L
PREVALENCIA MENSAL
ABRIL MAIO JUNHO JULHO
1° Insuficiéncia respiratéria aguda — J96.0 | 5 1°  Insuficiéncia respiratéria aguda — J96.0 | 8 1° Parada cardiaca ndo especificada — 146.9 | 6 1° Insuficiéncia respiratéria aguda — J96.0 | 6

2° Septicemia ndo especificada — A41.9 | 4 2° Parada cardiaca ndo especificada — 146.9 | 7 2° Insuficiéncia respiratéria aguda — J96.0 | 5  2° Septicemia ndo especificada — A41.9 | 2

DESTAQUE: A insuficiéncia respiratoria aguda esteve entre as duas causas mais prevalentes em todos os meses analisados.

—_—

TAXA DE MORTALIDADE HOSPITALAR — OBITOS APOS 24H - > o v
% 11,20% ™ 8,19% > 6,90% > 4,45% 6,75 P.P.

Fonte: Qualidade — acompanhamento de indicadores
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PERIODO: ABRIL A JULHO

QUALIDADE - ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Periodo Analisado:

01/04 a 31/07

&

Setores
ﬂﬁﬂ Hospitalar 4 4
€® cLiNICA MEDICA 5 4
4/ CLINICA CIRURGICA 4 2
€9 PEDIATRIA 4 3
uTl 7 8
A MATERNIDADE 2 2
@ Meta (Todos os Setores) 5 <5

MEDIA DE PERMANENCIA (DIAS)

MEDIA

Abr - Jul
4 4 4,00
4 4 4,25
2 2 2,50
1 1 2,25
7 10 8,00
2 2 2,00

<5 <5 <5

RESUMO DO PERIODO (ABRIL A JULHO)

MAIOR PERMANENCIA:

uTI
Média de 8,00 dias

MELHOR DESEMPENHO:
Maternidade e Clinica Cirlrgica
Média abaixo de 3 dias

ANALISE GERAL:

A maioria dos setores permaneceram
abaixo de 5 dias no periodo.

DESTAQUE POSITIVO:

Redugdo significativa na Clinica Cirdrgica
e Pediatria, mantendo-se estaveis nos
Gltimos meses.

QOO

EVOLUGAO DA MEDIA GERAL (< 5 DIAS)

10
8
META: < 5 DIAS
6 417 4,17 e
3,33 !
4
2
0
Abr Mai Jun Jul

—8— Média Geral (Todos os Setores)

2

MEDIA POR SETOR (ABRIL A JULHO)

10
8,00
B
META: <5DIAS
~ap0-A5-—------—-——-J -
I I B g
Hospitalar  Clinica Clnnma Pechatna um Maternidade

Médica  Cirirgica
I Média Abr - Jul

VISAO RESUMIDA POR SETOR E MES (DIAS)

Setores Abr Mai | Jun Jul
gfly Hospitalar 4 4 4 4
8 CLiNICA MEDICA 5 4 4 4
4/ CLINICA CIRURGICA 4 5 2 2
& PEDIATRIA 4 3 1 1
@ NN
& MATERNIDADE %) iz 2 2
MEDIRGERAL | g | iy | 3. | 38

(Todos os Setores)

[o A meta estabelecida é de permanéncia média inferior a 5 dias para todos os setores.

B




@ QUALIDADE - CONTROLE DAS PRESTACOES DE SERVICOS | V.

ACOES COORDENADAS PELO SETOR COMERCIAL 22%2J ABRIL A JULHO DE 2026

NOTIFICAGCOES MULTAS

2 126 |& 30 |2 8

RESULTADOS POR CATEGORIA

CATEGORIA NOTIFICAGOES ADVERTENCIAS MULTAS
22  SERVICOS DE TERCEIROS 13 1 1
(n  SERVIGOS MEDICOS 20 0 1
() FORNECEDORES 93 29 6
¢ ToTaL 126 30 8
(3I2) COMPARATIVO COM O QUADRIMESTRE ANTERIOR
DEZ/2025 A MAR/2026 95 NOTIFICAGOES 46 ADVERTENCIAS 16 muLtas (’D NOTIFICACOES: ~ +31 | +32,63%
N v v @ ADVERTENCIAS:  -16 | -34,78%
i7:| ABRIL AJULHO/202 5 :
/2026 126 NOTIFICAGOES 30 ADVERTENCIAS 8 muLTas ’ @ o 8 | -50,00%

[ (.’ﬁ) Maior atuacao preventiva, com aumento das notificacoes e reducao das medidas punitivas. ]
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SEMANA DE UUS 18 A 22 I
% ENFERMAGEM shci i

9 PALESTRAS E TEMAS

Além dos plantdes: reencontrando sonhos,
propdsito e projetos de vida

e Rompendo Barreiras

o O corpo fala: os sinais emocionais que
ndo podemos ignorar

Etica e suas implicacoes

Mudancas corporais e o trabalho
Dependéncia emocional

Atividades de cuidado

A Enfermagem e os riscos psicossociais

Comunicagdo empatica e humanizagéo no cuidado
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DIA DO TORCIDA

Preparamos uma ambientagao

I RA BALHO especial no Saldo Nobre da FUSAM A PARTIR DE
VALORIZAR QUEM FAZ A DIFERENGA RAZGUELDS colaboradores possam 11 DE JUNHO
TODOS 0S DIAS

acompanhar e torcer nos jogos da

RU Mo Ao H EXA! Selegdo Brasileira na Copa do Mundo.

Em comemoracio ao Dia do Trabalho, promovemos uma
programago especial entre os dias 28 e 30 de abril.

E&% O destaque ocorreu no dia 28/04, com a palestra

“Saide Mental e Riscos Psicossociais”, ministrada pela = P
Dra. Céssia Guerreiro (psicologa, mestra pela Unicamp, [ Dra. Cassia Guer ™ oY
especialista em Neuropsicologia e com MBA em Gestio Pale s ,

(2An)
de Pessoas pela FGV). A

) D @ i B AMBIENTAGAO JOGOS DA PIPOCAE
LEMBRANGAS FRASES ] FSoL\ UMAEQUIPE ESPECIAL SELECAO REFRIGERANTE
ESPECIAIS QUE INSPIRAM @@y QUE FAZ A DIFERENGA
Saldo Nobre decorado issé@o dos jogos Distribuicéo de pipoca
et amos temangas Alxamosiffases deireflexso Momentos como este com as cores do Brasil da Selegdo Brasileira e refrigerante para todos
personalizadas a todos os nas portas do corredor reforgam nosso para entrar no clima para reunir nossa equipe os colaboradores,
colaboradores — porta-Bis central para inspirar 'ec‘szt‘ec":‘egm o da Copa e vibrar em torno de grandes promovendo
acompanhados de nossa equipe e motivar 2y da‘;.a o, 2 q“e.('i a a cada jogo! emogaes. confraternizagio e alegria.
mensagens positivas. © nosso dia a dia. com dedicacivelcidace,

constroem uma satide
melhor para nossa cidade.

NOSS: rzconheurnento adtodos <1|ue f?zem el e Vamos juntos vibrar, celebrar e apoiar nossa Selecao rumo a vitéria!
i i JUNTOS SOMOS MAIS FORTES - = A
o cuidado acontecer, todos os dias! Aqui é Brasil, aqui é FUSAM!

WoART .

No periodo de 22 a 29 de junho,

Em comemoragéo ao Dia das Maes, realizamos

DIA DAS
~

uma programacio especial nos dias 7 e 8 de maio.

4 comemoramos o Arraia Institucional, —~~
As homenagens contaram com momentos de mdsica, carinho, cuidado /M;‘ RS O S o e TN
e bem-estar, I as i e, ialmente, as maes. Vosrs 5 e integracéo para a equipe.
\ I N sTITU c I 0 NAL Para ambientar o espago e resgatar o clima
festivo da data, o refeitério dos funcionérios
/ -

N

7 E 8 DE MAIO

Q APRESENTAGAO MUSICAL @ INTERVENGAO ARTISTICA @ TERABIMVINTEGRATIVA > recebeu uma decoragao temética tipica
SOROMIERARIN . com elementos caracteristicos das
Seresta com Miriam Soares e professoras da Participagio especial do grupo Doutores do Amor, Sesses conduzidas pela terapeuta Edilene Santos, 22 A 29 DE J U NHO * ostastninas
escola de musica Priscila Cagapava, levando espalhando alegria, leveza e sorrisos por meio T Ao L = - J 3
emogao e acolhimento a colaboradores e daarte e da empatia. e i i eI
pacientes.

Nossa homenagem a todas as maes,

que inspiram com amor, fora e dedicagéo.
Vocés sdo a esséncia que transforma! ‘Q

Uma celebragédo que fortalece vinculos, valoriza nossa cultura
e torna o ambiente de trabalho ainda mais acolhedor!




CUIDAR
val LAY

i

Mais que um novo visual, um momento de
autoestima, acolhimento e respeito.

DO TRATAMENTO

A humanizagao acontece em gestos
simples que transformam o dia
dos nossos pacientes.

Corte de cabelos
realizado por nossos internos
com carinho e dedicagao.

09o Juntos, promovemos satde
[ com empatia e conexao.

Dia das Maes

Apresentacdo em estilo seresta,
liderada por Miriam Soares e pelas
professoras Priscila e Cagapava,

da Escola de Musica, especialmente
dedicada as pacientes.

Entrega de flores em
origami as maes internadas
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g | MELHORIAS ESTRUTURAIS



MELHORIAS NA LAVANDERIA

Compra de maquinario ¢ Conserto de secadora ¢ Troca de pisos ¢ Instalacao de ralos

& N ]
R 3 am
Al T

DEP

OIS



MELHORIAS NA AREA EXTERNA

Pintura ¢ Manutencoes gerais

DEPOIS




MELHORIAS NO CENTRO CIRURGICO

Reparo de vazamentos ¢ Manutencgao geral das salas cirurgicas

ANTES




MELHORIAS NO CENTRO CIRURGICO

Vestiarios ¢« Reparo de vazamentos e pintura

ANTES DEPOIS




MELHORIAS NA EMERGENCIA

Reparo de vazamentos ¢ Manutencao geral

ANTES




MELHORIAS NOS VESTIARIOS DA UTI

Reparo de vazamentos ¢ Manutencao da pintura

ANTES 'DEPOIS




MELHORIAS NA CLINICA MEDICA

Instalacao de cortinas em todos os quartos e na area de enfermagem e Revitalizacao de 02 quartos




MELHORIAS NAS EMERGENCIAS ADULTO E INFANTIL

Instalacao de portas ¢ Mais privacidade aos pacientes

EMERGENCIA ADULTO EMERGENCIA INFANTIL




MANUTENCOES EM ANDAMENTO

Manutencao do PSI

ANTES EM ANDAMENTO




MANUTENCOES EM ANDAMENTO

Manutencao de toda a rede de gases

(5D | 719%==

|

PSA - PSI « CENTRO CIRURGICO - CLINICA MEDICA

Maior seguranca assistencial aos pacientes ¢« Reducao de custos com vazamentos



DOACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO

Transformacao de sala simples em Sala Lilas

EM ANDAMENTO

ANTES

e

Espaco em transformacao para um atendimento mais acolhedor e humanizado



AQUISICAO E DOACAO DE EQUIPAMENTOS

Centro Cirurgico ¢ Instalacao de prateleiras para melhor organizacao

Melhor aproveitamento do espa¢co ¢ Mais organizacao e funcionalidade



DOACAO DE APARELHOS DE MICRO-ONDAS

02

UNIDADES

EQUIPAMENTOS RECEBIDOS

Mais praticidade e apoio a rotina dos setores



AQUISICAO DE CADEIRAS ERGONOMICAS

0 UNIDADES

Mais conforto ¢ Ergonomia ¢ Melhores condicoes de trabalho



PLANO DE INVESTIMENTOS — R$ 2 MILHOES

Dotagao disponibilizada por meio do Decreto n® 5.413, de 14 de julho de 2026 | Fonte: 91-302-00-00

Modernizacdo da estrutura e qualificacdo da assisténcia hospitalar

COMPOSIGAO DO INVESTIMENTO

Clinica Médica

50%

Endoscopia

17,5%

l DOTAGAO RECEBIDA EM 14 DE JULHO DE 2026

Telhados e Fachada

15%

@ R$1.000.000
MANUTENGAO DA CLINICA MEDICA — 27 LEITOS

Manutengédo completa dos quartos; modernizagio estética;
reforma dos banheiros com troca de pisos e azulejos;
instalagao de barras de apoio; substituicao de batentes e
marcos; aplicagéo de revestimento vinilico nas paredes;
instalagéo de televisores e aparelhos de ar-condicionado;
novos moveis planejados.

@ ETAPA CONCLUIDA: Cotagéo prévia realizada.

@ EM ANDAMENTO: Documentagao em revisdo.

E PREVISAO: Fechamento da nova cotagio
em 20/08/2026.

PRAZO ESTIMADO DO PROCESSO: 90 a 120 dias.

© R$350.000

AQUISICAO DE APARELHO DE
ENDOSCOPIA HOSPITALAR

Ampliacdo da capacidacle diagnéstica e qualificagdo
do atendimento hospitalar.

ETAPA CONCLUIDA: Definigao do objeto e
estimativa do investimento.

@ EM ANDAMENTO: Levantamento de orcamentos
para incluséo no Plano Anual de Contratages e
inicio do processo de aquisigéo.

PRAZO ESTIMADO DO PROCESSQO: 90 dias.

© R$ 350.000

MANUTENGAO DA UNIDADE DE
TERAPIA INTENSIVA — UTI

IntervengGes para adequagdo e melhoria da
estrutura da unidade.

@ ETAPA CONCLUIDA: Necessidades de

manutengéo identificadas.

@ EM ANDAMENTO: Setor de Planejamento
auxiliando na descrigéo das atividades para
inicio da cotagéo junto as empresas.

PRAZO ESTIMADO DO PROCESSO: 90 a 120 dias.

O Rr$300.000

REPARO DE TELHADOS E FACHADA
DO HOSPITAL

Correges estruturais para protegio, conservagao e
valorizagéo do patriménio hospitalar.

/C“ll TELHADOS — EM ANDAMENTO: Inicio do

chamamento para orgamento e descri¢do dos
servicos necessarios.

PRAZO ESTIMADO DO PROCESSO —
TELHADOS: 120 a 150 dias.

FACHADA — NAO INICIADA.

@ INVESTIMENTO TOTAL: R$ 2 .000 .000 ‘ @ Prioridade: seguranca, conforto, modernizagao e qualidade assistencial.



A

©

EMENDAS IMPOSITIVAS E PARLAMENTARES



EMENDAS PARLAMENTARES - SISTEMA SEM PAPEL

Vereadora Dandara

Vereadora Fran Miranda
Deputada Dani Alonso

($) R$100.000,00 ($) R$200.000,00

Deputado Luiz Marcolino

=] OBJETO : _ =] OBJETO
= EqUIp-am.entos hospl?alares para melhoria da i= Adequacio dos vestiarios dos colaboradores da FUSAM.
ambiéncia e do monitoramento materno-fetal.
O ACOES REALIZADAS a—a ACGES REALIZADAS
o, + Cadastro e acesso ao Portal regularizados 9= + Area da intervengdo definida
= » Documentacdo e certiddes atualizadas = + Memorial descritivo e planta baixa concluidos
* Plano de Trabalho adequado as diligéncias « Conformidade técnica e acessibilidade avaliadas
* Parecer t_é_‘:”ico da DRS aprovado « Cinco propostas comerciais recebidas
* Nova solicitagdo para apresentagao do alvara s

4 i Aguardando anélise da DRS
de funcionamento definitivo

——h CRONOGRAMA ——h CRONOGRAMA
maime (2 (@) amEe Fry\ Py
O, ® ® ® ® O, © ®
FEV/2025 | JUL/2025 | 0UT/2025 | JAN/2026 FEV/2025 | OUT/2025 | MAR/2026 | AGO/2026
Indicagao Acesso liberado  Aprovagao técnica Nova solicitago para‘ Indicagdo Parecer técnico Projeto recebido 5 orgamentos em reenvio
apresenla:;ﬁ‘o'dc alvaré Aguardando andlise da DRS
definitivo
SITUAGAO ATUAL SITUAGAO ATUAL
Aguardando regularizagado da licenga de Documentos, certidées e propostas encaminhados
funcionamento para prosseguimento. para nova andlise da DRS.
\& J 8 Y,

/"\ - ~ ( |
VALORES INDICADOS, POREM AINDA NAO DISPONIBILIZADOS, gl .
@ DEVIDO AS PENDENCIAS APONTADAS. ‘ [izi] FUSAM | Prestacéo de Contas - Agosto de 2026



+ E

nonstrativo det

7 vereadores

o 30/01/2026
Vereador Maicon

o 30/01/2026
Vereador Maicon

e INVOL/2026
Vereador Jefferson

o 30/01/2026
Vereador Jefferson

o 27/02/2026
Vereadora Roseli

o 27/02/2026
Vereadora Dandara

o 27/02/2026
Vereadora Franciane

o 27/02/2026
Vereadora Franciane

® Processo predominante: PROC. 022/2(
Totais por vereador: Maicon R$ 52.800
5

. Fevisao, exe

tus especificos de cc

MENDAS IMPOSITIVAS RECEBIDAS EM 2026

* FUSAM « 16 d

Maicon « Jefferson = Roseli = Dandara + Franciane « Catiane + Bruno

OBJETO VALOR SALDO

Aquisigao de suportes de s0ro para o RS 4.800,00 R% 4.800,00
Pronto-Socormo Infantil,

PROC. 022/2026 » PE 013/2026 + SRP 009/2026 +» Publicacho: 30/07 +» Reabartura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
Aquisigao de camas elétricas para o Pronto-Socorro R%$ 48.000,00 RS 48.000,00
Adulto (PSA).

PROC. 022/2026 » PE 013/2026 » SRP 009/2026 *» Publicacho: 30/07 » Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
Equipamentos para a FUSAM: suporte de soro e mesas R$ 12.000,00 R$ 12.000,00

de cabeceira com refeigdo.

PROC, 022/2026 * PE 013/2026 * SRP 009/20Z6 * Publicacfio: 30/07 * Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
Cama elétrica, ar-condicionado, aparelho de TV, R$ 75.000,00 RS 75.000,00
poltronas para acompanhantes e bomba de seringa.

PROC. 022/2026 » PE 013/2026 * SRP 009/2026 * Publicacio: 30/07 » Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
Poltronas para acompanhantes de pacientes da R% 90.350,00 Rs 90.350,00
Clinica Médica, Emergéncia e Pronto-Socorro.

PROC. 022/2026 « PE 013/2026 + SRP 009/2026 * Publicagio: 30/07 * Reabertura: 12/08/2026

OBIETO VALOR SALDO

Custeio da CIPA, R% 8.000,00 RS 8.000,00

Em revisio e adequaco do objeto para cotacées e posterior instruche e montagem do processe.

OBJETO VALOR SaLDO
Materiais para o PSA; cadeiras de rodas, mesas de R$ 53.850,00 Rs 53.850,00
Mayo, suportes de soro e longarinas metalicas.

Cadeira de rodas em cotacio; demais itens no PROC. 022/2026 * Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR S5aLDO
Equipamentos para o PSA: aparelhos de TV, R$ 88.500,00 Rs$ 88.500,00
aparelhos de ar-condicionado e carrinhos de

PROC. 022/2026 « PE 013/2026 + SRP 009/2026 * Publicacho: 30/07 » Reabertura: 12/08/2026

026
> RS 143.900

planejamento

Diferenca: R$ 3.300,00

o 31/03/2026

Vereadora Catiane

@ 31/03/2026

Vereadora Catiane

@ 31/03/2026
Vereadora Catiane

@ 31/03/2026
Vereadora Catiane

@ 31/03/2026
Vereadora Catiane

@ 31/03/2026

Vereadora Catiane

@ 31/03/2026
Vereador Bruno

@ 31/03/2026

Vereador Bruno

* Bruno RS 127.644

VALOR TOTAL INDICADO

R$ 652.044,00

SALDO ATUAL

R$ 648.744,00

relacionada ao item da Clinica Médica / Vereador Bruno

OBJETO VALOR SALDOD
Moves equipamentos e melhorias estruturais e R% 18.900,00 R% 18.900,00
tecnoldgicas para quartos da Matermidade.

PROC. 022/2026 + PE D13/2026 + SRP 009/2026 + Publicagho: 30/07 +» Reabartura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
MNovos equipamentos e melhorias estruturais e R$ 29.700,00 RS 29.700,00
tecnoldgicas para quartos da Matermidade.

PROC. 022/2026 » PE 013/2026 » SRP 009/2026 » Publicacho: 30/07 » Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR S5ALDO
Adequacdo estrutural e pintura da drea de consulta R$ 20.000,00 RS 20.000,00

da Maternidade.

Projete arquiteténico em revisao pela Secretaria Municipal de Planejamento para consalidacio
das adequagoes e nova cotagao.

OBJETO VALOR SALDO
Aguisicao de aparelho de TV para a area de R$ 1.B00,00 R% 1.800,00
medicacio da Maternidade

PROC. 022/2026 » PE D13/2026 *» SRP 009/2026 * Publicagho: 30/07 » Reabertura: 12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO

Aquisicdo de novos equipamentos para a &rea de R$ 21.000,00 R%$ 21.000,00
medicagio da Materidade.

Carro-maca transporte e carro-maca para obeso em cotacdo; demais itens no PROC. 022/2026.

OBJETO VALOR SALDO
Aquisicdo de equipamentos assistenciais para a R$% 52.500,00 R$% 52.500,00
Maternidade.

Moniter de débito cardiaco em cotacdo; demais itens no PROC, 022/2026 * Reabertura:
12/08/2026

OBJETO VALOR SALDO
Clinica Médica: camas, mesas de Mayo e cabeceira, R$ 78.244,00 R$ 74.944,00
suportes de soro, poltronas, TV, ar-condicionado e

Revitalizachio: parte em execugio e parte em planejamento/montagem de processo; demals itens
no PROC. 022/2026.

OBJETO VALOR SALDO

Pronte-Socorro Infantil: camas elétricas, R$ 49.400,00 R$ 49.400,00
poltronas, ar-condicionado, suportes de soro e

PROC. 022/2026 * PE 013/2026 * SRP 009/2026 * Publicagho: 30/07 » Reabartura: 12/08/2026



OBTENCAO DO ALVARA DEFINITIVO DE FUNCIONAMENTO



ETAPAS PARA OBTENCAO DO
FUSAM ALVARA DE FUNCIONAMERNTO -FUSAM

DO MUNICFDDE GAGAPRNA O ultimo alvara definitivo do hospital foi emitido em 2022.
Processo de regularizacao da estrutura fisica e documental da FUSAM junto a Vigilancia Sanitéaria.

. |

@l /) ETAPAS CONCLUIDAS

Base ja estruturada para

ETAPAS EM ANDAMENTO
Processos ja protocolados e analises técnicas em curso

ETAPA SITUAGCAO ATUAL 0 QUE ESTA SENDO FEITO PREVISAO/OBSERVAGOES

as proximas fases

o Jan/2025 Leva.nt.amer:-to documental,

administrativo e estrutural

! da FUSAM

! DIAGNOSTICO INICIAL REALIZADO
I

é (AW Il  Solicitagéo de apoio técnico

para atualizagao arquitetonica I = - - . .
da instituigio @ REFORMULAGCAO DE SETOR EM ANALISE PELA * Revisio da configuragio existente Depende do prazo de

Depende do prazo de
= = andlise da Vigilancia
VIGILANCIA SANITARIA + Atualizagdo de informagdes técnicas Sanitaria

REGULARIZAQ.&D DA z + Andlise da documentagio e laudos existentes
HABILITAGAO DO NUMERO EM ANALISE PELA « Adequagdo do nimero atual de leitos (10)

DE LEITOS DA UTI

APOIO TECNICO CONTRATADO EXISTENTE DO CENTRO VIGILANCIA SANITARIA * Adequagdes conforme exigéncias sanitarias andlise da Vigilancia

CIRURGICO * Atualizagdo dos documentos e plantas Sanitaria
& Levantamento arquitetdnico
completo da unidade

: A + Retorno da Farmaécia ao espago aprovado . -
LEVANTAMENTO CONCLUIDO RETORNO DA FARMACIA paco ap Previsdo de conclusao

HOSPITALAR AO ESPAGO EM ANDAMENTO = Adequacdes fisicas e estruturais necessarias o até 180 dias
é Elgboraao o ehiifoga vhcialda ORIGINALMENTE APROVADO « Protocolo e acompanhamento junto a V.S.
' planta arquitetdnica atualizada =
i - As Built @™ DESENVOLVIMENTO DO + Elaboragio do projeto arquiteténico completo Conclusio do projeto e
! PLANTA "AS BUILT" ENTREGUE ( ) PROJETO ARQUITETONICO EM ANDAMENTO + Compatibilizagdo técnica e sanitaria posterior execugio conforme
H DO NOVO PRONTO-SOCORRO * Condicionado a disponibilidade de recursos recursos previstos

\“-._.//
¢ Jun/2026 Identificagdo dos setores que

possuem laudos/projetos

Elaboragdo do memorial descritivo
Caracterizagdo das atividades administrativas
Compatibilizagdo com normas sanitarias

Concluséo prevista
até 30/08/2026

MEMORIAL DESCRITIVO DAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

O QUE JA FOI ATINGIDO: @ MEMORIAIS DESCRITIVOS
e

anteriormente aprovados

ANALISE INDIVIDUALIZADA INICIADA EM ANDAMENTO

Elaboragdo dos memoriais descritives
Caracterizagao das areas assistenciais
Compatibilizagdo com normas sanitdrias

Conclusao prevista
até 30/09/2026

ER

EM ANDAMENTO

¥ Levantamentos concluidos DAS AREAS ASSISTENCIAIS

¥ Plano técnico estruturado

¥ Andlises e projetos em andamento junto
a Vigilancia Sanitaria

INFORMAGOES IMPORTANTES

¥ Processo avangou materialmente desde janeiro/2025.

+ Cada etapa depende de anallse :écmca da Vagnléncla Sanitaria,
+ FUSAM continua pr d h lar & laga

¥ Intervengdes serio executadas de forma planejada e gradativa.
¥ Execugio condicionada a disponibili org ia e fi ira.
v Acompanhamento continuo e cumprimento das exigéncias legais. /

'
Compatil trés objetivos essenciais: ! f
<' NOSSO COMPROMISSO P it g 131 o — Ny y . ) - y SEGURANCA GUALIDADE . GESTAQ ' COMPROMISSO
regularizacio sanitaria, continuidade da assisténcia e viabilidade técnica, operacional, administrativa e financeria. SANITARIA ASSISTENCIAL ' / TRANSPARENTE ' ' COM CAGAPAVA




SINTESE GERAL

Evolucao entre os quadrimestres

Os resultados demonstram avangos importantes na gestéo financeira,

na produgao assistencial e na organizagao administrativa da FUSAM.

Seguimos trabalhando com responsabilidade e compromisso com a salide da populagéo.

—— QUADRIMESTRE ANTERIOR x —— QUADRIMESTRE ATUAL
E dez/2025 a mar/2026 abr a jul/2026
FINANCEIRO ADMINISTRATIVO 000 ASSISTENCIA
Maior equilibrio e controle 9 Regularizagdo e organizagao CES) Crescimento com manuteng&o do acesso
ORGAMENTO / INSUFICIENCIA ANUAL ESTIMADA PRODUGAQ HOSPITALAR (média mensal)
Processo para obtengio do Alvara Definitive
= ANTERIOR ATUAL de Funcicnamento em andamento.
BESCRIGAD dez/2025 a mar/2026 abr a jul/2026 VaRiAcAo 24'940 28 8 39 T 15’6%
atendimentos atendimentos de crescimanto
Insuficiéncia anual 4 RS 2.814.216,36 Documentagio técnica e estrutural atualizada média anterior média atual
estimada R$ 8.850.641,88 RS 6.036.425,52 ( 31,8%) e entregue a Vigildncia Sanitaria.
DESTAQUES DE AUMENTO (variago) PONTOS DE ATENGAO (quedas)

OUTROS INDICADORES FINANCEIROS

Pronto-Socorre Emergéncia

Quedas

J RS 530.962,44 Internagio e Farméacia em andlise na VISA. @ Exames de Imagem T 30,0% f 'L
Compras (total) R$ 2.636.308,65 R$ 2.105.346,21 (4 2014%) @ Pequenas Cirurgias J,
A Exames Laboratoriais T 22,8% & Consultas Ambulatoriais .L

Saldo de 4 R$ 2720.090,00 Acompanhamento permanente e .

R$12.188.984,55 RS 9.468.894,55 - ’ Pronto- da M

precatérios : " (4 22,32%) adequagdes em curse. & Pronto-Socorre Infantil T 37.3% g ronto-Socorro da Matermidade
¥

0
Q UTI, Maternidade, Centro Cirdrgico,

e regulatdrias, fortalecendo a seguranga, importantes em exames de imagem, exames laboratoriais e
qualidade e conformidade institucional pronto-socorro infantil, e atengao aos servigos com queda.

além da diminuigao do saldo de precatérios, demonstrando maior

@ Redugio da insuficiéncia estimada e das despesas com compras,
equilibrio e controle financeiro.

Avango significativo nas etapas administrativas @ Crescimento expressivo nos atendimentos gerais, com avangos

s Manifestagées Resolutividade Adverténcias aos Multas aos
GESTAO E QUALIDADE @'_ na Cuvidoria @ das manifestacdes prestadores de servigo E,.H prestadores de servigo
Melhorias acompanhadas por indicadores - 2 2 .9% 97,1 % '34,78% "50,0%

redugao de resolutividade redugdo redugio
Os dados demonstram evolugdo consistente entre os quadrimestres, com avangos relevantes no equilibrio financeiro,
‘ ‘ na produgdo assistencial e na organizagdo administrativa. Seguimos com foco na melhoria continua dos processos,

na transparéncia e no compromisso de oferecer uma saude publica cada vez melhor para a nossa populagao.

FUSAM | Prestagdo de Contas Periodo: abril a julho de 2026



OBRIGADA!
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Dados para contato
Marcela Franca | (12) 99769-4054 | www.fusam.com.br




